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Mitä kasvu on edellyttänyt hiilimarkkinoilla?
VAIHE 1: edelläkävijät

•Yritys t en va pa a ehtois ia  
t oim ia

•Va in m a a nkä yt töön 
liit t yvä t  suurehkot  
ha nkkee t

•Ma ta la  hint a  € / tCO2
•Ka hdenkeskise t  
sopim ukse t  ja  rä ä t ä löidyt  
kus t a nnus- t ehot tom a t  
prosess it

•Ei ka uppa pa ikkoja
•Ei m erkit t ä viä  
liike toim inna llis ia  
ka svunä kym iä

VAIHE 2: pilotointi
•J ulkis ra hoit t e inen ”ve turi”
•Sijoitussa lkkuun e rila is ia  
ha nkke it a

•Hinnoissa  ha nkekohta is ia  
e roja , ”perushinnoit t e lu” 
kehit t yy

•Perusproses s it  
yhdenm uka is t uva t , hyvä t  
t oim inta m a llit  leviä vä t

•Ei likvide jä  ka uppa pa ikkoja , 
ha nkke ille  ”nä yte ikkunoit a ”

•Uut ta  osa a m is t a  ja  uus ia  
liike toim inta m a lle ja      
kehit e t ä ä n

VAIHE 3: skaalausvaihe: keppiä 
ja porkkanoita

•La a ja  yrit yskent t ä  m uka na
•Ma rkkinoiden kysyntä  m ä ä rit t ä ä  
ha nke tyypit

•Tuotekohta inen kysyntä ä n ja  
t a rjonta a n perus t uva  
hinnoit t e lu

•Sta nda rdoidut  t oim inta m a llit  
(sopim ukse t , kirja npito, verotus  
ra portoint i…)

•Ka uppa  keskit t yy likvide ihin 
pörsse ihin  ja  ka uppa pa ikkoihin

•Sektorilla  t oim ivien yritys t en 
ska a la usva ihe , ra hoitussektorin  
m uka a n tulo



VAPAAEHTOISMARKKINAT

Mitä kasvu on edellyttänyt hiilimarkkinoilla?
VAIHE 1: edelläkävijät

•Yritysten vapaaehtoisia 
toimia

•Vain maankäyttöön 
liittyvät suurehkot 
hankkeet

•Matala hinta €/tCO2
•Kahdenkeskiset 
sopimukset ja räätälöidyt 
kustannus - tehottomat 
prosessit

•Ei kauppapaikkoja
•Ei merkittäviä 
liiketoiminnallisia 
kasvunäkymiä

VAIHE 2: pilotointi
•Julkisrahoitteinen ”veturi”
•Sijoitussalkkuun erilaisia 
hankkeita

•Hinnoissa hankekohtaisia 
eroja, ”perushinnoittelu” 
kehittyy

•Perusprosessit 
yhdenmukaistuvat, hyvät 
toimintamallit leviävät

•Ei likvidejä kauppapaikkoja, 
hankkeille ”näyteikkunoita”

•Uutta osaamista ja uusia 
liiketoimintamalleja     
kehitetään

VAIHE 3: skaalausvaihe: keppiä 
ja porkkanoita

•Laaja yrityskenttä mukana
•Markkinoiden kysyntä määrittää 
hanketyypit

•Tuotekohtainen kysyntään ja 
tarjontaan perustuva 
hinnoittelu

•Standardoidut toimintamallit 
(sopimukset, kirjanpito, verotus 
raportointi…)

•Kauppa keskittyy likvideihin 
pörsseihin ja kauppapaikkoihin

•Sektorilla toimivien yritysten 
skaalausvaihe, rahoitussektorin 
mukaan tulo



KIITOS
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