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TIIVISTELMA

Metsat tuottavat monia aineettomia arvoja, joita voidaan hyddyntaa liiketoiminnassa. Naita ns. ekosys-
teemipalveluita ovat esimerkiksi kaunis maisema, metsan terveytta edistava vaikutus ja metsan hiljai-
suus. Vierumaella jarjestettiin 4.11.2015 tydpaja, jossa tuotiin yhteen erilaiset metsien ekosysteemipal-
veluiden varassa toimivat liiketoiminnat pohtimaan metsien ekosysteemipalveluihin liittyvien liiketoi-
mintojen valisia riippuvuussuhteita ja sitd, miten kaikkien toimijoiden liiketoimintamahdollisuuksia voi-
taisiin parantaa yhteistyolla.

Tarkeimmiksi kasvun edellytyksiksi metsien aineettomien ekosysteemipalveluiden tuotteistamisessa
nousi erityisesti hyva ja toimiva yhteistyo eri tahojen kesken, toimivien yhteistyoverkostojen luominen
seka kansainvilisen matkailutoiminnan kehittaminen yhteistydssa toimijoiden kesken; tyopajalaiset ha-
lusivat selkeitd, yhteisia strategioita toiminnalleen. Yhteistyon lisdksi kasvun edellytyksina nahtiin Vieru-
maen alueen metsatalouden elinvoimaisuuden ja puuntuoton jatkuvuuden turvaaminen, seka hyvat
metsdanhoidon kaytannot. Myos metsien sdilyminen ja metsien monikdayton mahdollistava metsien kasit-
tely oli tarkeda usean osallistujan elinkeinolle. Naiden lisdksi kasvun edellytyksina pidettiin onnistunutta
aineettomien palveluiden tuotteistamista ja markkinointia, joissa yhdistyy alueen vahvuudet ja alueelle
ominaisten “tarinoiden” ja erikoisuuksien kdyttd. Tulevaisuuden tuotteistamisen potentiaalissa nahtiin
myo0s syrjaisten ja hiljaisten metsdalueiden sailyttamisen tarkeys. Markkinoinnissa toivottiin yhdistyvan
eri toimijoiden nakemykset ja osaaminen.

Fyysisen toimintaympariston kehittyminen aineettomien ekosysteemipalveluiden tuotteistamiseksi nah-
tiin mahdollisena yhdessa eri toimijoiden kanssa. Metsatalous nahtiin Vierumaen alueella positiivisena
toimijana, joka tuo alueelle ty6paikkoja ja tuloja, asiakkaita seka mahdollistaa erilaiset biotalouden in-
vestoinnit. Hyvin toteutettu ja suunnitelmallinen metsanhoito tukee alueen virkistyskaytt6a ja monipuo-
lisen luonnon sdilymistd. Metsien haluttiin sdilyvan monipuolisina, elamyksellisina ja asiakasvetoisina
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myos tulevaisuudessa; ty0pajassa nousi esiin esimerkiksi riistametsdanhoidon ja metsastysnakdkulmien
parempi huomioonottaminen. Metsdanhoidon monipuolistumisen katsottiin edistdvan metsien moni-
kayttoa.

Vierumaen alueen toimijoiden yhteistyota ja tehtyja sopimuksia kehuttiin runsaasti, mutta yhteistyota
tulisi silti lisata edelleen eri toimijoiden valilla niin maakuntatasolla kuin kansallisestikin. Matkailua tulisi
kehittaa ja edeta pois liian alueellisesta nakékulmasta. Esimerkiksi kansallisella ja kansainvalisella tasolla
elamysmatkailun markkinointi on Lappi-keskeistd, ja matkailijoita lennatetaan Helsingista pitkalle poh-
joiseen, vaikka lahempaakin |0ytyisi: Jarvi- ja Eteld-Suomessa on valtava potentiaali elamysmatkailussa ja
tata potentiaalia halutaan alueella hy6dyntaa. Kansainvalisille asiakkaille Vierumaeltahan loytyy jo
"Lappi”. Markkinointiin ja tuotteistamiseen kaivattiin myos parempia tyokaluja; ekosysteemipalvelut
ovat monelle uusi asia, joten tuotteistuksessa on viela paljon tekemista. Haasteena nahtiin eri intressien
yhteensovittaminen, silla toimijoita ja tekijoita on paljon. Toivottiinkin, etta kaikki toimijat pyrkisivat ym-
martamaan myos toisen elinkeinoa ja nakdkulmaa.

1 TAUSTAA

Vierumaen tydpajan tavoitteena oli hahmottaa sitd polkua, jossa erilaiset liiketoiminnat voivat saavuttaa
kestavan kasvun yhdessa toimien samalla alueella. Tyopajassa pohdittiin ryhmissa kolmea aineettomien
palveluiden ymparille kietoutuvaa teemaa: eri elinkeinoharjoittajien kasvun edellytyksia, fyysisen toi-
mintaympariston kehittymista ja metsatalouden roolia siind, seka esteiden purkamista ja siihen tarvitta-
via tyokaluja. Ekosysteemipalveluiden tuotteistaminen tarkoittaa luonnossa olevien tai uusien palvelui-
den kuvaamista ja markkinoille nostamista. Tuotteistaminen ei uhkaa jokamiehenoikeuksia. Tuotteista-
misessa on kyse hyodyntda/tuotteistaa sita luonnon lisdarvoa, joka tulee palvelussa jokamiehenoikeuk-
sien paille.

Tilaisuus pidettiin Vierumaelld, koska luonto- ja liikuntamatkailu on alueella kehittynytta ja Paijat-Ha-
meessd metsatalous on vilkasta sekd maanomistus on rakenteeltaan monipuolista. Tyopajassa olivat
edustettuina Vierumaen urheiluopisto ja Vierumaki Country Club, Vierumaen kylayhdistys, Vaellustalli
Toreson, Vierumaen metsastysseura, Suomen metsakeskus, Suomen riistakeskus, Marjatta ja Eino Kollin
saatio, paikallinen metsanhoitoyhdistys, paikallisia metsanomistajia, Metsahallitus, UPM-Kymmene,
maataloustuottajain keskusliitto, Heinolan kaupunki, maa- ja metsatalousministerié seka Tapio (Liite 1).
TyOpajaa edelsivat ennakkokysymykset osallistujille ja lisdaksi tyopajassa osallistujat saivat kirjata erilli-
selle lomakkeelleen omia nakemyksidan (Liite 2).

Ty6paja on osa Tapion hanketta Ekosysteemipalveluiden tuotteistaminen, jota rahoittaa maa- ja metsa-
talousministerio. Ekosysteemipalveluiden tuotteistamisen tarkeys on nahty kansallisessa metsastrategi-
assa 2025. Strategian yhtena tavoitteena on kehittdaa keinoja metsien erilaisten ekosysteemipalveluiden
eli tuotteiden ja palveluiden kaupallistamiseksi. Puuntuotantoekosysteemipalvelun rinnalla voidaan
tuottaa esimerkiksi marjojen, sienien ja riistan lisaksi virkistysta ja ulkoilua, mutta myds maksullisia met-
saa hyodyntavia eldamys-, matkailu-, kuntoutus-, urheilu- tai terveyspalveluja. Naiden lisdksi vahvistetaan
samalla esimerkiksi metsatalouden vesiensuojelua, hillitdan ilmastonmuutosta hiilensidonnalla ja kau-
punkipuustot vahentavat melua ja sitovat pienhiukkasia.
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Kuva 1. Tyépajalaisia metsdisessd taustamaisemassa Country Clubilla.

2 TEEMA 1. AINEETTOMIEN EKOSYSTEEMIPALVELUIDEN TUOT-
TEISTAMISEN KASVUN EDELLYTYKSET

Miten aineettomien ekosysteemipalveluiden hyodyntaminen saadaan kas-
vuun juuri Vierumaella?

1. Hyva ja toimiva yhteistyo eri tahojen kesken, toimivien yhteistyoverkostojen luominen ja aktiivi-
nen tiedotus seka sisdisesti ettd ulospain (esim. markkinointi)

2. Kansainvalisen matkailutoiminnan kehittdminen yhteistydssa toimijoiden kesken

3. Alueellisen kehittdmisen yhteinen visio ja selkeat yhteiset strategiat.
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Kuva 2. HYVINVOINTIMATKAILUPALVELUT: Vierumden alue tarjoaa monipuolisen mahdollisuuden erilaisten
ekosysteemipalveluiden tuotteistamiseen. Tdmd lampi ja sen Iéheinen savusauna edustavat hyvinvointimatkailun
tuotevalikoimaa esteettisyyttd, rentoutumista ja hyvdd oloa.

Tuotteistamisen jatkuvuus ja yhteistyd. Kasvun edellytyksina pidettiin onnistunutta aineettomien pal-
veluiden tuotteistamista ja markkinointia, joissa yhdistyy alueen vahvuudet ja alueelle ominaisten “tari-
noiden” ja erikoisuuksien kaytto; naista esimerkkina mainittiin Salpausselka, jadkausi ja alueen vanhat
reitistot. Myos erilaiset yhteistyoverkostot ja Win-Win -tilanteen |6ytaminen ovat tuotteistamiselle ja
toiminnalle tarkeita. Vierumaen Urheiluopistolla panostetaan tuotteistamiseen jatkuvasti, koska se ta-
kaa toiminnan jatkuvuuden. Hyvat resurssit varmistavat kasvun, jossa yhteistyoverkon toiminnalla on
tarkea merkitys. Tiedon vaihto Suomen eri osien valilla voisi myos lisata tuotteistamista. Lisdaksi markki-
noinnissa toivottiin yhdistyvan eri toimijoiden nakemykset ja osaaminen.
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Kuva 3. ELAMYSPALVELUT: Vaellustalli Toreson sijaitsee keskelld Vierumden urheiluopistoa. Talli mahdollistaa eld-
myspalvelut myds liikuntaesteisille vaellusretkillé IGhimetsiin, joissa liikutaan rauhoittavista “satukuusikoista” kd-
sitellympiin metsiin. Tallilla on ratsastusreiteistd suulliset sopimukset metsénomistajien kanssa ja tavoite pitéd
tiivistd yhteyttd. Hankkeessa pilotoidaan kirjallista sopimusta yrityksen ja metsé@nomistajien kanssa. Urheiluhalli
ndkyy taustalla. Kuvan metsdt ovat tasarakenteisia ja mahdollistavat urheilukohteelta toiselle liikkuville hyvén
ndkyvyyden.

Kunnan ja kaupungin rooli tuotteistamisessa. Kaupunki voisi panostaa koemarkkinointiin ja selvittaa
minkalainen kysynta aineettomille luonnontuotteille on; talla tavalla kaupunki voisi saada imagollista
etua ja samalla saataisiin tietoa liiketoiminnan pohjaksi. Kaupunkien virkistyspalveluihin linkittyy luonto-
polkuverkoston kehittaminen, jonka avulla voidaan myos edistda yritystoimintaa. Myos yleiskaavan huo-
lellisella suunnittelulla voitaisiin vaikuttaa ekosysteemipalveluiden tuotteistamiseen. Yleiskaavassa tulee
kunnan tavoite vahvasti esille, jota yritykset ja metsdanomistajat voivat kommentoida, ja ndin vuoropu-
helun avulla yhteinen visio jalkautuu alueelle. Yleiskaavaprosessiin kuuluu tydpajatydskentely, jossa yh-
tend teemana voisi olla vision esille nostaminen. My0s kyldn ja opiston on tehtava tiivista yhteistyots,
koska “kyla ja opisto kasvavat yhteen”. Kaavoitukseen toivottiin kyldan lisda omakotitonttitilaa, jotta
asukkaita saataisiin lisda ja kyla pysyisi viredna ja elinvoimaisena.

Hyviét tuotteistamisen esimerkit ja liiketoimintamallien esitteleminen voisivat auttaa ekosysteemipalve-
luiden tuotteistamisessa. Yhtena tuotteistamisen mahdollisuutena nahtiin ilmaispalveluiden konsepti,
joka perustuu suureen kayttajamaaraan. Esimerkiksi otettiin internetissa toimiva freemium-palveluidea,
ja sen kehittdminen aineettomien palveluiden tuotteistamiseksi: mikali asiakas haluaa tuotteestaan pa-
remman kokemuksen, hdn valitsee maksullisen tuotteen. Toisena esimerkkina nousi esille ekologisuu-
den ja vastuullisuuden liittdminen tuotteistukseen. Vierumaella tuotteistukseen voisi ottaa mukaan sen,
ettd aluetta lammitetadn Versowoodin puulla ja [ammin vesi kierratetdan.
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Kansainvaliset asiakkaat koettiin oikeaksi kohderyhmaksi, joita varten metsien aineettomia ekosystee-
mipalveluita kannattaa tuotteistaa: he eivat uskalla menna yksin suomalaiseen luontoon ja tarvitsevat
opastusta. Myos esimerkiksi Venajalta tulevissa golfin pelaajissa saattaisi olla hyva potentiaali tulevai-
suuden tuotteistamisessa. Lisdksi nostettiin esille Vierumaen lumivarmuus hyvana kilpailutekijana ja
markkinointikeinona.

Kuva 4. LUONTOLIIKUNTAPALVELUT: Vierumdki sijaitsee geologisesti upeassa paikassa ja harjut mahdollistavat
monipuoliset liikunta — ja eldmyspalvelut alueella. Jddkauden tuotteistaminen nousi esiin keskusteluissa.

Jokamiehenoikeudet koettiin keskusteluissa aineettomien ekosysteemipalveluiden tuotteistamisen
kompastuskivena ja esteena. “Suomalaiset eivat ole valmiita maksamaan metsadssa liikkkumisesta, koska
jokamiehenoikeuksien mukaan se on ilmaista”. Vierumaen tuotteita pyritdan kuitenkin kehittamaan jat-
kuvasti, jotta myds suomalaiset |0ytavat alueen uudella tavalla; tulevaisuudessa mahdollisesti yha vah-
vemmin juuri aineettomien ekosysteemipalveluiden uudella tuotteistamisella.

Luonnon ja metsdn monimuotoisuuden sdilyminen. Alueen yritystoiminnalle on ensisijaisen tarkeda
luonnon ja metsan sadilyminen lahella. Esimerkiksi metsan luonnollinen ikddantyminen ja luonnossa kulke-
misen nautinnon sailyminen nahtiin tarkeina asioina, jotta asiakkaalle voitaisiin tarjota myos tulevaisuu-
dessa elamyksia luonnossa liikkkumisesta. Myos luonnon monimuotoisuuden turvaaminen alueella on
tarkead. Hyvalla suunnittelulla, joka kohdistuu erityisesti reitteihin, voidaan edistda hyvaa yhteistyota ja
toteuttaa tuotteistus kestavasti niin, ettei luonto kulu liikkaa. Maastonmuodot voivat olla my6s etu tuot-
teistamisessa, esimerkiksi Vierumaella harjut ja suppajarvet ja lammet tarjoavat vaihtelevia toimintaym-
paristoja.
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Hiljaisuuden tuotteistaminen Vierumaella. Osa tyopajan toimijoista oli sitd mieltd, etta alueella ei saa
unohtaa hiljaisuuden tuotteistamista eika sitd, ettd osa metsista tulisi sailyttaa alueina, joissa on era-
maan tuntua. Erityisesti kansainvaliset asiakkaat arvostavat hiljaisuutta. Keskustelussa nousi esille, etta
UPM:n ja Vierumaen valisessa Masterplanissa, johon on kuvattu alueen suunnittelua, noin 85 % suunnit-
telualueesta on ns. eramaassa. Tuotteistamista voi haitata palstojen pirstominen. “Tarvitaan vanhakan-
taisten ajatusten murtamista”.

Metsadstysmatkailun kehittaminen nahtiin potentiaalisena uutena aineettomien ekosysteemipalvelui-
den tuotteena. Talla hetkella erityisesti asenneilmapiiri on esteena. Osa metsanomistajista ei halua
vuokrata maitaan kaupalliselle metsastykselle; nahdaan kateutta ja pelatdaan vanhan metsastysperinteen
karsivan maksullisuudesta. Yksi mahdollisuus voisi olla maksullisuuden kehittaminen niin, ettd metsan-
omistaja saisi esimerkiksi metsastysmyynnista selkeaa lisatuloa, jos alueella kdy maksavia asiakkaita.
Keskustelussa nousi esille myds kylatoiminnan rahoittaminen esimerkiksi tilanteessa, jossa kylatoimi-
kunta aktiivisesti edistaa yritystoimintaa alueella. Hyvalla riistametsanhoidolla edistetdan riistakantoja,
mika taas tekee alueista mielenkiintoisempia, ja mahdollistaa ekosysteemipalveluiden monipuolisen
tuotteistamisen. Suomessa on jo esimerkkeja metsastysvuokrasopimusten kilpailuttamisesta. Toimijat
nakivat, etta metsastysmatkailu on hyvin yhteen sovitettavissa metsien muiden palvelujen kanssa.

Kuva 5. MAJOITUSPALVELUT TUKIPALVELUNA: Vuokramékkejd on alueella runsaasti. Sadevesialtaat (minikos-
teikot) lisdévdét luonnon monimuotoisuutta alueella.

Metsdtalouden hyvaksyttavyyden turvaaminen ja korvaukset metsatalouden rajoittamisesta nahtiin
myo0s tarkeana kehityskohteena. Tuotteistamisessa on kehitettava myos tata ansaintaa. Perusajatuksena
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on, ettda metsien hyva hoito turvaa metsien monikayton. Alueen tuotteistamisessa on huomioitava teol-
lisuuden lisatarve puulle. Voitaisiinko esimerkiksi virkistysreittien paikkojen vaihtamisella sovittaa yh-
teen erilaisia ansaintoja? Alueen toimivat markkinat puulle on sovitettava yhteen metsien aineettomien
ekosysteemipalveluiden kanssa tiiviilla yhteistyo6lla ja hyvassa yhteisymmarryksessa.

3  TEEMA 2: FYYSISEN TOIMINTAYMPARISTON KEHITTYMINEN
METSIEN AINEETTOMIEN EKOSYSTEEMIPALVELUIDEN TUOT-
TEISTAMISEKSI

Miten metsadtalous tukee elinkeinoharjoittajien fyysista toimintaymparistoa
ja sen kehittymista?

1. Metsatalous nahtiin Vierumaen alueella positiivisena toimijana, joka tuo alueelle tyopaikkoja,
tuloja ja asiakkaita seka mahdollistaa erilaiset biotalouden investoinnit. Hyvin toteutettu ja suun-
nitelmallinen metsanhoito tukee alueen virkistyskayttéa ja monipuolisen luonnon sailymista.

2. Metsien haluttiin sdilyvdan monipuolisina, elamyksellisina ja asiakasvetoisina myos tulevaisuu-
dessa.

3. Riistametsanhoidon ja metsastysnakékulmien parempi huomioonottaminen metsien kasitte-
lyssa. Metsanhoidon monipuolistumisen katsottiin edistavdan metsien monikayttoa.

Biotalous on Heinolan selkdranka ja sen edellytyksia pitaa yrittaa parantaa. Toimiva metsatalous merkit-
see alueelle lisda tyopaikkoja ja pddomia, ja mahdollistaa osaltaan myés muun toimimisen. Metséatalous
tuottaa tarkeaa raaka-ainetta ja ilman muuta puuntuotantokaytt6 jatkuu myos tulevaisuudessa. Esiin
nousi myos se, ettd metsien muu kuin puuntuotannollinen hyédyntaminen vaatii yhteisty6ta eri toimijoi-
den kesken.

Metsdanomistus. Tulevaisuudessa metsanomistajat saavat toivottavasti lisda tulonldhteita, esimerkiksi
ekosysteemipalveluiden tuotteistamisen ansiosta. Usein metsanomistajia kiinnostaa puuntuotanto ja
pienia kohteita voidaan jattda muihin tarkoituksiin. “Metsdanhoidon monipuolistuminen kuten eri-ikais-
rakenteinen kasvatus ja vapaaehtoinen suojelu edistdavat monikayttoa”.

Metsadstys ja riistametsdnhoito. Metsdtaloudessa tulisi ottaa kayttéon riistametsanhoidon menetelmat.
Metsastyksen kannalta on tarkeintd, ettd metséat sailyvat metsind. Metsdstys vaatii laajan pinta-alan,
mutta Vierumaen alue on melko pirstaloitunut ja maanvuokraajia on paljon. Metsastysseurojen toimin-
taa pitdisikin saada paremmin yhdistettyd. Metsastysmatkailussa on suuri potentiaali, joka pitadisi saada
hyédynnettya paremmin. Alueelle tarvittaisiin metsastysmatkailuyrittajia ja maanomistajien tulisi hyotya
metsastysmatkailun tuloksesta.
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Kuva 6. MAISEMAPALVELUT: Vanha golfkenttd maastoutuu maisemaan kauniisti ja mdntyjd on jdtetty jdreyty-
mdién maisemapuiksi. Virkistysarvokauppasopimusta voidaan kéyttéié metséinomistajan ja yrityksen vdlilld esimer-
kiksi kauniiden maisema-arvojen turvaamiseksi.

Liikkuminen ja reitistét. Vierumaen alueen reitistotarpeet ovat monipuolisia: reitteja tarvitaan erilaisille
kulkijoille, kuten hiihtajille ja maastopyorailijoille. Reitit ja tiet pitda pyrkia sovittamaan yhteen siten,
etta risteyksia olisi mahdollisimman vahan. Korjuuyrittajat voisivat myés huomioida polut jattamalla ne
vapaaksi hakkuutahteista. Joidenkin mielesta metsapolut ovat katoamassa ja siihen tulisi kiinnittaa huo-
miota. Virkistyskayttd ja marjastusmahdollisuudet seka metsien sailyminen ovat tarkeita asioita monille
toimijoille, ja isoista hakkuista tulisikin tiedottaa paremmin kaikille eri metsien toimijoille.

Eldamysmatkailutoiminta tarvitsee osallistujien mielestd monimuotoista metsaa, tuoksuja ja kokemuksia.
Yrittdjien kokemuksen mukaan asiakkaat hiljenevat ja keskittyvat luontoon, kun liikutaan hienossa met-
sdssd. Hienot harjumaisemat ovat tarkeita luonnosta nauttiville asiakkaille. Metsatalouden tyopaikat
tuovat asiakkaita elamysmatkailutoimintaan. Myos metsanhoito on tarkeaa, jotta metsa ja luonto saily-
vat ja metsat uudistuvat. "Hoidettu metsa on hyva virkistysarvoiltaan, monimuotoisuus on sdilytettava”.
MyoOs metsien uudistusvelvoite nahtiin tarkedna asiana. Metsien tulee sdilyda monimuotoisina eli puula-
jistoltaan vaihtelevina paikkoina, joissa voi havaita erilaisia elinymparist6ja ja lajeja. Salpausselalld on

ainutlaatuinen luonto jota hyédyntaa.

4 TEEMA 3. ESTEIDEN PURKAMINEN

10
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Miten ja millaisilla tyokaluilla Vierumaen liiketoiminnat voivat hyvin, ja missa kai-
vattaisiin kehittdmista?

1. Vierumaen alueella on tehty onnistuneesti yhteistyota ja sopimuksia toimijoiden kesken.

2. Samalla linjalla tulisi jatkaa edelleen ja lisata yhteistyota esimerkiksi aineettomien palveluiden
tuotteistamisessa ja markkinoinnissa seka matkailun kehittamisessa.

3. Kaikkien toimijoiden asenteissa on kehitettavaa: yhteistyon tulisi olla avointa, keskustelevaa ja
lapinakyvaa, ja muiden elinkeinot ja ndakokulmat huomioonottavaa.

Yhteisty6. Vierumaen alueelta on paljon esimerkkeja toimijoiden valisesta hyvasta yhteistyota ja teh-
dyista sopimuksista. Keskusteluissa nousi kuitenkin esiin se, etta yhteisty6ta tulisi lisata edelleen eri toi-
mijoiden valilla niin paikallis- ja maakuntatasolla kuin kansallisestikin; valmiita ei tassa asiassa olla kos-
kaan. Eritoimijoita ja tekijoita on paljon, mika omalta osaltaan asettaa haasteita ekosysteemipalvelui-
den tuotteistamiselle. ”"Yhteisen tahtotilan |6ytymisessa on vield tehtavaa”. Vaikka yhteistyoverkostoja
on, ei niita valttamatta hydédynneta parhaalla mahdollisella tavalla. Tahan ratkaisuksi tarjottiin sellaista
ekosysteemipalvelutoimijoiden valista yhteisty6ta, joka olisi mahdollisimman avointa, keskustelevaa ja
lapindkyvaa. "Tarvitaan enemman kohtaamisia”. Ty6pajan osallistujat halusivat myos tavoittaa metsan-
ja maanomistajat paremmin kaikkeen aineettomien palveluiden tuotteistamiseen liittyvaan tyéhon mu-
kaan ja tehostaa molemminpuolista tiedonvalitysta.

Matkailun kehittamisessa haluttiin edeta pois liian alueellisesta ndakokulmasta ja luopua kaikenlaisesta
eri alueiden valisesta vastakkainasettelusta. TyOpajassa pohdittiin my0s sitd, etta kansallisella ja kansain-
vélisella tasolla elamysmatkailun markkinointi on melko Lappi-keskeista. Matkailijoita lennatetdan Hel-
singista pitkalle pohjoiseen, vaikka Jarvi- ja Etela-Suomessa olisi valtava potentiaali, mita voitaisiin hyo-
dyntda myos kansainvalisen tason elamysmatkailussa.

Markkinointi ja tuotteistaminen. Alueen toimijoiden voimat tulisi yhdistdaa tehokkaammin myds markki-
noinnissa ja tuotteistamisessa. Ekosysteemipalvelut on monelle uusi asia, joten tuotteistuksessa on vield
paljon tekemista. Markkinointiin ja tuotteistamiseen kaivattiinkin lisda osaamista ja parempia tydkaluja,
kuten esimerkkeja toimivista palveluiden tuotteistuksista. Toivottiin, etta kaikki toimijat pyrkisivat ym-
martamaan toisen elinkeinoa ja ndakokulmaa myds tuotteistamisessa, ja ettd yhdessa toimiminen ei ole
keneltdkaan pois.
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5 JATKOTOIMENPITEET

Yhteistyota tyopajaan osallistuneiden kesken pyritaan aktivoimaan sahkopostiviestinnalla. Yleiskaava-
prosessin yhteydessa alueelle jarjestetaan kaavaprosessiin kuuluvia tydpajoja. Taman lisaksi mahdolli-
suuksien mukaan vuonna 2016 pyritdan jarjestamaan erillinen astetta kdaytannénlaheisempi tuotteista-
mistydpaja alueen yrittdjien ja metsanomistajien yhteistyon tiivistamiseksi. Alueen organisaatioita kan-
nustetaan hakemaan rahoitusta METSO-yhteistoimintaverkostohausta joulukuussa 2015.
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LIITE 1. VIERUMAEN TYOPAJAN 4.11.2015 OSALLISTUJALISTA

Ahti Laakso, kaavoituspaallikkd, UPM-Kymmene

Aino Tiittanen, Vierumaen kyldayhdistys

Esko Kolli, asiamies, Marjatta ja Eino Kollin-saatio

Heikki Hietanen, toimitusjohtaja, Vierumaki Country Club Oy/Suomen urheiluopisto
Heikki Makila, elinkeinojohtaja, Heinolan kaupunki

Tuuli Tukiainen, ymparistovastaava, Vierumaki Country Club Oy/Suomen urheiluopisto
Katja Matveinen, erityisasiantuntija, maa- ja metsatalousministerio

Lauri Saaristo, asiantuntija, Tapio Oy

Markku Pakkanen, Vierumaen metsastysseuran puheenjohtaja

Marko Svensberg, erikoissuunnittelija, Suomen riistakeskus

Mona Lahti, tyontekija, Vaellustalli Toreson

Nora Arnkil, metsaylioppilas, Helsingin yliopisto

Olavi Savutie, Vierumaen kyldayhdistys

Paavo Jussila, Vierumden metsastysseura

Riitta Vossi, yrittaja, Vaellustalli Toreson

Risto Laurila, Vierumaen metsastysseura

Risto Savolainen, ymparistdasiantuntija, Metsahallitus

Saara Lilja-Rothsten, luonnonvara-asiantuntija, Tapio Oy

Seppo Leinonen, metsanhoitaja, Suomen metsakeskus

Simo Takalammi, juristi, MTK

Tiina Mansikkamaki, metsasuunnittelija, Metsanhoitoyhdistys Paijat-Hame

Tuija Puhakka, Vierumaen kyldayhdistys
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