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Toimitusjohtajan

Vuosi 2018 oli Tapio-konsernille monella tavalla
merkityksellinen. Heindkuun alussa konserniin
siirtyi Karttakeskuksen kuluttajaliiketoiminta ja
sen myota yksitoista uutta osaajaa. Jo olemassa
olevan liiketoiminnan liséksi ndemme suuren
potentiaalin paikkatiedon ja metsdosaamisen
yhdistdmisessd ja sen mahdollistamissa, ennen
muuta digitaalisissa, ratkaisuissa. Merkittavaa
on myds synergia, joka syntyy perinteisen
kirjaliiketoimintamme ja uuden karttaliiketoi-
minnan yhdistamisesta.

Kesan aikana valmistelimme asiakkaitamme
ja yhteistydkumppaneitamme kuunnellen
Tapion uutta strategiaa. Toteutimme valmiste-
lun keskustellen laajasti koko henkildstdmme
kanssa. Ldhdimme ajatuksesta, ettd Tapio
yhdessd ympardivan toimijaverkoston kanssa
pystyy tuottamaan aiempaa enemman ja
merkittdvampiad palveluita niin metsanomis-
tajille kuin luonnossa liikkuville. Ndemme, etta
voimme tuottaa palveluita suoraan loppu-
asiakkaille, mutta toki myds valissa toimiville
yrityksille. Kaikissa palveluissamme yhdistdmme
uuden tutkitun tiedon markkinoiden hyviin
kaytantdihin ja paketoimme niista kiinnostavan
ja innostavan kokonaisuuden. Uuden strategian
linjaamana haluamme I6ytaa uusia liiketoi-
mintamahdollisuuksia, mutta myos fokusoida
tekemistdamme.

3

Metsdalan digitalisoitumisen liséksi toimin-
taympadristda leimaavat ilmastomuutokseen
sekd luonnon monimuotoisuuteen liittyvat
kysymykset, jotka ndkyvat vahvasti my&s Tapion
toiminnassa. Visionamme on tarjota metsiin
liittyvaa tietoa ja toimintavaihtoehtoja, jotka
tukevat mm. ilmaston ja monimuotoisuuden
nakdkulmien nostamista perinteisten taloudel-
listen arvojen rinnalle. Tulevina vuosina tydmme
monimuotoisuuden turvaamiseksi jatkuu
tiiviind metsdalan yhteistydnd. Samalla olemme
aktiivisesti mukana metsien kayttdon ja hiilensi-
dontaan liittyvien ratkaisujen hakemisessa.

lImastoviisas metsdtalous nousee keskeiseksi
teemaksi myds Metsanhoidon suosituksissa,
joiden laadinnan veturina olemme olleet
vuosikymmenid. Olemme onnistuneet koko-
amaan suositusten kehittdmiseksi yhteiseen
pohdintaan niin metsanomistajien, metsa-
teollisuuden kuin luontojdrjestdjen edustajat.
Toimintaympadriston muuttuessa uskomme,
ettd talle toimintamallille seka itse suosituksille
on tarvetta enemman kuin koskaan. Ndem-
mekin, ettd metsdanhoidon suositusten ja
niiden arvomaailman pohjalle rakennettujen
palveluiden kautta olemme yhteiskunnassa
kokoamme suurempi vaikuttaja haettaessa
ratkaisuja metsien kestavaan hyddyntamiseen
liittyviin kysymyksiin.

erveise

Anne llola
Toimitusjohtaja
(2.5.2018 alkaen)



Vuoden 2018 keskeiset asiat

Karttakeskuksen kuluttajaliiketoiminnan ostolla vahvistimme asemaamme metsa- ja
luontotiedon, ulkoiluharrastajien ja matkailijoiden kaipaamien tuotteiden kustantajana.
Samalla laajensimme liiketoimintaamme myds kartankustantajaksi ja paikkatiedon osaajaksi.

Keskeisia teemoja projekteissamme olivat monimuotoisuus, ilmastonmuutos ja jatkuva
kasvatus. Asiantuntijamme tuottivat aiheista tietopaketteja ja koulutuksia seka kokosivat
eri alojen toimijoita keskustelemaan ja jakamaan viimeisimpia tutkimustuloksia ja parhaita
kdytantoja. Aiheet olivat myos esilld Metsalehdessa, kirjoissamme, verkkosivuilla

ja sosiaalisessa mediassa.

Metsanhoidon suositusten digitalisointi -hanke kdynnistyi. Ajantasainen tieto
ja parhaat kdytanndt auttavat edistamaan hyvda metsanhoitoa ja ylldpitamdan
luonnon monimuotoisuutta.

Tutkimustieto metsien my&nteisista vaikutuksista henkiseen ja fyysiseen terveyteemme
on lisdantynyt. Nostamme esille metsien merkitysta kansalasten terveydelle
ja autamme kuntia sisallyttdmaan metsien terveyshyodyt hyvinvointitydhonsa.

Metsdaiheet kiinnostavat suomalaisia entistakin enemman. Siitd kertovat muun muassa
Metsdlehden kasvava levikki ja Tapion verkkosivujen kdvijamaarien kasvu.
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Metsa- ja luontotiedon osaaja

Tapio on metsabiotalouden laaja-alainen asian-
tuntija, jonka toiminta perustuu monipuoliseen
tietoon metsdstd ja luonnosta. Tarjoamme
luotettavaa tutkimukseen perustuvaa tietoa

ja tehokkaita ratkaisuja seka tyovalineitd
elinvoimaiseen metsatalouteen ja metsien
hyddyntamiseen aineettoman hyvinvoinnin
lisdd@miseksi. Tavoitteenamme on auttaa
asiakkaita padsemaan paamaariins, olivatpa ne
yhteiskunnallisia, taloudellisia tai virkistyksellisia.

Riippumatonta tietoa metsasektorille

Tarjoamme metsiin liittyvid konsultointipalve-
luita. Edistdmme metsdtaloutta, turvaamme
metsien monimuotoisuutta ja teemme

ty6td ilmastonmuutoksen seka vesiensuojelun
parissa. Olemme Metsdnhoidon suositusten
tuottaja ja asiantuntija. Etsimme metsaalan
yhteistydkumppaniemme kanssa uusia tapoja

LIIKETOIMINTOJEN LIIKEVAIHTOJAKAUMA 2018

LIIKEVAIHTO, %

KONSULTOINTI 24
DIGITAALISET RATKAISUT

JA AUDITOINNIT

SIEMENET 18

tuottaa asiakasta eniten hyddyttavia palveluita
metsdalan digitalisaatio vahvasti huomioiden.
Suurin asiakkaamme on valtion hallinto ja
erityisesti maa- ja metsatalousministerio. Lisaksi
tarjoamme houkuttelevaa metsa- ja luontoalan
ammattitietoa niin metsdalan ammattilaisille
kuin metsanomistajille ja luonnosta kiinnostu-
neille. Palveluissamme yhdistyvat korkeatasoi-
nen asiantuntijuus ja moderni teknologia.
Ydinosaamistamme ovat metsa- ja
biotalouden konsultointipalvelut, auditoinnit ja
koulutukset sekd digitaaliset paikkatietoa hyo-
dyntavdt suunnittelujdrjestelmat. Metsapuiden
siementuotannolla varmistamme laadukkaan
metsanuudistamisen ja metsien kasvun tulevai-
suudessakin. Konsultointipalvelumme tukevat
erityisesti julkisen sektorin strategisten tavoit-
teiden viemista kaytantéon. Ndaemme metsien
ja luonnon monet mahdollisuudet ja autamme
kehittdmaan niihin perustuvia liiketoimintoja.

Metsasektorin digitalisoituessa Metsanhoidon
suositusten alkanut digitalisointi on keskeinen
tekija matkalla alykkadseen ja moniarvoiseen
metsdtalouteen. Digitaaliset suositukset tulevat
olemaan entistd paremmin integroitavissa
suoraan toimijoiden omiin jarjestelmiin.

Kustannustoimintaa, karttoja ja
paikkatietoja

Tapio on myos keskeinen metsa- ja luonto-
tiedon viestijd varsinkin metsanomistajille ja
luonnosta kiinnostuneille kuluttajille. Kustan-
namme metsanomistajille ja ammattilaisille
suunnattua Metsélehted sekd metsanhoitoon,
metsdtalouteen ja luontoon ja retkeilyyn
liittyvid kirjoja. Uusimpana lisdna valikoimaan
ovat tulleet Karttakeskuksen kartat ja
paikkatieto-osaaminen.
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Uudistuksia konsernin rakenteeseen

Tapio-konserniin kuuluvat emoyhtio Tapio

Oy seka tytaryhtio Tapio Palvelut Oy. Kon-
sernirakenne muuttui 1.10.2018, kun aiempi
tytaryhtio Tapio Silva Oy sulautui sisaryhtiodnsa
Metsadkustannus Oy:hyn. Sulautumisen jalkeen
molempien yhtididen liiketoiminta jatkuu Tapio
Palvelut Oy:n nimella.

Metsakustannus Oy osti 1.7.2018 CGI Suomi
Oy:lta Karttakeskuksen padasiassa kuluttajille
suunnatut kustannus-, kartta- ja paikkatietoaineis-
toliiketoiminnat. Myds Karttakeskus-brandi siirtyi
uudelle omistajalle. Ostettavan kokonaisuuden

Mitattavat vastuullisuustavoitteemme

Asiakaskokemuksen suositteluindeksi

2016 Hyva (24)
2017 Hyva (24)
2018 Erittdin hyva (39)

Konsernin kannattavuus
Liikevoitto%

2016 -5%
2017 7%
2018 3,5%

Henkil6stotyytyvaisyys

2016 Hyva (15,3/20)
2017 Hyva (15,3/20)
2018 Hyva (14,2/20)

liikevaihto oli noin 2,2 miljoonaa euroa. Karttakes-
kuksen toiminta jatkuu osana Tapio Palvelut Oy:ta

Vastuullisuus Tapiossa

Vastuullisuus on yksi toimintaamme ohjaavista
arvoista. Tydssamme metsien ja luonnon

parissa korostuu kokonaiskestavyyden merkitys.

Ymparisto vastuullisuus ndkyy kaikissa tuotteissa
ja palveluissamme. Taloudellisesti vastuullisen
toiminnan kautta tuotamme lisdarvoa niin
asiakkaille, sidosryhmille kuin muullekin
yhteiskunnalle. Tuottamamme metsatiedon
taloudelliset ja sosiaaliset vaikutukset heijas-

tuvat metsdnomistajien ja muiden metsia
aktiivisesti hyddyntavien hyvinvointiin.

Vuoden 2018 vastuullisuustavoitteeksi
asetettiin Tapion tunnettuuden kasvattaminen. Silla
halusimme varmistaa, ettd vastuullista metsdtalout-
ta edistavd tydbmme saavuttaa keskeiset toimijat ja
tiedon tarvitsijat. Panostimme erityisesti viestintaan
sosiaalisessa mediassa, ja tunnettuuden
kasvattamisen mittarina ollut verkkokavijoiden
madran kasvu saavutettiin moninkertaisesti.
Kavijamaara kasvoi yli 40 prosenttia.

Toinen arvomme on yhdessa menestymi-
nen, silld paras lopputulos syntyy yhteistyona
ja hyvassa vuorovaikutuksessa asiakkaiden

ja sidosryhmien kanssa. Myos Tapion sisalla
kannustamme toisiamme jakamaan tietoa ja
ideoimaan avoimesti, mika heijastaa kolmatta,
uudistumiskykya korostavaa arvoamme.
Arvoihimme perustuvia vastuullisuustavoitteita
mittaamme asiakaskokemuksen suositteluin-
deksin ja henkildstotyytyvdisyyden avulla.
Toimimme hyvdn hallintotavan ja Tapion
eettisen ohjeistuksen mukaisesti. Kehitdmme
aktiivisesti vastuullisuustydtdmme ja olemme
yritysvastuuverkosto FIBSin jasen. Vuonna 2019
tulemme kehittdmaan eteenpdin strategista
vastuullisuustydtdmme. Tydn osana arvioimme
vastuullisuusmittareiden péivittdmistarpeen.
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Vaikuttavasti osana yhteiskuntaa

Toteutimme kymmenia laajoja metsata-
louden kehittdmishankkeita metsanhoi-
don kestavyyden varmistamiseksi.

Metsanhoidon suosituksia hyddynnettiin
kattavasti metsan- ja luonnonhoidon
suunnittelussa ja toteutuksessa.

Asiakkaamme
hoitavat yhteensa

1,6 miljoonaa
metsdhehtaaria
ForestKit -sovelluksen
avulla.

Tapion siemenilld g
uudistettiin 50 000 €

hehtaaria metsaa.

Riippumatonta ja
luotettavaa metsa-

tietoa lukijoilleen E
tarjoava Metsalehti

tavoitti 196 000 —

metsanomistajaa ja .

metsdaammattilaista.

Kokosimme Metsédlehden

85 —vuotislukijakiertueella yli 600
metsdnonomistajaa keskustelemaan
ajankohtaisista metsdaiheista.

Toteutimme satoja metsdtalous-
toimenpiteiden laadunarviointeja.

Koulutimme satoja metsdammattilaisia
mm. PEFC- ja FSC-metsasertifiointien
vaatimuksista.

Julkaisimme 27 metsé- ja luontoaiheista
tietokirjaa ja muuta julkaisua.

Asiakasarvion mukaan
asiantuntijapalve-
lumme vaikuttivat
metsdbiotalouden
kehitykseen merkit-
tavasti.

Yli 50 ulkoilukarttaamme ja retkeily-
opastamme kannustavat nauttimaan
ulkoilusta ja retkeilysta.

Q

X

Tapiofi, metsalehtifi ja
metsanhoitosuositukset fi P7 |\
vdlittivat tietoa entista
laajemmin; v. 2018
yhteensa 8 miljoonaa
sivukatselua.
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Tietoa ja vilineiti metsanhoitoon

Huomio luonnonhoitoon ja monimuotoisuuteen

Metsien kestava, vastuullinen ja aktiivi-
nen hyédyntdminen ovat yhteiskunnalle
tdrkeitd tavoitteita. Metsanhoidon keskei-
nen tyokalu on Tapion sidosryhmayhteis-
tyona laatima Metsanhoidon suositukset.
Se kokoaa parhaat keinot suomalaisen
metsan hoitoon ja kayttoon.

Vuonna 2018 kaynnistimme
maa- ja metsatalousministerion kanssa
metsdnhoidon suositusten digitalisoin-
tihankkeen. Ajantasaisessa muodossa
oleva suositustieto edistad hyvaa
metsdnhoitoa, kannustaa yllapitdmaan
luonnon monimuotoisuutta ja tarjoaa
koko metsaalalle mahdollisuuksia kehit-

tdd uusia palveluita. Paivitimme myos
metsanhoidon suositusten jatkuvan
kasvatuksen, ilmastonmuutokseen
sopeutumisen ja puukaupan sujuvoitta-
misen osuuksia.

Metsdtalouden vesistokuormitus
oli yksi vuoden aktiivisista keskuste-
lunaiheista. Useiden hankkeidemme
tavoitteena oli kehittdd ojasuunnittelua ja
siten tehostaa vesiensuojelua. Raken-
simme Suomen metsakeskuksen sivuille
tyokalupankin, johon kerattiin avoimet
paikkatietoaineistot ojien kunnostuksen
suunnittelijan kayttoon.

Viime vuonna tehtiin ennatyksia niin
puukaupassa kuin puunkorjuussa.
Tama ja tutkimukset monimuotoi-
suuden voimakkaasta vahenemisesta
nostivat talousmetsien luonnonhoidon
yleiseen keskusteluun. Metsaluonnon
monimuotoisuuden vaaliminen nakyi
vahvasti Metsdlehdessa, kirjoissamme
sekd asiantuntijapalveluissa. Asiantunti-
joidemme kokoama tiivistelma “Millaista
monimuotoisuutta I8ytyy avohakkuun ja
jatkuvan kasvatuksen takaa?”oli Tapiofin
vuoden luetuin artikkeli.

Tapion vetamassa Metsapoli-
titkkafoorumin tutkijapaneelissa ja
Metsatiedepajassa mietittiin uusia

politiikan ohjauskeinoja talousmetsien
monimuotoisuuden edistamiseksi.

Monimuotoisuutta edistavien
luonnonhoitokeinojen aktiivisempaa
kayttdonottoa edistettiin puolestaan met-
saalan yhteisessa Monimetsa-hankkeessa,
jonka kaytannon toteutuksesta vastaa
Tapio yhteistydssa Suomen metsakeskuk-
sen kanssa. Vuonna 2018 Monimetsakou-
lutuskiertue kavi yli kahdellakymmenella
paikkakunnalla perehdyttamassa yli 700
metsdalan ammattilaisia talousmetsien
luonnonhoidon kaytanndn keinoihin.
Luonnonhoidosta viestittiin nakyvasti
mys Tapion verkkojulkaisuissa ja
sosiaalisessa mediassa.
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Metsédpuiden siemenilli uutta kasvua

Tietoa ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi
ja vaikutuksiin varautumiseksi

Tapion siemenviljelysten siemenilld
vahvistetaan metsien uudistumiskykyd,
kasvua ja kannattavuutta. Osuutemme
jalostettujen siementen markkinoista
Suomessa on lahes puolet. Tuotamme
yleisimmin metsadtaloudessa kaytettavien
mannyn ja kuusen siementen lisaksi
raudus- ja visakoivun seka lehtikuusen
siemenia.

Jalostetuista siemenistd kasvaneet
puut kasvavat nopeammin ja ovat
parempilaatuisia, mika turvaa puun
riittdvyyden biotalouden eri tarpeisiin.
Jalostetun siemenen kayttd onkin
yksi tarkeimmista keinoista metsien
kasvun lisadmiseksi. Alueesta ja

puulajista riippuen jalostetuista sieme-
nista syntyvien puiden kasvu on 10-30
prosenttia suurempi kuin paikallisen
siemenalkuperan. Metsien uudistaminen
jalostetuilla siemenilld voi tuottaa
vuosisadan loppupuolella Suomen
metsiin yli 10 miljoonan kuutiometrin
vuotuisen lisakasvun.

Jalostetut puut sitovat tehokkaasti hiili-
dioksidia. Yhden vuoden aikana jaloste-
tuilla siemenilld perustetut metsét sitovat
kiertoaikansa kuluessa vahintdan viisi
miljoonaa tonnia enemman hiilidioksidia
kuin paikallisella alkuperalla perustetut
metsat. Tdma on noin viidennes Suomen
metsien nykyisesta hiilinielusta.

Vuonna 2018 edistimme ilmaston-
muutoksen hillintaa ja sen vaikutuksiin
sopeutumista niin politiikan kehittami-
sen, metsatalouden varautumisen kuin
arjen vaikuttamisen keinoin.

Kokosimme tutkijayhteistyéna Met-
sanhoidon suosituksiin parhaat kaytannot
ilmastonmuutokseen sopeutumisesta
talousmetsissd. Suosituksissa on tuotu
esille ilmastonmuutoksen vaikutukset
viimeisimpien iimastoskenaarioiden
pohjalta. Olimme myds kehittdmdssa poh-
joismaisena metsdyhteistydnd kaytantdjd,
joilla muun muassa ilmastonmuutokseen
liittyva tutkimustieto saadaan tehokkaasti
osaksi poliittisia ratkaisuja. Lisaksi jarjestimme

Koli Forum -yhdistyksen pdasihteerina
Brysselissa llmastoviisaan metsatalouden
seminaarin, johon osallistui metsdalan
sidosryhmia EU-maista.

[Imastonmuutos askarruttaa myos
yksityisia metsanomistajia, ja aiheeseen
liittyvalla tiedolla on kysyntaa. Tahan
Metsalehti, metsalehti.fi sekd metsa- ja
luontoaiheiset kirjat vastasivat vuoden
aikana monella tavalla. llmastotietoa
valitettiin my®s jarjestdille tarkoitetussa
lImastonmuutos haltuun -kampanjassa,
jossa nostettiin esille ilmastonmuutoksen
arkisia vaikutuksia ja keinoja niihin
varautumiseksi. Tapio toimi kampanjan
koordinoijana.
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Kettera metsidata metsanhoidon pohjana

Monipuolinen ja kestiivi metsabiotalous

Yli 1,6 miljoonaa metsdhehtaaria hallitaan
metsan- ja luonnonhoidon suunnitte-
luun ja toteutukseen tarkoitetulla TAPIO
ForestKIT -jarjestelmalld. Vuonna 2018
paransimme merkittavasti metsavarojen
kestavan hallinnan edellytyksid, kun
jarjestelma siirtyi hyodyntamaan
taysimaardisesti avointa metsatietoa.
Uudistuksen myota tietoa

voi tarkastella esimerkiksi havainnollisten
teemakarttojen avulla, jotka sisaltavat
tietoa puuston madrastd ja laadusta,
seka tulevista hakkuista ja hoitotar-
peista. Samoin metsalain turvaamat
elinympadristdt ovat nyt metsakoneiden
kuljettajien ja metsureiden nahtavilla ja

teemakartat helpottavat metsapalvelu-
yrittdjien tydkohteiden tunnistamista ja
palveluiden tarjoamista metsanomistajille

Jarjestelmaan tuotiin uutena
kysyttyna ominaisuutena mahdollisuus
FSC-metsasertifioinnin vaatimukset
tayttavien metsasuunnitelmien tekoon.
Maastossa tehtdvaa suunnittelutyota
helpotettiin uudella ForestKIT GO
-mobiilisovelluksella.

TAPIO ForestKIT:l1d toteuttamamme
kestdvdan metsavarojen hallinnan palvelut
kiinnostivat kuluneena vuonna yha
enemman myds julkista sektoria. Erityista
kiinnostusta oli hiilensidontaan ja metsa-
varojen arvoon liittyviin laskelmiin.

Kestava biotalous on my&s kiertotaloutta.

Vuonna 2018 edistimme puunpoltossa
syntyvan ravinnerikkaan puutuhkan
hyotykayttod. Tarkoituksena on
|6ytdd puutuhkalle uusia kayttdkohteita,
parantaa vesiensuojelua ja lisata metsien
kasvua. Lisdksi kaynnistimme alan toimi-
joiden kanssa hallituksen karkihankkeen,
jossa tutkitaan tuhkan kykya ehkaista
happamien valumavesien syntyminen
maanmuokkauksen yhteydessa.
Metsatiet ovat toimivan biotalouden
kulmakivi. Julkaisimme metsateiden ja
vastaavien yksityisteiden kunnossapidon
tietopaketin, josta on vapaasti ladatta-

vissa oppaita, neuvontamateriaaleja ja
ohjeita kunnossapidon suunniteluun ja
toteutukseen.

Yksi keskeisista metsdbiotalouden
teemoista on metsien monipuolinen
hyddyntadminen. Kuluneena vuonna
veimme aihetta eteenpain erityisesti
metsien terveys- ja hyvinvointivaikutus-
ten osalta. Kansanterveyttd metsasta
-hankkeessa innostamme kuntia hyo-
dyntdamaan metsien terveysvaikutuksia
hyvinvointitydssadn. Tydssa laadimme
myds suositukset terveyttd edistavien
metsien hoidolle.
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Taloudellinen vastuu

Tuottamamme taloudellinen lisdarvo jakautuu eri tahoille Tapio-konsernin talouden avaintunnusluvut

yhteiskunnassa. Valiton vaikutus nakyy maksamissamme veroissa, TUHAT EUR 2018 2017 2016
osingoissa, palkoissa ja palveluiden hankkimisessa muilta
yrityksilta. Valillinen vaikutus on tuottamissamme palveluissa, Liikevaihto 9946 9825 9008
jotka auttavat asiakkaitamme ja sidosryhmidmme kehittdmaan Liiketulos 348 720 -407
omaa toimintaansa, I0ytdmaan uusia ratkaisuja liiketoimintansa 9% likevaihdosta 3,5 7 -5
kehittdmiseen seka saavuttamaan taloudelliset tavoitteensa. Tilikauden voitto 344 584 -433
Vuoden 2018 taloudellisena tavoitteena oli liiketoimintojen Sijoitetun pagoman tuotto, % 23 4,7 2,7
kannattavuuden merkittdva parantaminen. Kesalld tehdyn Omavaraisuusaste, % ¢ 66,7 60,2 58,2

liketoimintakaupan seka loppuvuonna toteutuneen fuusion
johdosta, konserniin syntyi kertaluontoisia erid, joiden takia )

.- . Taseen loppusummaan lisctty leasingvastuut
emme saavuttaneet tata tavoitetta. 2)

Ennakkomaksuja ei ole vihennetty, koska ne eivit kohdistu keskenerdisiin tdihin
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TUHAT EUR 2018 2017 2016
Maksettavat verot

Yhteisdvero 91,9 108 5
Kiinteistovero 96 10 11
Ympadristéverot 0 0 0
Maksettavat verot yhteensd 102 118 16
Keratyt verot

Arvonlisdverot (nettotilitetyt) 921 829 304
Ennakonpidétykset 1152 918 958
Ty6nantajan sosiaaliturvamaksut 324 33 65
Kerdtyt verot yhteensa 2105 1780 1327
Maksettavat ja keratyt verot yhteensa 2207 1898 1343

Verokasitteiden maaritelmat

Yhteisovero

Kaikki tilikauden tuloksesta kirjatut tuloverot sekd edellisten tilikausien tulojen
oikaisujen takia tdlld tilikaudella kirjatut tuloverot (ei sisdlld laskennallisia veroja).
Kiinteistévero

Kuntien perimdit kiinteistén omistukseen perustuvat verot.

Arvonlisdverot, nettotilitetyt

Valtiolle nettomddrdisesti tilitetty, suoritettavien ja vihennettdvien
arvonlisdverojen erotus tilikauden verokausilta.

Ennakonpiditykset

Verot, jotka on peritty palkoista varsinaisen verovelvollisen,

pddsadntoisesti henkilékunnan, puolesta.

TUHAT EUR 2018 2017 2016
Asiakkaat

Liikevaihto 9946 9825 9008
Liiketoiminnan muut tuotot 339 289 447
Tavaroiden ja palveluiden toimittajat

Materiaali- ja palveluostot -3818 -3042 -2 964
Liiketoiminnan muut kulut -2 075 -1792 -2798
Henkil6sto

Palkat ja palkkiot -3647 -3375 -3118
Eldkekulut -662 -570 -573
Henkilosivukulut -79 -94 -100
Yhteensa -4 388 -4039 -3791
Julkinen sektori

Verot (tuloverot) -71 -141 -5
Osingot osakkeenomistajille -292 0 -12
Nettorahoituskulut 0 1 -14
Konsernin toiminnan kehittdmiseen jadneet varat -359 1102 -129
Investoinnit 827 97 -528
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Vastuumme henkilostosta

Asiantuntijaorganisaatiossa osaava, sitoutunut
ja innostunut henkildstd on kaiken toimin-
tamme perusta. Henkildstdpolitikkamme
pohjautuu vastuullisuuteen ja henkildston
arvostukseen. Kannustamme avoimeen keskus-
telukulttuuriin ja aktiiviseen yhteistydhon niin
omien kesken kuin asiakkaiden ja sidosryhmien
kanssa.

Vuosi 2018 oli meille kasvun ja muutosten
aikaa. Karttakeskuksen liiketoimintojen osto
kasvatti Tapiota ja toi uutta osaamista taloon.
Loppuvuonna toteutetun Metsdkustannus
Oy:n ja Tapio Silva Oy:n fuusion kautta
tapahtunut liiketoimintojen integraatio merkitsi
ajoittain ylimaardista kuormitusta. Pidemmalla
aikavdlilla fuusio kuitenkin mahdollistaa
toimintamallien, prosessien ja ndita tukevien
jarjestelmaratkaisujen yhtendistdmisen,
mikd helpottaa jokapdivaista toimintaamme.
Tapiossa tyoskenteli vuonna 2018 keskimadarin
64 henkil6a. Uusia tyontekijoitd aloitti vuoden
aikana viisi, ja liséksi 11 uutta henkilda tuli
taloon yritysoston myota. Tydsuhteita paattyi
seitseman, joista nelja eldkditymisen kautta.
Keski-ikd on 49 vuotta. Tydsuhteet ovat pitkid, ja
yli 10 vuotta palvelleita on Idhes 60 prosenttia
henkildstosta. Jo eldkeidn saavuttaneita on
seitseman, ja liséksi nelja eldkkeelld olevaa
jatkaa senior advisor -roolissa. Henkildston ika-
rakenne korostaa ennakoivan osaamisen siirron
ja uusien osaajien kasvattamisen merkitysta.
Samoin uusien tydntekijoiden perehdytykseen
kiinnitetaan erityistd huomiota.

Paatoimipisteemme sijaitsee Helsingin
Pasilassa ja siemenkeskuksemme Hausjdrven
Oitissa. Lisaksi Jyvdskyldssa tydskentelee kaksi
henkil®a.

Huomio henkiloston
hyvinvointiin

Huolehdimme henkilostostamme lapi koko
tyouran ja piddmme tarkednd, ettd eldman
kaikki osa-alueet ovat tasapainossa. Eri
eldamadntilanteiden seka tyon ja perheen
yhteensovittamisen vaatimiin jarjestelyihin
suhtaudutaan myonteisesti mm. osa-aika- ja
etdtydmahdollisuuksin ja perhevapain. Liukuva
tydaika sekd vuonna 2017 kdyttdon otettu
tydaikapankki helpottavat tyon ja vapaa-ajan
yhteensovittamista.

Kaikissa tyosuhteissa sovelletaan tydehtoso-
pimuksia. Jokaisen tydntekijan kanssa kaydaan
vuosittain tulos- ja tavoitekeskustelu, jonka
avulla toimintaa ja kehittymista suunnataan
kohti yrityksen tavoitteita. Koko henkildsto
kuuluu yhteisen palkitsemisjarjestelman
piiriin. Vuoden 2018 aikana neuvoteltiin koko
henkil6ston kattava yhtendinen laaja vakuu-
tusturva tdydentamaan tydterveyshuoltoa.
Henkildston hyvinvointia edistetddn myods
yhteisilla tydhyvinvointipdivilla, likunta- ja
kulttuuriharrastusten tuella seka tydnantajan
tukeman henkildkuntakerhon toiminnalla.

TyShyvinvointi, tydtyytyvaisyys ja toimiva
johtaminen ovat tarkeitd myos tyokyvyn

hallinnassa. Haasteellinen vuosi nakyi
lisddntyneina sairauspoissaoloina: poissaolo-
prosentti oli 4,3. Tavoitteemme on palauttaa

se aikaisemmalle hyvélle tasolle. Kiinnitdmme
entistd enemman huomiota varhaisen tuen
toimivuuteen, tiivistdmme yhteistyota tyoter-
veyshuollon, esimiesten ja tyontekijoiden vélilla
seka lissdmme esimiesten valmiuksia puuttua
havaittuihin tyokykyriskeihin.

Seuraamme organisaation toimivuutta
vuosittaisella henkilostotyytyvaisyyskyselylla.
Vuoden aikana arvioitiin myds tasa-arvon ja
yhdenveroisuuden toteutumista henkildstolle
suunnatulla kyselylla.

Vuonna 2018 jarjestettiin kaksi tydhyvinvoin-
tipdivaa. Kevaan pdivan teema oli muutosten
kohtaaminen ja yhtendisen organisaatiokult-
tuurin kehittdminen. Tilaisuutta edelsi Tapi-
ossa vallitsevien kulttuurien kartoitus. Péivan
aikana rakennettiin yhteista kasitysta siitd, mita
yrityskulttuurissamme haluamme sdilyttda ja
kehittad. Synergiahyotyjen ja uudistumiskyvyn
varmistamiseksi kehitdmme organisaatiokult-
tuuriamme niin, etta se luo puitteet yhteiselle
ideoimiselle ja innovaatioille, uudenlaiselle
osaamisten yhdistamiselle seké systemaattiselle
tuote- ja palvelukehitykselle.
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HENKILOSTOMAARA, kpl

Tapio Palvelut Oy, 51
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KOKO HENKILOSTON JOHTORYHMAN TYOSUHTEEN LAATU, % TAPIOLAISTEN IKARAKENNE, %
SUKUPUOLIJAKAUMA, % SUKUPUOLIJAKAUMA, %
A alle30 1
Miehet Miehet Vakituinen A 3139 21
40-49 29
A 50-59 34
0 0 0 yli 60 15
%0 %0 Y0
PALVELUSVUODET, %
Naiset Naiset Maaraaikainen
A alle5s 28
A 59 13
0 0 0 10-19 26
Yo Y0 % s 202 5
yli 30 vuotta 19
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Valittomit ymparistovaikutukset

Toimintamme suurimmat valittdémat ymparis-
tévaikutukset syntyvat siemenviljelystd. Tapiolla
on 36 siemenviljelystd Eteld- ja Keski-Suomessa,
ja niiden pinta-ala yhteensa on 480 hehtaaria.
Koivun siemenia viljelldaan kasvihuoneissa
siemenkeskuksessamme Oitissa.

Koko siementuotannon séhkokayttod
on noin 250 000 kilowattituntia vuodessa.
QOitin karistamossa ja koneissa kdytetaan
vuosittain kevyttd polttodljya ja dieseldljya
yhteensd noin 15 000 litraa. Kiinteistilla koivun
muovihuoneet kastellaan omalla pohjave-
delld, eikd kdpyjen karistusprosessissa kdyteta
vettd lainkaan. Siementuotannossa valtetddn
haitallisia ymparistdvaikutuksia maaperaan,
vesistoihin ja ilmaan. Siementuotannossa
syntyva myyntikelpoinen puuaines myydaan
energia- tai metsateollisuudelle, ja karistetut
kavyt menevat polttoon.

Viljelmilla kdytetddn torjunta-aineita tuho-
laisten ja pintakasvillisuuden torjuntaan. Kuu-
sen ja mannyn siemenviljelyksilld kdytamme
gibberellinihormonia kukkimisen lisddmiseksi.
Luonnonvarakeskus kadyttda viljelyksidmme
uusien torjunta-aineiden tutkimuksissa. Kuusen
kdpytuhoja aiheuttavaa kdpykoisaa torjutaan
biologisella torjunta-aineella. Vuosittain
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kaytettava lannoitemdéra on 20-70 tonnia.
Tuhojen torjunnalla, lannoitteilla ja viljelmien
hyvalla hoidolla saadaan listtya siementen
tuotantoa ja jalostetuilla siemenilld perustettu-
jen metsien maaraa.

Ymparisto- ja tydsuojelundkdkohdat otetaan
huomioon niin toimenpiteiden suunnittelussa,
toteutuksessa kuin alihankintasopimuksissa.
Tapion henkildstd vastaa siemenviljelmien hoi-
don ja kerdysten suunnittelusta ja valvonnasta.
Urakoitsijat kerdavat kavyt siemenviljelmiltd
henkildnostureiden avulla. Nostureiden, konei-
den ja tilaajavastuulain vaatimukset on kirjattu
urakointisopimuksiin. Kerdysten etenemista,
laatua ja tyoturvallisuutta seurataan tyomailla
kerdysaikana saannollisesti.

Vihreasti toimistolla

Toimiston energiankulutus vuonna 2018 oli
noin 38 283 kilowattituntia. Tietoturva- ja
toimistopaperia havitettiin 8 640 litraa ja
arkistomateriaalia 1 980 litraa. Paperia tulostet-
tiin 81 278 arkkia. Tavoitteenamme on vuoden
2019 aikana vahentaa paperin kulutusta 10
prosenttia. Merkittavimpid ympadristdvaiku-
tuksia toimistolla tulee kdyttdamamme sédhkon




tuotannosta. Selvitdmme mahdollisuutta siirtya
ekosahkoon.

Toimistomme sijainti hyvien liikkenneyhte-
yksien padssa Lansi-Pasilassa ja autopaikkojen
vdhaisyys ohjaavat tapiolaisia julkisten kulku-
neuvojen kayttddn. Suuri osa henkildkunnas-
tamme hyoddyntdd myos etdtydmahdollisuutta
viikoittain.

Olemme edelleen vahentdneet kerta-
kdyttoastioiden kdyttda vaihtamalla kaikki
kertakdyttoastiat kestoastioihin. Aloitimme
kartongin kerdyksen aiemman biojatteen, lasin
ja metallin kerdyksen lisaksi. Olemme jatkaneet
vuonna 2017 antamaamme lupausta, jonka
mukaan toimistolla kdytetdan pullotetun veden
sijaan vain hanavetta.

Postituksessa kdyttdmamme kartonkikuoret
ja muut pakkausmateriaalit on valmistettu
PEFC- ja FSC-sertifioidusta raaka-aineista.
Kayttdmamme paperikassit ovat kotimaisia, ja
ne voi kierrattda kerdyskartongin joukossa.

Jatkamme Vihredn Tapion toimistokdytantei-
den suunnittelua, ja tavoitteenamme on ottaa
ne kayttdéon taman vuoden aikana. Henkildstod
motivoivalla kampanjalla saamme vihreille
toimistokdytanteille innostavan alun.

Painotuotteiden vastuullisuus

Julkaisutoiminnan merkittédvad ympa-
ristévaikutus aiheutuu painotaloista.

Metsalehti ja Metsdlehti Makasiini painetaan
PEFC-sertifioidulle paperille painotalossa, jolle
on myonnetty Joutsenmerkki ja jossa toimintaa

ohjaavat laatu- sekd ympadristdsertifikaatit ISO
9001 ja ISO 14001. Selvitimme mahdollisuutta
siirtya kayttdmaan myos kirjojen painamisessa
ainoastaan laatu- ja ymparistosertifioituja
painotaloja. Etsimme jatkuvasti painotuottei-
siimme kestavampia ja ympadristoystavallisem-
pid materiaaleja. Tavoitteenamme on selvittaa,
voimmeko siirtyd painamaan kirjat jatkossa
pelkéstaan PEFC- tai FSC-sertifioidusta puusta
tehdylle paperille. Painosmadrien optimoinnilla
ja varastoja seuraamalla pystymme vaikut-
tamaan parhaiten materiaalitehokkuuteen.
Alihankkijamme lahettdvat meille vuosittain
tiedon menneiden tuotteidemme pakkausten
kilomaaristd, jotka raportoimme Rinki Oy:lle.

Seurantaa vanhojen taimitarhojen
alueilla

Olimme 1990-luvun alkuun saakka
metsdpuiden taimituottaja ja taimitarhojen
omistaja. Silloin taimitarhoja perustettiin

myos mantykankaille, joita on mydhemmin
luokiteltu tarkeiksi pohjavesialueiksi. Taimien
kasvatuksessa kaytettiin ainoastaan tuolloin
luvallisia torjunta-aineita. Mittaustekniikan
kehittyessa taimitarhojen alueiden maaperassa
on havaittu pienia pitoisuuksia muuttuneiden
turvallisuusluokitusten my6ta haitallisiksi luoki-
teltuja torjunta-aineita. Toimimme vastuullisesti
mahdollisilla riskialueilla ja Tapiolla on kahdella
vanhalla tarhalla ELY-keskuksen hyvaksyma
riskienhallinta- ja pohjavesientarkkailuohjelma.
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Valtio-omisteisten yhtididen raportointia ohjeistetaan valtion omistajapolitiikkaa
koskevissa periaatepadtoksissa. Raporttimme noudattaa soveltuvin osin
vuoden 2011 periaatepaatoksen liitteen mukaista mallia listaamattomien valtio-
omisteisten yhtididen yritysvastuuraportoinnista. Raportti kattaa koko konsernin
yritysvastuutiedot. Tapion yritysvastuuraportoinnin tavoitteena on tuottaa
sidosryhmillemme kattavasti tietoa toimintamme yhteiskunnallisista vaikutuksista.
Raportti on luettavissa sahkdisessa muodossa www.tapio.fi -sivustolla. Otamme
mielelldmme vastaan raporttiin liittyvaa palautetta osoitteeseen tapio@tapio.fi.
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