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RAPORTOINTITIEDOT

Valtio-omisteisten yhtididen raportointia
ohjeistetaan valtion omistajapolitiikkaa
koskevissa periaatepaatoksissa. Raporttimme
noudattaa soveltuvin osin vuodelta 2011
periaatepaatoksen liitteen mukaista mallia
listaamattomien valtio-omisteisten yhtididen
yritysvastuuraportoinnista. Raportti kattaa
koko konsernin yritysvastuutiedot.

Tapion yritysvastuuraportoinnin tavoitteena
on tuottaa vuosittain mahdollisimman
kattavasti tietoa toimintamme yhteiskun-
nallisista vaikutuksista sidosryhmillemme.
Raportti on luettavissa sdhkdisessd muodossa
www.tapio.fi-sivustolla. Otamme mielellamme
vastaan raporttiin liittyvad palautetta
osoitteeseen tapio@tapio.fi.

Visuaalinen suunnittelu:
MARKER CREATIVE
Kuvitukset:

JUSSI KAAKINEN
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Toimitusjohtajan
erveiset

Vuosi 2017 oli meille Tapio-konsernissa
strategian toimeenpanon vuosi. Samalla se
oli myos juhlavuosi, silla Tapio on tarjonnut
vastuullista metsdosaamista jo 110 vuotta.
Vastuullisuus on tarked toimintaamme ohjaava
arvo, joka on integroitu tiiviisti strategiaamme
ja liiketoimintaamme.

Taloudellinen vastuullisuus on toimintamme
perusta. Kannattava liiketoiminta mahdollistaa
henkildston osaamisen jatkuvan kehittdmisen

sekd asiakaskokemuksen edelleen parantamisen.

Vuonna 2017 padsimme strategiamme
tavoitteiden mukaisesti kannattavan kasvun
tielle. Liikevaihto kasvoi kaikissa liiketoimin-
noissa yhteensa 8 % samalla kun pystyimme
leikkaamaan merkittavasti kiinteita kuluja.
Taman ansiosta liiketoimintojemme kannat-
tavuus nousi uuteen enndtykseen. Konsernin
liikevoitto kasvoi perati 1,1 miljoonaa euroa.
Perustehtdvandamme on tuottaa asiakkail-
lemme menestystd metsastd luomalla kilpai-
lukykya, lisdarvoa ja hyvinvointia laadukkaalla
ja luotettavalla osaamisella. Kyselytutkimuksen
mukaan asiakkaidemme tyytyvdisyys tuottei-
siimme ja palveluihimme on hyvalla tasolla ja
tavoitteena on asiakaskokemuksen edelleen

parantaminen. Se onnistuu vain osaavalla ja
motivoituneella henkildstolld. Tydhyvinvointi-
kyselyn mukaan tyotyytyvaisyys on korkea,
mika osoittaa henkildstdn olevan vahvasti
sitoutunut konsernin kehittdmiseen.

Tulevaisuutta ennakoivaa toimintaa

Yhteiskunnan metsiin liittyvat arvot ja tarpeet
moninaistuvat. llmastonmuutoksen hillitse-
minen ja siihen sopeutuminen on maailman-
lagjuinen yhteinen pdamaara. Vastuullisesti
tuotetut puuperdiset tuotteet ovat kestdva
vaihtoehto uusiutumattomista luonnonvaroista
valmistetuille tuotteille. Metsien virkistys-
kayttomahdollisuudet korostuvat ja ekosys-
teemipalvelut laajentavat metsien kayttoa

sekd luovat uutta liikketoimintaa. Kestavyyden
turvaaminen on kasvaneen puunkdyton myota
entistd tarkedmpdd ja ymparistdarvot nakyvat
metsdpolitiikan painotuksissa.

Otamme huomioon kestavan kehityksen
periaatteet kaikissa palveluissamme. Teemme
tyota metsien ja luonnon parissa, joten
ymparistévastuulla seka varsinkin vastuullisella
metsanhoidolla ja metsataloudella on meille

erityinen merkitys. Haluamme olla mukana
vaikuttamassa ilmastotavoitteiden saavutta-
miseen ja varmistaa yhdessa asiakkaidemme
kanssa, ettd puunkayton lisédminen toteutuu
vastuullisesti.

Digitalisaatio on tullut metsiin ja metsdtalo-
uteen. Tulevaisuudessa valtaosa puukaupoista
tehddan digitaalisilla kauppapaikoilla ja
merkittdvd osa metsaneuvontapalveluista
tuotetaan digitaalisten pdatdstukijdrjestelmien
avulla. Metsatieto esitetddn metsdvara- ja
olosuhdetiedot siséltdvana paikkatietona.
Metsdneuvonta perustuu hakkuu- ja hoito-
toimenpiteiden visualisointiin ja niiden
vaikutusten ennustamiseen. Uusi teknologia
luo uusia mahdollisuuksia ja muuttaa nykyisia
toimintatapoja metsavarojen inventoinnissa
ja suunnittelussa sekd metsaneuvonnassa ja
koulutuksessa.

Olemme pdivittdneet strategiaamme, jotta
voimme vastata entistd paremmin digitali-
soituvan metsasektorin tarpeisiin. Olemme
mukana muutoksessa ja hyddynnamme
toiminnassamme avointa metsdvara- ja
paikkatietoa, kdytdmme uusia teknologioita ja
rikastamme dataa. Metsanhoidon suositusten

digitalisoinnin kdynnistyminen on keskeinen
tekija matkalla digitaaliseen metsdtalouteen.

Uskomme, ettd asiakkaamme ja sidosryh-
mamme arvostavat vastuullista toimintaa, jolla
hallitaan riskeja ja luodaan liketoimintamah-
dollisuuksia. Ndemme metsien seké luonnon
monet mahdollisuudet tulevaisuuden Suomen
rakentamisessa, ja autamme kehittdmadan niihin
perustuvaa lilketoimintaa.

Haluan kiittda koko henkilostoa, asiakkaita
sekd yhteistydkumppaneita onnistuneesta
vuodesta 2017.

Panu Kallio
Toimitusjohtaja
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Paransimme
liikevoittoa
merkittavasti
edellisesta
vuodesta

Voitimme
aikakauslehtikilpailu
EDITin

"Vuoden 2016

juttu ammatti- ja
jarjestolehdessa”
-kategorian

Ylitimme kirjojen

verkkokaupan

myyntitavoitteen !

moninkertaisesti & vuotta

Annoimme
kestavan
kehityksen
yhteiskunta-

5 sitoumuksen
metsdvarojen

hallintatyokalua
kdytetaan jo

yli sadassa
metsdalan
organisaatiossa

Lahjoitimme
metsaa
suojelualueeksi
100-vuotiaalle
Suomelle

Jatkoimme .

yhteistyota
Metsdanhoidon
suositusten
kehittamisessa
25 organisaation
kanssa

Teimme yhteistyota
Suomen metsa-
keskuksen

kanssa sukupolven-
vaihdosten
edistamiseksi

Organisoimme
kaksi ilmasto-
tyopajaa yhdessa
Yritysvastuu-
verkosto FIBS:in
kanssa

Teimme Luonnon-
varakeskuksen ja
Norjan luonnon-
tiedeyliopiston
kanssa yhteistyossa
vaikutusten
arvioinnin EU:n
maan- ja metsien-
kayton pelisdaantoja
madrittavasta
LULUCF-asetuksesta
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Suomen metsdnhoidon ystdvien
seuran aikakauskirja

V. 1906 Mio 1l & 2

Tapio 110 vuotta

Vuosi 2017 oli Tapiolle juhlava - saavutimme kunnioitettavan
110 vuoden ian. Juuremme ovat vuonna 1907 perustetussa
Suomen metsdnhoitoyhdistys Tapiossa. Tapion ja suomalaisen
metsdnhoidon historia kulkevat kdsi kddessa itsendisen Suomen
kehityksen kanssa. Metsilld on ollut suuri merkitys maamme
hyvinvoinnille aina sotavuosista jalleenrakentamiseen, teollistu-
miseen ja tdman pdivan biotalouteen.

Alkuaikoina Tapion keskeinen tehtdva, metsanhoidon
neuvonnan ja valistuksen lisaksi, oli metsalain valvonta. Metsan-
parannuslain myotd tehtdvat laajenivat soiden kuivatukseen ja

muuhun metsanparannukseen, joita toteutti kenttdorganisaatio
metsanparannuspiireineen. Vuonna 1933 perustettu Metsa-
lehti on ollut lapi vuosikymmenten puolueeton metsdalan
viestinvieja ja metsatalouden edistdjd, joka on omalta osaltaan
valittdnyt hyvdn metsdnhoidon sanomaa metsaammattilaisille ja
metsanomistajille.

Metsanhoidon suositusten kautta Tapion kddenjalki on jo
vuosisadan nakynyt kaikkialla suomalaisissa talousmetsissa. Suo-
situkset rakentuvat kestavan kehityksen periaatteiden pohjalle, ja
nykydan ne tuotetaan yhteistyossa koko metsasektorin kanssa.

Tapion rooli on 110 vuoden aikana vaihtunut metsalain
valvojasta metsabiotalouden asiantuntijapalveluita tarjoavaksi
yritykseksi, mutta perustehtava on aina ollut ja on edelleen
kestavan metsien hoidon ja kdyton kehittdminen sekd metsa-
ja luontotiedon valittaminen.
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Metsa- ja

luontotiedon osaaja

Tarjoamme ratkaisuja metsien ja luonnon
kestavaan, vastuulliseen ja monipuoliseen
kayttoon.

Tuottamamme tiedon ja palveluiden
avulla autamme asiakkaitamme padsemaan
tavoitteisiinsa, olivatpa ne yhteiskunnallisia,
liiketoiminnan parantamiseen tahtdavia tai
yksilollisid tarpeita korostavia. Toimintamme
rakentuu metsa- ja luontotietoon perustuvalle
monipuoliselle asiantuntemukselle.

Olemme valtion omistama puolueeton ja
luotettava toimija, jolla on yli sadan vuoden
kokemus ja vahva ndkemys tulevaisuudesta.
Tavoitteenamme on rakentaa menestysta,
kilpailukykyé ja hyvinvointia metsista yhdessa
asiakkaidemme ja sidosryhmiemme kanssa.

Haluamme vastata enstistd paremmin
digitalisoituvan metsdsektorin tarpeisiin.
Olemme mukana muutoksessa ja hydédynnam-
me toiminnassamme avointa metsavara- ja
paikkatietoa, kadytdmme uusia teknologioita ja
rikastamme dataa. Metsanhoidon suositusten
digitalisoinnin kdynnistyminen on keskeinen

LIIKETOIMINTOJEN LIIKEVAIHTOJAKAUMA 2017

LIIKEVAIHTO, %

KONSULTOINTI 21
DIGITAALISET RATKAISUT

JA AUDITOINNIT 12
SIEMENTUOTANTO 24
MEDIA 43

tekija matkalla dlykkadseen digitaaliseen
metsatalouteen. Metsanhoitosuositusten
digitalisoinnin edistymista voi seurata
somessa #metsadigi.

Palvelemme koko metsasektoria

Konsultointimme tukee erityisesti julkisen
sektorin strategisten tavoitteiden taytantoon-
panoa ja niiden viemista kdytantoon. Olemme
mukana etsimdssa ratkaisuja tulevaisuuden
haasteisiin, kuten ilmastonmuutokseen
sopeutumiseen ja hillintdan, monimuo-
toisuuden sdilyttdmiseen ja puun kayton
lisddmiseen. Ndemme metsien sekd luonnon
monet mahdollisuudet tulevaisuuden Suomen
rakentamisessa, ja autamme kehittdmaan niihin
perustuvia liilketoimintoja.

Digitaalisilla tuotteillamme mahdollistamme
asiakkaille tehokkaan tydnteon, kouluttautu-
misen ja avaintietojen 18ytymisen helposti.
Ratkaisuillamme autamme asiakkaita metsien-
kdsittelyvaihtoehtojen hydtyjen ja haittojen

arvioinnissa sekd tuotamme tietoa paatoksen-
teon tueksi. Auditointipalveluidemme avulla
asiakkaamme voivat osoittaa toimintansa
laadun ja vaatimustenmukaisuuden. Kustan-
nustoimintamme kautta tuotamme monika-
navaisesti ajankohtaista ja laadukasta tietoa
metsdanomistajille ja metsdammattilaisille.
Metsdpuiden siementuotannolla varmistamsnme
laadukkaan metsanuudistamisen ja metsien
kasvun tulevaisuudessakin.

Tapio-konserniin kuuluvat emoyhtit
Tapio Oy seka tytaryhtiot Tapio Silva Oy ja
Metsdkustannus Oy. Tapio Oy toimii valtion
sidosyksikkond ja tuottaa palveluita padasiassa
lainsaatdjille, viranomaisille ja muille yhteis-
kunnan paatdksentekijoille. Tapio Silva Oy
puolestaan palvelee laajalla skaalalla metsdalan
toimijoita ja metsdalan ammattilaisia aina
suurista metsdyhtidistd pieniin metsapalvelu-
yrityksiin ja oppilaitoksiin. Metsékustannus Oy
tarjoaa lukueldmyksia kaikille ja tavoittaa laajasti
suomalaiset metsanomistajat.
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Strategia

TOIMINTAYMPARISTO i |
Biotalouden kasvu Sl MISSIO { . g

Kestdva kehitys
Metsien monikaytto
IImastonmuutos
Digitalisaatio

Menestysta metsasta I Metsi- ja & =
— luomme kilpailukykya, [ luontotiedon
lisdarvoa ja hyvinvointia kansainvalistyva
laadukkaalla ja luotettavalla huippuosaaja
osaamisella

LIIKETOIMINNAT

Konsultointi ja auditointipalvelut
Digitaaliset ratkaisut

Media ja kustannustoiminta | STRATEGISET HANKKEET

Metsdpuiden siemenet

v

1. Kannattava kasvu

2. Digitaaliset metséa- ja luontopalvelut
3. Vastuullinen vaikuttaminen
4.Tunnettuuden nostaminen

ARVOT 5. Kansainvalistyminen

Yhdessa menestyminen
Vastuullisuus
Tahto uudistua ja uudistaa
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Yhteiskuntavastuu

Tapiossa

Vastuullisuus on yksi kolmesta Tapion toimintaa
ohjaavasta arvosta. Kestavan kehityksen periaatteet
ovat keskeiselld sijalla kaikissa palveluissamme.,
Naiden periaatteiden painoarvo on korostunut
entisestaan toimintaympariston muuttuessa seka
yhteiskunnallisen vastuun merkityksen kasvaessa.
Toimintamme perusta on taloudellinen
vastuullisuus, joka mahdollistaa panostukset
ymparistd- ja sosiaalisen vastuun kehittamiseen.
Taloudellisesti vastuullisen toiminnan ansiosta
voimme tuottaa lisdarvoa asiakkaillemmme, muille
sidosryhmillemme seka koko yhteiskunnalle.
Kannattava liikketoiminta mahdollistaa myos
henkildston osaamisen jatkuvan kehittdmisen

seka asiakaskokemuksen edelleen parantamisen.

Teemme tydtd metsien ja luonnon parissa,
joten ympdristévastuulla seka varsinkin vas-
tuullisella metsénhoidolla ja metsétaloudella
on meille erityinen merkitys. Uudet energia- ja
ilmastotavoitteet lisddvat biotalouden kasvun
ohella puun kéyttod. Haluamme olla mukana
vaikuttamassa ilmastotavoitteiden saavutta-
miseen ja varmistaa yhdessa asiakkaidemme
kanssa sen, ettd puunkayton lisddminen
toteutuu vastuullisesti.
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Jatkuvaa parantamista

Yhteiskuntavastuun toteuttaminen vaatii jatkuvaa
tyota kaikilla kestdvan kehityksen osa-alueilla.
Asetimme vuodelle 2017 tavoitteet taloudelliselle,
sosiaaliselle ja ymparistdvastuulle. Vahvistimme
markkinointi- ja viestintdosaamistamme lisa-
resursseilla ja otimme kdyttdéon muun muassa
tiedotteiden ldpimenon systemaattisen analy-
soinnin viestinnadn kehittdmiseksi. Verkkokavijoiden
madran kasvattaminen on edelleen tavoitteemme.

Jatkoimme aktiivisesti vuoden 2016 loppu-
puolella uusitun Metsdlehti.fi-verkkopalvelun
ja verkkokirjakaupan kehittamista. Verkkokirja-
kauppa ylitti sille asetetut myyntitavoitteet
useaan otteeseen vuoden aikana. Integroimme
verkkoanalytiikan osaksi pdivittaista tyota
asiakkaiden verkkokayttdytymisen ymmarta-
miseksi ja asiakaskokemuksen parantamiseksi.
Metsakustannuksen seka Metsédlehden profiilia
sosiaalisessa mediassa kasvatettiin ja teravoi-
tettiin. Uusina avauksina perustettiin tilit seka
Youtubeen ettd Instagramiin.

Otimme kayttéon koko konsernin yhteisen
toimintajarjestelmdn osana uutta intranetia. Int-

ran prosessikuvaukset ja ohjeet luovat perustan
toimivalle tavalle tehda ty6td yhdenmukaisin
periaattein ja mahdollisimman tehokkaasti.
Jatkuva parantaminen on olennainen osa
toimintajdrjestelmad, samoin toimintamme
saannollinen arviointi. Kannustamme aktiiviseen
ideoiden ja palautteen antoon, ja pyrimme
reagoimaan kehitysehdotuksiin nopeasti.

Joulukuussa 2017 annoimme kestdvan
kehityksen yhteiskuntasitoumuksen, jossa
lupaamme kdyttad toimistolla ja tapahtu-
missamme pulloveden sijaan ainoastaan
hanavettd. Vesitarjoilujen yhteydessa kerromme
metsien merkityksestd puhtaalle vedelle.
Haluamme nostaa puhtaan suomalaisen
veden arvostusta, ja haastamme muut toimijat
mukaan sitoumukseen.

Osallistuimme “Luontolahjani satavuotiaalle
Suomelle”-kampanjaan, jossa maanomistajia
kutsuttiin perustamaan yksityisia luonnonsuo-
jelualueita. Lahjamme itsendisyyttdan juhli-
neelle Suomelle oli runsaan kahden hehtaarin
kokoinen metsdalue Hartolan kaupungin
tuntumassa olevassa saaressa. Alue laajentaa jo
olemassa olevaa luonnonsuojelualuetta. Valtio

Mitattavat vastuullisuustavoitteemme

Asiakaskokemuksen suositteluindeksi
2016 Hyva (24)

2017 Hyva (24)

2018 tavoite Hyva (26)

Konsernin kannattavuus
Liikevoitto%

2016 -5%

2017 7%

2018 tavoite 11%

Henkilostotyytyvaisyys
2016 hyva (15,3/20)
2017 hyva (15,3/20)
2018 hyva vahintddn (15,3/20)

osallistuu kampanjaan suojelemalla
yksityisten osallistujien suojelualueita
vastaavan pinta-alan.
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Ratkaisujamme kestiavaan metsabiotalouteen

Tuotteet ja palvelut
KONSULTOINTI METSAPUIDEN DIGITAALISET AUDITOINNIT METSALEHTI, METSA- JA
SIEMENET RATKAISUT METSALEHTI LUONTOAIHEISET

MAKASIINI KIRJAT

Metsan- ja luonnonhoito, vesiensuojelu

Metsdavarat ja metsasuunnittelu

Metsapolitiikka ja metsabiotalous

Ilmastonmuutos ja kestava kehitys

Teema-alueet

Metsanomistus

Metsien virkistyskaytto

TAPIO



#MetsaDigi

Metsanhoidon suositukset digiaikaan

Siemenia metsien uudistamiseen

ForestKIT - modernia metsasuunnittelua

Kestavan metsatalouden kolme tukipilaria Suomessa

ovat metsdlainsaadantd, metsasertifiointi ja Metsanhoidon
suositukset. Metsé-, energia- ja ymparistdalojen yhteistydssa
kehittdmat ja Tapion yllapitamat Metsanhoidon suositukset
ovat kansainvalisestikin ainutlaatuinen tapa varmistaa
metsatalouden kestavyys.

Suositusten avulla neuvotaan ja kannustetaan metsanomis-
tajia ja metsdammattilaisia aktiiviseen ja monipuoliseen
metsien kayttoon. Ne luovat metsdalalle yhteisen hyvan
metsdnhoidon standardin, johon voidaan viitata esimerkiksi
puukauppa- ja metsanhoitosopimuksissa. Metsanhoidon
suositukset sekd aiheittain tarkentavat tydoppaat ovat saata-
villa painettuina kirjoina Metsakustannuksen julkaisemina.

Metsdnhoidon suositusten digitalisointi on seuraava
merkittava kaytdnnon askel metsiemme hyvan hoidon
edistamiseksi. Digitaaliset suositukset, tulevaisuuden
tarkka metsdvaratieto ja metsien visualisointi avaavat aivan
uudenlaisia mahdollisuuksia metsien kdytén suunnitteluun
ja toteutukseen. Suositusten ajantasaisena pitdminen
nopeutuuy, ja tiedot ovat palvelutuottajien saatavissa
suoraan sahkoisesti. Nain parhaiksi katsotut metsanhoidon
menetelmat saadaan reaaliaikaisesti mukaan kdytannon
paatostilanteisiin.

Siemenviljelystemme siemenilld vahvistetaan metsiemme
uudistumiskykyd ja biotalouden raaka-aineen saantia.
Tuotamme yleisimmin metsataloudessa kaytettavien
mannyn ja kuusen siementen lisaksi raudus- ja visakoivun,
lehtikuusen seka tervalepdn siemenia.

Jalostetun siemenen kdyttd on yksi tarkeimpia keinoja
metsien kasvun lisddmiseksi. Sen avulla puut kasvavat
nopeammin ja ovat parempilaatuisia, joten ne tuottavat
enemman taloudellista hyvinvointia. Alueesta ja puulajista
riippuen kasvu on 10-30 prosenttia suurempi kuin paikallisen
siemenalkuperdn. Siemenistamme valtaosa on jalostettuja ja
loput luonnonmetsista kerattyja.

Siementuotanto on pitkdjanteista tyota. Vuoden 2017
syksylld saimme ensimmaisen sadon yli 20 vuotta sitten
perustetuista uuden sukupolven kuusen siemenviljelyksista.
Ensimmadinen pieni sato toi osaltaan apua vallitsevaan
kuusen siemenpulaan. Seuraavan 10 vuoden kuluessa
uusien kuusen siemenviljelmien sadot nousevat tasolle, jolla
katetaan koko Suomen siementarve. Siihen asti hyédynne-
tddan vanhempien sukupolvien siemenviljelysten satoja seka
osin kuusen metsikkdsiementa.

TAPIO ForestKIT on metsatalouden tietojarjestelma, joka
mahdollistaa monitavoitteisen metsasuunnittelun, metsa-
kiinteistojen arvonmaarityksen ja kdytannon metsatdiden
ohjaamisen. Tietokantaan on tallennettu metsavaratietoa yli
miljoona hehtaaria, ja sovelluspaketti on kdytdssa jo yli sadassa
metsdalan organisaatiossa ja yrityksessa.

Vuonna 2017 aloitimme uuden ForestKIT Go -mobiilisovelluksen
kehittdmisen. Kaikilla paatelaitteilla toimiva mobiilisovellus
helpottaa ja tarkentaa maastossa tehtdvda suunnittelutyota.
Kevdttalvella 2018 markkinoille tuotava sovellus on saanut
asiakastesteissd innostuneen vastaanoton. Merkittéva
kehitysaskel oli my&s metsiin liittyvien sopimusten, kuten
metsdstysvuokrasopimusten hallintaan kehittdmamme liséosa.

Toteutimme TAPIO ForestKIT -palveluna entistd enemman
laskelmia ja analyyseja asiakkaidemme metsavaratiedosta.
Laskelmien tuottamien skenaarioiden avulla paatdksen-
tekijoilld on aiempaa paremmat mahdollisuudet arvioida
erilaisten metsienkasittelyvaihtoehtojen hyétyja ja haittoja.
Se helpottaa myds metsien erilaisten kdyttdmuotojen ja
tavoitteiden yhteen sovittamista.
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Metsakoulusta kaytannon vinkkeja
metsanomistajille

Metsdasioissa riittad opittavaa vuosiksi. Vaikka tiedonjanoa loytyy,
metsanomistajan on vaikea yhdistaa kirjojen ja kurssien tietoja
omaan metsaansa. Metsanomistamisen kaytannon kysymyksista
on syntynyt Metsalehti Makasiinin juttusarja Metsdkoulu.

Metsdkoulu késittelee vuosittain vaihtuvia teemoja metsan-
omistajan nakdkulmasta. Metsalehden lukijat ovat oppineet
kuuden vuoden aikana juttusarjasta perusteet metsan-
hoidolle: raivaus- ja moottorisahojen kdytdn, puukaupan
tekemisen, luonnon huomioimisen talousmetsissé ja
suosituimman omatoimisen metsatyon tekemisen eli
taimikonhoidon.

Kahdeksanosaisen juttusarjan avulla lukija padsee yksittdista
lehtijuttua paremmin kiinni monitasoisiin metsakysymyksiin.
Vaikka Metsakoulu lahtee liikkeelle uusille metsénomistajille
tarkoitetuista perusteista, myds kokeneemmat metsanomis-
tajat ovat pitdneet laajojen juttusarjojen tietoja hyodyllising.
Esimerkiksi vuoden 2017 juttusarja taimikonhoidosta oli palaut-
teen perusteella aina lehden luetuimpien juttujen joukossa.
Taimikonhoidon kohdalla Metsdkoulu laajeni ensimmaista
kertaa myos runsaasti katselukertoja kerdnneisiin videoihin.

Metsakoulun tarkoitus on, etta tiedoista on hydtyd heti, kun
metsdnomistaja seuraavan kerran miettii kdytannon toimia
omassa metsassaan.

Tietopaketilla metsatiet kuntoon

Hyvakuntoisten metsdteiden ja maaseudun muun pienties-
ton merkitys metsien kdytdssa ja hoidossa on korostunut
viime vuosien vaikeiden sddolojen takia. Samanaikaisesti
puun kaytto sekd ympérivuotinen puunkorjuu ovat lisaan-
tyneet ja kuljetuskalusto jareytynyt. Metsa- ja muiden
yksityisteiden kunnossapidossa on kuitenkin haasteita, ja
korjausvelka kasvaa.

Teimme laajan tietopaketin metsateiden ja vastaavien
yksityisteiden kunnossapitoon metsanomistajille, tiekunnille
ja tienpidon ammattilaisille. Tietopakettiin kuuluu kdytdnnon
oppaita, neuvontamateriaalia seka ohjeita. Aikaisemmin
julkaistua materiaalia ja tyokaluja on testattu kdytdnnon
kunnossapitotdissd ja pdivitetty saatujen kokemusten
perusteella. Kunnossapidon kilpailuttamisessa tarjousten
vertailuun otettiin kdyttéon laatupisteytysmenettely, jossa
urakoitsija tarjousta antaessaan pisteyttad itse oman tydnsa
ja toimintansa laatua. Tietopaketti on kaikkien vapaasti
hyddynnettdvissa.

Kehitystyo jatkuu, ja seuraavaksi tuomme kunnossapidon
tyokalujen ympadrille palvelujdrjestelman, joka opastaa
metsdanomistajia, tiekuntia ja alan toimijoita metsa-
teiden kunnossapidon suunnittelussa ja toteutuksessa.
Keskustelua metsateista voit seurata myos Facebookissa
ylldpitdmassamme Metsdtiemestarit-ryhmassa.

it toimistolla Kaytonrajoituskohteilla Hakkuutyomaalla Nuotiopaikalla

Sert_is__erifﬁ_ P_F._FC

tifioinnin

Klikkaa Sertiseriffid ja aloita kurssi!

Laatua auditoinneista ja
sertifiointikoulutuksista

Teemme puolueettomia auditointeja ja laadunarviointeja, joilla
asiakkaamme voivat osoittaa toimintansa vaatimustenmu-
kaisuuden seké kehittda palvelujaan. Arvioimme metsan- ja
luonnonhoidon laatua asiakkaidemme puunkorjuu- ja
metsdnhoitotydmailla. Lisdksi auditoimme metsdalan pk-
yritysten toimintaa ja johtamista. Tuotamme palvelua niin
pienille kone- ja metsapalveluyrityksille kuin suurille
metsateollisuusyrityksillekin.

Arvioinnit painottuvat ekologisen vastuullisuuden todenta-
miseen, mutta yritysauditoinneissa selvitetddn myds toiminnan
taloudellista ja sosiaalista vastuullisuutta. Palvelun tuloksena
asiakas saa konkreettisia kehittdmis- ja korjausehdotuksia
toimintansa parantamiseksi.

Sertiseriffi-verkkokoulutuksemme tarjoaa tietoa vaatimuksista,
joita PEFC™- ja FSC®-metsasertifiointijarjestelmat asettavat
hakkuiden ja metsdnhoitotdiden kdytannon toteutukselle.
Niiden tunteminen on tarkeda sekd metsakoneen kuljettajille
ettd metsureille. Osaamista tarvitaan, jotta tydn toteuttaja voi
varmistaa moitteettoman tydjalien. Myds metsanomistajan on
hyva tuntea sertifioinnin vaatimukset, jotta ymmartaa niihin
liittyvat velvoitteet.
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Monimuotoiset metsat ja puhtaat vedet

llImastonmuutoksen vaikutuksiin
sopeutuminen

Muutakin kuin puuntuotantoa

Teemme ty6td metsien monimuotoisuuden turvaamiseksi ja
metsatalouden vesistovaikutusten minimoimiseksi. Tydmme
tukee Kansallisen metsastrategia 2025:n tavoitteita. Tarkoituksena
on puunkorjuun lisddntyessa auttaa metsdalaa varmistamaan
elinvoimainen metséluonto ja puhtaat vesistot kaikille.

Olemme kehittaneet erilaisia menetelmid vesistdvaikutusten
minimoimiseksi suometsien hoidossa ja pohjavesialueiden
metsanhoidossa. Pohjavesialueiden metsat ja maapera

ovat merkittévid veden suodattajia, ja pohjavesien kunnon
sdilyttdmiseen sitoudutaan myds metsanhoidon suosituksissa.
Suometsanhoitoon on laadittu omat metsanhoidon suosi-
tukset, jotka tarjoavat useita keinoja suometsien metsan- ja
luonnonhoitoon. Kannattavan puuntuotannon ohella
suometsdt ovat tarkeitd mm. virkistysalueina ja riistaeldinten
elinymparistoina.

Tulella on tdrked merkitys monimuotoisuudelle. Palontorjun-
nan tehostuttua metsdpalot ovat kadonneet metsistd lahes
kokonaan. Selvitimme keinoja ja kannusteita luonnonhoi-
dollisten kulotusten lisddmiseksi. Kulotusten avulla voidaan
lisatd luontotyyppien ja lajiston monimuotoisuuden suojelua.
Lisdksi jatkoimme tydta muiden metsdalan toimijoiden kanssa
talousmetsien luonnonhoitoon keskittyvdssa Monimetsa-
hankkeessa, jonka tavoitteena on saada luonnonhoidon keinot
metsdammattilaisen jokapaivaisiksi rutiineiksi.

Edistimme aiempien vuosien tapaan yhteiskunnan
varautumista ilmastonmuutokseen. Kevaalla julkaistiin
ensimmaiset kansalliset ilmastonmuutokseen sopeutumisen
seurantamittarit, joilla voidaan kuvata Suomelle keskeisia
ilmastonmuutokseen liittyvia riskeja ja niihin varautumiseksi
tehtdvia toimenpiteitd. Tyota tehtiin laajassa yhteisty©ssa, ja
sen tavoitteena oli tuottaa tietoa sopeutumisen edistymisestd
sekd havahduttaa yhteiskunnan eri toimijat varautumaan
ilmastonmuutoksen vaikutuksiin.

Loppuvuodesta tartuimme yritysten globaaleissa arvoketjuissa
piileviin ilmastoriskeihin, kun noin 80 osallistujaa yrityksista ja
organisaatioista kokoontui Tapion, Yritysvastuuverkosto FIBS:n
ja maa- ja metsatalousministerion jarjestamiin ilmastoriski-
tyopajoihin. llmastonmuutoksesta aiheutuvien globaalien ja
kansainvalisten riskien tunnistaminen ja hallitseminen on osa
kestavad ja kannattavaa yritystoimintaa. Tydpajoissa esiteltiin
tyokaluja ja keinoja, joilla ilmastoriskit voidaan ottaa paremmin
osaksi yritysten normaalia riskienhallintaa.

Yritysyhteistyon lisdksi toimimme kansallisen ilmastonmuu-
tokseen sopeutumisen seurantaryhman sihteerind. Tapion
ja muiden suomalaisten toimijoiden ilmastonmuutokseen
sopeutumista voi seurata somessa #hyvansddnaikana.

Paitsi puuntuotantoon, yhteiskunnan kasvava tarve metsien
kayttoon ulottuu yhd enemman myods metsiin perustuviin
palveluihin, kuten luontomatkailu- ja virkistyskayttdpalveluihin.
Naita kutsutaan ekosysteemipalveluiksi. Luontomatkailu on
yksi nopeimmin kasvavista kansainvalisistad matkailutrendeista,
ja maailman puhtaimman veden ja ilman avulla Suomella on
hyvat edellytykset nousta sen karkimaaksi. My&s Kansallisen
metsdstrategia 2025:n tavoitteena on lisdta yksityisten
metsanomistajien ansaintamahdollisuuksia ekosysteemi-
palveluita kaupallistamalla.

Olemme tehneet pitkddn toita ekosysteemipalvelujen
tuotteistamiseksi tavoitteenamme monipuolistaa metsien-
kayttod, lisata matkailupalveluita yksityismetsissa ja ndin
tarjota metsanomistajille uusia ansaintamahdollisuuksia.
Metsanomistajien ja yrittajien verkostoituminen on tarkeda,
koska sa@nnollinen toiminta tietylld alueella vaatii, etta
palveluyrittdjd ja metsdanomistaja sopivat reunaehdoista.
Heidan kohtaamisensa helpottamiseksi olemme laatineet
erilaisia sopimus- ja yhteistydmalleja. Olemme myds kerdnneet
neuvonta-, koulutus-ja kehittdmiskadyttdon sopivaa tietoa
metsien aineettomien ekosysteemipalveluiden varaan
perustuvan liiketoiminnan kehittdmiseksi.
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Metsakulttuurista uusia nakokulmia
metsakeskusteluun

Metsdkeskustelussa, kuten kaikessa metsiin liittyvassa
toiminnassa, on kyse ihmisen ja metsan valisesta suhteesta
ja vuorovaikutuksesta. Kulttuuriperintdmme on yha
merkittdvampi yhteiskunnallinen voimavara seka kestavan
taloudellisen kehityksen resurssi.

Metsd on suomalaisille innoituksen |dhde. Metsakulttuurin
vahvistaminen antaa monia mahdollisuuksia lisata talou-
dellista, henkistd ja fyysista hyvinvointia sekd eldméanlaatua.
Metsdkulttuurin tarkastelu tuo myds uusia ndkokulmia
metsiin liittyvan pdatoksenteon ymmartamiseen. Suomen
maakuvatydssa korostetaan vuonna 2018 suomalaisten
metsdsuhdetta, ja se nousee padteemaksi Metsdlehdessa
seka nakyy myos kirjoissamme.

Maa- ja metsatalousministerio kokosi syksylla 2017 metsa-
kulttuuritydryhmén, jonka johdolla pureuduttiin metsakult-
tuuriteemaan osana kansallista metsdpolitiikkaa. Tapio toimii
tydryhman sihteerind. Tydryhman ndkemyksen mukaan
metsdkulttuurinen nakdkulma parantaa ymmarrystdmme
erilaisista metsdsuhteista ja lisdd samalla mahdollisuuksia
rakentavaan ja moniarvoiseen keskusteluun metsista.

Terveytta metsasta

Jatkoimme ty6td luonnon terveysvaikutusten parissa. Luonto
virkistaa mieltd, lievittaa stressid ja vahvistaa ihmisen hyvin-
vointia. Luonnon terveysvaikutukset ovat kiistattomia, ja ne
ansaitsevat lisdd huomiota myos sosiaali- ja terveydenhuollon
palveluissa.

Selvitimme, millaiset metséat soveltuvat luonto- tai eldinavus-
teisen terapiapalveluiden tarjoamiseen. Tydmme osoitti, ettd
talousmetsat sopivat hyvin tdllaisten palveluiden tarjoamiseen.
Virkistysmetsdt taas sijaitsevat tavallisesti asutuksen vieressa,
jolloin niiden etuna on helppo saavutettavuus. Kansallispuisto-
jen etuina ovat monipuoliset reitit, opasteet ja hyva palveluva-
rustus. Lisaksi saimme selville, ettd palveluntarjoajat tarvitsevat
yhteistyoverkostoja alan muiden yrittdjien kanssa erilaisten
palvelukokonaisuuksien tarjoamiseksi.

Metséluonnon terveysvaikutuksia ja ldhimetsén hyddyntamista
tuotiin esiin myds Metsdkustannuksen julkaisuissa. Vuoden
aikana julkaistiin kirjat Liikuttava luonto seké Helsingin muuttu-

va luonto, jotka molemmat opastavat monipuoliseen luonnossa

likkumiseen helposti saavutettavissa luontokohteissa koko
perheen kanssa. Samaa, ihmisen luontokokemusta korostavaa
teemaa edustaa myds Metsdmieli-menetelman yksiin kansiin
kokoava Metsamieli - Mielen ja kehon taskukirja.
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Taloudellinen kes
ja arvonluonti

Tavoitteet korkealla hyvin tuloksin

Vuodelle 2017 asetetut keskeisimmat
taloudelliset tavoitteet olivat likketoimintojen
kannattavuuden merkittava parantaminen seka
konsernin kiinteiden kulujen véahentaminen.
Molemmat tavoitteet toteutuivat. Liiketoimin-
tojen tuloskehitys kaikilla liiketoiminta-alueilla
oli positiivinen. Kiinteiden kulujen véahenemi-
seen vaikutti erityisesti muutto omiin tiloihin
Lansi-Pasilaan.

Tuottamamme taloudellinen lisdarvo
jakautuu eri tahoille yhteiskunnassa. Valiton
vaikutus nakyy maksamissamme veroissa,
osingoissa, palkoissa ja palveluiden hankkimi-
sessa muilta yrityksilta. Valillinen vaikutus on
tuottamissamme palveluissa, jotka auttavat
asiakkaitamme ja sidosryhmiamme kehittéa-
maan omaa toimintaansa, I0ytamaan uusia
ratkaisuja liiketoimintansa kehittdmiseen seka
saavuttamaan taloudelliset tavoitteensa.
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Tapio-konsernin talouden avaintunnusluvut
TUHAT EUR

Liikevaihto
Liiketulos

% liikevaihdosta
Tilikauden voitto
Sijoitetun padoman tuotto, % !
Omavaraisuusaste, % !¢

" Taseen loppusummaan lisdtty leasingvastuut

2 Ennakkomaksuja ei ole vihennetty, koska ne eivit kohdistu keskenerdiisiin toihin

2017

2016

9008
-407

-433
-2,7
58,2

Liikevoittoprosentti 2017:

Yo




Konsernin verot
TUHAT EUR

Maksettavat verot
Yhteisévero

Kiinteistovero
Ympadristoverot
Maksettavat verot yhteensa

Keratyt verot

Arvonlisdverot (nettotilitetyt)
Ennakonpidatykset

Ty6nantajan sosiaaliturvamaksut
Kerdtyt verot yhteensa

Maksettavat ja kerdtyt verot yhteensa

Verokasitteiden madritelmat

2017

Konsernin taloudelliset rahavirrat sidosryhmille

2016 TUHAT EUR
Asiakkaat
5 Liikevaihto
1 Liiketoiminnan muut tuotot
0
16 Tavaroiden ja palveluiden toimittajat
Materiaali- ja palveluostot
Liiketoiminnan muut kulut
304
958 Henkil6sto
65 Palkat ja palkkiot
1327 Elakekulut
Henkilosivukulut
1343 Yhteensa

Yhteisovero
Kaikki tilikauden tuloksesta kirjatut tuloverot sekd edellisten tilikausien tulojen

oikaisujen takia tdlld tilikaudella kirjatut tuloverot (ei sisdlld laskennallisia veroja).

Kiinteistovero

Kuntien perimcit kiinteiston omistukseen perustuvat verot.
Arvonlisdverot, nettotilitetyt

Valtiolle nettomddirdisesti tilitetty, suoritettavien ja vihennettdvien
arvonliscverojen erotus tilikauden verokausilta.
Ennakonpiditykset

Verot, jotka on peritty palkoista varsinaisen verovelvollisen,
pddsadntoisesti henkilékunnan, puolesta.

Julkinen sektori

Verot (tuloverot)

Osingot osakkeenomistajille

Nettorahoituskulut

Konsernin toiminnan kehittamiseen jadneet varat
Investoinnit

2016

9008
447

-2 964
-2798

-3118
-573
-100

-3791

=12
-14
-129
-528
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Arvonluonti Tapiossa

TOIMINNAN MAHDOLLISTAJAT LIIKETOIMINTA YHTEISKUNNALLISET VAIKUTUKSET
« Osaava ja aktiivinen henkil6std + Media ja kustannustoiminta « Kestdvasti hoidetut metsat

« Asiakkaat ja yhteistydkumppanit + Konsultointi ja auditoinnit « Metsien laadukkaan uudistamisen

+ Monikanavaiset palvelut - Digitaaliset ratkaisut varmistaminen jalostetuilla siemenilla

- Suomalainen metsd ja luonto + Metsdpuiden siemenet + Metsa- ja luontotietoa kaikkien hyddyksi

- Taloudellinen padoma « Metsanomistajien identiteetin sekd metséa- ja

« Brandit luontosuhteen vahvistaminen

« Taloudellinen hyoty asiakkaille ja sidosryhmille
- Uusia liiketoimintamahdollisuuksia metsista

- Informaatiota paatdoksenteon tueksi

« Tutkimustiedon kaytantdonvientia

+ 193 000 Metsalehden lukijaa

« Yli 1,5 miljoonaa verkkovierailua

« Noin 40 kirjaa ja muuta julkaisua

« Kymmenia konsultointipriojekteja

+ Yli miljoona ForestKITilla hallittua metsahehtaaria

« Siemenillamme on uudistettu 50 000 ha metsaa

- Satoja auditoituja metsakohteita ja kymmenia
auditoituja yrityksia

- Satoja verkkokoulutettuja
metsdammattilaista



4

Avoimesti osana
vhteiskuntaa

Rakennamme menestystd metsistd yhdessa
kaikkien sidosryhmien kanssa tarjoamalla asian-
tuntemusta julkisen sektorin paatoksenteon
tueksi, tuottamalla ja valittdamalla luotettavaa
tietoa seka luomalla keskustelua eri toimijoiden
valille.

Asiakas keskiossa

Palveluiden tarjonnassa ja uuden kehittami-
sessa ldhdemme aina liikkeelle asiakkaidemme
tarpeiden kuuntelusta. Samalla arvioimme
palveluiden yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
ja kestavyyden kaikki ulottuvuudet. Suurimpien
asiakkaidemme joukossa ovat ministeritt ja
muu valtionhallinto seka yksityiset metsan-
omistajat. Yhteistydn perustana on asiantun-
tevan tiedon tuottaminen puolueettomasti ja
luotettavasti.

Asiakkaita kuuntelemme vuoden aikana
monissa eri yhteyksissd, kuten lehden lukija-
tutkimuksissa ja projektien aikaisissa keskuste-
luissa. Olemme aktiivisesti ldsnd sosiaalisessa
mediassa, ja kuuntelemme tarkalla korvalla
lukijapalautetta seka verkkosivujemme
keskustelupalstalla kdytavaa keskustelua.
Lisdksi erilaisiin metsdalan tapahtumiin
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osallistuminen on tdrked osa toimintaamme
ja nékyvyysmarkkinointiamme. Kierrdamme
vuoden aikana messuilla, yritysten ja yhteiso-
jen asiakastapahtumissa sekd ammattilaisten
seminaareissa. Tapaamme metsanomistajia ja
asiakkaita seka yhteistybkumppaneita laajasti
ympadri Suomen.

Mittaamme asiakaskokemusta vuosittain
toteutettavalla asiakaskokemustutkimuksella,
johon poimitaan satunnaisotannalla vastaajia
kaikista asiakasryhmistamme. Vuoden 2017
kyselyssa asiakastyytyvaisyys oli edellisen
vuoden tapaan hyvalla tasolla. Metsalehti
Makasiinin lukijatutkimus uusittiin, ja siind
ylitettiin hienosti edellisen tutkimuksen taso
kouluarvosanalla 8,7.

YhteistyOssa on voimaa

Olemme puolueeton ja sitoumuksista vapaa
organisaatio. Tydmme objektiivisuus perustuu
asiantuntemuksen ja uusimman tutkitun
tiedon hyddyntamisen lisdksi aktiiviseen
yhteistydhon alan muiden toimijoiden kanssa.
Kiinted yhteisty® etenkin julkisen sektorin
hankkeissa on onnistuneen lopputuloksen ja
tyon vaikuttavuuden ehdoton edellytys.




Tapion vuonna 2017 koordinoimassa,
metsdalan tutkijat ja toimijat yhdistavassa Met-
sapolitiikkafoorumissa paneuduttiin metsien
kestavaan kasvuun. Nopeaan tutkimustiedon
analysointiin ja asiantuntijapaneeleihin
pohjautuvassa toiminnassa tarkasteltiin kahta
ajankohtaista ulottuvuutta: puuntuotannon
lisddmisen keinoja sekd puuntuotannon

teemana on metsien ekosysteemipalvelujen
yhteensovittaminen kdytdanndn metsataloudessa.
Toteutimme useita metsanomistusmuo-
toihin ja metsanomistajien aktivointiin liittyvia
yhteistydprojekteja. Jatkoimme Suomen
metsdkeskuksen kanssa sukupolvenvaihdoksia
tukevaa tyotd ja olimme ldsnéd useilla "Polvelta
toiselle”-metsatilan sukupolvenvaihdosmes-

metsatalousministerion, MTK ry:n, Metsateolli-
suus ry:n ja Suomen metsakeskuksen kanssa.
Monimetsa on metsdorganisaatioiden
yhteinen hanke, joka linkittda metsankayton
kestavyyteen tédhtdavia toimintamalleja
metsdorganisaatioiden ja metsdanomistajien
padivittdisiin rutiineihin. Toimintamalleja
viedddn eteenpdin kokeilujen voimin, joista

kun metsanomistajan kanssa sovitaan
hakkuiden tai metsanhoidon toteutuksesta.
Kokeilussa keskustelun tueksi laaditun tarkas-
tuslistan avulla sovittiin luonnonhoitokeinojen
kaytosta metsatydmailla. Monimetsén toinen
kokeilu helpottaa paikkatietoaineistojen
kdyttdd luonnonhoidossa. Vuonna 2018 tyo
jatkuu koko Suomen kiertavalla Monimetsa-

vaikutuksia monimuotoisuuteen, hiilensidon-
taan, hiilivarastoon, kerdilytuotteisiin ja virkistys-
kdyttoon. Seuraavana Metsdpolitiikkafoorumin

suilla eri puolilla Suomea. Teimme kaytannon
oppaan kuolinpesan osakkaille metsdomai-
suuden uudelleen jarjestelyyn yhdessa Maa- ja

yhdessa metsdammattilaisia kannustettiin
ottamaan metsien monimuotoisuutta ja
vesiensuojelua edistavat keinot keskusteluun,

koulutuskampanjalla.

Metsdkustannus toteuttaa vuosittain kirjahankkeita my®&s tilaustéind muun muassa
yritysten tarpeisiin. ENO-verkkokoulun (Environment Online) tilauksesta toteutettu
Tulevaisuuden kuusi (Framtidens gran) -teos oli osa Suomen 100-vuotisjuhlaa.

Teos oli osa Tulevaisuuden kuusi -istutuskampanjaa, joka kutsui kaikki Suomessa
asuvat, ulkosuomalaiset ja Suomen ystavat mukaan istuttamaan juhlavuoden puita
satavuotiaalle Suomelle. Kampanja juontaa juurensa vuoteen 1917 ja silloin istutet-
tuun Itsendisyyden kuuseen sekd vuonna 1967 istutettujen Kotikuusien ja muiden
juhlapuiden perinteisiin.

Tulevaisuuden kuusi -kirjassa kuusi, ja luonto sen ymparillg, tulevat tutuksi
lapsille ja nuorille seka tietokirjatekstien etta lasten kirjoittamien tarinoiden ja
runojen avulla. Kustantamamme kirja oli osa juhlapakettia, johon toimitimme myos
pakkausmateriaalin taimelle seka kassin koko istutuspaketille. Nain mahdollistettiin
oman Tulevaisuuden kuusen istuttaminen ja sen dokumentointi kirjaan muistoksi
my®s jalkipolville. Tulevaisuuden kuusia istutettiin my®s Suomen rajojen ulkopuolella:
kuusipaketteja meni jokaiseen maanosaan, ja esimerkiksi Indonesiassa kuusen
istuttaminen oli televisioitu mediatapahtuma.
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Yli Suomen rajojen

Syksylld 2017 Suomessa keskusteltiin vilkkaasti
EU:n maan- ja metsienkadyton pelisddntoja
maarittavastd LULUCF-asetuksesta (Land Use
Land Use Change and Forests). Osallistuimme
Luonnonvarakeskuksen ja Norjan luonnon-
tiedeyliopiston (Norwegian University of Life
Sciences) kanssa tutkimukseen, jonka tulokset
esiteltiin EU:n pdattdjille Brysselissa. Tutkimus
osoitti, ettd jos Suomessa vahennettdisiin
hakkuumaaria EU:n LULUCF-lainsdadanto-
ehdotuksen mukaisesti, hakkuut siirtyisivat
todenndkaisesti Euroopan ulkopuolelle ja
maihin, joissa ei ole yhtd vahvaa kestavan
metsdanhoidon perinnetta kuin Suomessa.
Tutkimuksessa osoitettu hakkuiden siirtyminen
kertoi my®os siitd, ettei ehdotetulla regulaatiolla
saataisi aikaan toivottua hiilivarastojen kasvua.
Meilla oli merkittava rooli kesélld 2017
pidetyssa Koli Forumissa, joka oli osa Finlandia-
talolla pidettyd maailman ensimmadista Circular
Economy Forum -tapahtumaa. Koli Forum on
biotalouden paattdjatason keskustelufoorumi,
joka pureutuu metsabiotalouden ajankohtaisiin
aiheisiin tuomalla kansainvéliset vieraat yhden
poydan aareen. Koli Forumin padsihteeriys on
ollut vuodesta 2015 lahtien Tapion hoidettavana.
Osallistuimme vuonna 2017 aktiivisesti
kansainvdliseen metsdyhteistydhon. Jatkoimme
kumppaneidemme kanssa pitkat perinteet
omaavaa metsdyhteistyota Kiinan kanssa.
Chilessa puolestaan kartoitimme sikaldista
yksityismetsanomistuksen rakennetta.
Kokosimme osana Pohjoismaista
metsantutkimusverkostoa (SNS ja EFINORD)
pohjoiseurooppalaisen verkoston, joka selvitti
eri maiden parhaita tapoja vieda tutkimustu-
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lokset kdytantoon. Verkosto laajenee edelleen
vuonna 2018 ja jatkaa sen selvittamista,

kuinka tutkimustieto parhaiten siirretaan osaksi
poliittista paatoksentekoa.

Vaikuttavaa viestintaa

Metsélehti.fi on 20-vuotias monipuolinen
digiajassa eldvd metsdportaali. Sivustolta 16ytyy
kattavasti metsdalan tuorein tieto uutisina, kes-
kusteluina, palveluina ja videoina. Kavijoitd on
viikoittain keskimdarin 16 000. Suuri osa heista
on vakituisia kavijoitd, jotka palaavat sivustolle
pdivittdin katsomaan uutiset ja artikkelit. Lisaksi
monet palaavat kiinnostaviin keskusteluaihei-
siin. Metsdalan avoimia tydpaikkoja seurataan
ahkerasti verkkosivustollamme.

Metsalehti.fi:n aktiivisimmiksi kanaviksi, aivan
kuten somemaailmassa talla hetkelld ylipdataan,
ovat nousseet Facebook, Instagram seka
Youtube. Selked panostuksen kohde tulevai-
suudessa on videoiden tuottaminen. Liikkuvan
kuvan edut tulevat parhaiten esiin aiheissa, joita
on vaikea hahmottaa pelkdstadn perinteisella
kuvalla. Tututkin asiat, kuten raivaussahan teran
teroitus, saavat huomattavaa lisdarvoa videosta.
Eniten katselukertoja Metsalehden Youtube-kana-
valla saavat tunnelmaa paikan padaltd metsasta
valittavat metsatyopatkat sekd metsanomistajaa
kdytannon tasolla neuvovat videot.

Ylldpiddmme Kansallisen biotalousstrategian
omaa, kaikille avointa viestintdportaalia
www.biotalous.fi-sivustoa, joka on toteutettu
maa- ja metsatalous-, tyd- ja elinkeino- seka
ympdristéministerididen yhteistyond. Sivuston
ja sen aktiivisten sosiaalisen median kanavien
kautta valitdmme paivittdin viesteja biotalou-
den ajankohtaisuuksista ja uusista ratkaisuista.

Metsalehti kerdsi syksyn 2017 aikana metsdisen maamme kielesta sanontoja,
jotka liittyvat metsaan tai kdyttavat metsaa kielikuvana. Hankkeeseen sai
osallistua kuka tahansa kampanjalle avatun verkkosivun kautta ja samalla padsta
mukaan alan perinnetta koostavaan kirjahankkeeseen. Metsdlehden lukijoiden ja
muiden suomalaisten Idhettdmistd sanonnoista syntyy Kirja, joka julkaistaan
kevaalla 2018 Metsakustannuksen kustantamana. Kirjan kokoaa ja toimittaa
professori Matti Karkkdinen.
Sanontojen kerdystd markkinoitiin useissa kanavissa valtakunnallisesti.
Suurin osa sanonnoista kerattiin sosiaalisen median kautta. Kampanjaan osallistujia
oli Idhes 2 000, ja heiltd saimme runsaat 1 000 erilaista sanontaa — perinteisia ja
uusia. Aineisto kuvastaa suomalaisten metsdsuhdetta erdkulttuurista metsdta-
louteen ja luonnon virkistyskayttdon. Sanonnoissa, fraaseissa ja loruissa eldvat
rinnakkain ja sikin sokin aikakaudet menneisyydesta agraari-Suomeen ja nykyaikaan.
Suosituin sanonta oli tietenkin klassikko “niin metsa vastaa kuin sinne huudetaan”
Kerro meille metsdsta -kampanjan perusteella suomalaisten metsasuhde elda ja
voi hyvin. Kampanjan Facebook-sivulla kdytiin runsas ja monipuolinen keskustelu,
joka laajeni sanontojen kirjaamisesta omien metsakokemusten ja eldamankokemus-
ten jakamiseksi. Suomalaiset metsdsanonnat -kirjahankkeen tarkoituksena on koota
suomalaiset metsasanonnat kulttuuriperinnoksi tuleville sukupolville.

Joka kirvehetd mettdh menee,
se kuormata kotia tulee. (Anjala)

Metsdssd ei ole langatonta verkkoa,
mutta sielld on silti parempi yhteys.
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http://www.biotalous.fi

Palvelumme avulla biotalouden uutisia vieddan
niin kansalaisten, median kuin paattajienkin
saataville. Kansainvdlistd yleisda palvellaan
englanninkielisten sivujen kautta.

Viestintd on merkittdvassa roolissa myos
kaikissa asiakkaillemme toteutettavissa
hankkeissa, ja vaikuttavuuden varmistamiseksi
viestintddn haetaan jatkuvasti uusia ndkdkulmia
ja sopivimmat vélineet.

Metsalehti kilpaladuille
opiskelijavoimin

Vuonna 2017 aloitimme sponsoriyhteistyon
metsdalan opiskelijan, ampumahiihtdja Tero
Seppadldn kanssa, johon saimme ensimmaisen
kontaktin ollessamme koulukiertueella Joensuun
ammattikorkeakoulussa. Tand vuonna Teron
aseen olkaimissa lukee komeasti Metsdlehti.
Metsdalan opiskelijat ovatkin tarked sidos-
ryhmdmme, ja olemme kiertdneet muutaman
vuoden ajan ldhes kaikki keski-asteen oppilai-
tokset seka yliopistot. Vierailuilla jarjestamme
oppilaille asiantuntijaluentoja, kerromme
palveluistamme ja tuotteistamme sekd myym-
me opiskelijahintaisia kirjoja. Suhde opiskelija-
jarjestoihin on muodostunut tiiviiksi, ja olemme
kumppanina monissa opiskelijatapahtumissa.

Vuosien varrella monista tutuista opiskelijoista

KONSERNIN AVAINHENKILOT

on kasvanut metsdalan ammattilaisia, jotka

Hallitus: Anne llola (pj.), Tuula-Riitta
Markkanen, Matti Mdkeld, Timo Piekkari,
Marja Pokela

Toimitusjohtaja Panu Kallio

lammolld muistelevat kohtaamisiamme. Tapio Oy
Metsdalan opiskelijajarjestdjen haalarimerk-

kien sponsoroinnin lisaksi tuemme erilaisia

metsdalan tapahtumia seka metsataitokilpailuja Tapio Silva Oy

auttamalla jarjestelykustannuksissa ja jakamalla
palkintoja. Joulukorttien |dhettamisen sijaan

Hallitus: Panu Kallio (pj.), Minna Dahlstrom, — Toimitusjohtaja Olli Aijala

Mats Rosin

lahjoitamme vuosittain rahaa UNICEF:in
pakolaistydhon.

Metsédkustannus Oy

Hallitus: Panu Kallio (pj.), Minna Dahlstrém,
Pentti Molander

Toimitusjohtaja Outi Karemaa

Hyvan hallintotavan mukaisesti Konsernin johtoryhmé
Tapion toiminnasta vastaavat yhtididen
hallitukset ja toimitusjohtajat. Hallinnointi-
periaatteemme on laadittu lakien ja yleisesti
hyvaksyttyjen periaatteiden pohjalta. Liséksi
toimintaamme ohjaavat valtioenemmistoisiin
yhtidihin soveltuvat hyvaa hallintotapaa
koskevat ohjeet ja suositukset.
Toimintaamme ohjaa myds Tapion oma
eettinen ohjeisto, joka perustuu vastuullisen
liiketoiminnan ja YK:n ihmisoikeuksien yleis-
maailmallisen julistuksen periaatteisiin. Emme
hyvaksy korruptiota tai lahjontaa ja kielldmme
sen kaikessa toiminnassamme kannustaen
samalla kaikkia yhteistydkumppaneitamme
noudattamaan eettisesti kestdvid periaatteita.

Panu Kallio, Olli Aijal, Outi Karemaa, Hannu Niemels,
Tuire Kontsas, Anna-Liisa Louko
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Henkilosto
—yvhdessi uudistaen

Olemme asiantuntijaorganisaatio, jossa
jokaisen tydntekijan panoksella on merkitysta.
Henkilostoasioissa haluamme korostaa yhteis-
tyoté ja uudistushalukkuutta. Tasmennetyn
strategian myota erityisena tavoitteenamme on
kehittad organisaatiokulttuuriamme innovaati-
oille ja uudistumiselle my&nteiseen suuntaan.

Menestyksen varmistamiseksi hyodyn-
namme organisaation kaikki synergiamah-
dollisuudet, olemme innostuneita ja valmiita
muutoksiin seka keskustelemme yhdessa
avoimesti. Vuonna 2018 aloitamme systemaat-
tisen tuote- ja palvelukehityksen uuden Ideasta
tuotteeksi -prosessin mukaisesti.

Vuonna 2017 tavoitteena oli liséta koulu-
tuspanostuksia osaamisen vahvistamiseksi,
henkildkohtaisen kehittymisen varmistamiseksi
ja erityisesti digivalmiuksien lisédmiseksi. Koulu-
tuspaivia oli 2,4 tydntekijaa kohden, ja vuonna
2018 tavoitteena on nostaa koulutuspaivien
lukumaaraa. Koulutuksen painopistealueet
madaritellddn vuosittain koulutussuunnitelmassa.

Konsernissa oli vuonna 2017 keskimaarin
57 tydntekijaa. Toimipisteemme sijaitsevat
Helsingin Pasilassa ja siemenkeskus Hausjarven

Oitissa. Lisaksi Jyvaskyldssa on Metsdlehden
aluetoimitus.

Henkilston hyvinvointi
menestyksen perustana

Haluamme huolehtia henkildstostamme lapi
tyouran ja piddmme tarkednd, ettd eldman
kaikki osa-alueet ovat tasapainossa. lkdantyvat
tyontekijat voivat neuvotella osa-aikaeldkkeelle
siirtymisestd, ja nuorempien henkildiden
ruuhkavuosia kevennetddn perhevapaiden
avulla. Etdpdivien pitdminen on joustavaa,
ja tatd tuetaan moderneilla tyovalineilla.
Konsernin kaikissa yhtioissa sovelletaan
tydehtosopimuksia. Kdymme vuosittain tulos-
ja tavoitekeskustelut, jotka auttavat jokaista
tunnistamaan roolinsa, vastuunsa ja tavoitteen-
sa organisaation menestyksessd. Vuoden 2017
aikana otettiin kdyttéon uusi, koko henkildstoa
koskeva lyhyen ajan palkitsemisjarjestelma.
Tydhyvinvointi, tydtyytyvaisyys ja korkea
motivaatio ovat tarkeitd tekijoita myos sairas-
poissaolojen hallinnassa. Sairaspoissaolopro-
senttimme laski edelleen ja oli 2,2. Haluamme

jatkossakin pyrkia pitamaan sairaspoissaolot
vahdisind ja panostaa niin tydhyvinvointiin kuin
laadukkaaseen tydterveyshuoltoon, joka meilld
on lakisaateista tasoa laajempi.

Jarjestimme vuoden aikana kaksi tydhyvin-
vointipdivaa, joiden teemana oli yhteishengen
kohottaminen. Vuonna 2018 kiinnitdmme
huomiota erityisesti muutoksenhallintaan seka
yhteisollisyyden ja yhteiskehittdmisen lisddami-
seen. Tuemme henkil®ston liikkunta- ja kulttuu-
riharrastuksia virike-edulla. Lisdksi tydnantajan
tukema henkilokuntakerho jarjestda erilaisia
likuntatempauksia ja osallistuu mm. kilomet-
rikisaan, jolla kannustetaan koko henkildstoa
tydmatkapyorailyyn. Henkilokuntakerho jarjesti
opinto- ja virkistysmatkan Espanjaan, jonka
tavoite oli lisatd ammatillista osaamista ja
kohottaa yhteishenkea.

Vuonna 2017 otimme koko konsernissa
kdyttoon tydaikapankin, jonka tavoitteena on
edistda tyon ja vapaa-ajan mahdollisimman
hyvad yhteensovittamista tydyhteisdn toimin-
nallisten ja tyontekijan yksiléllisten tarpeiden
kanssa. Tyoaikapankkijarjestelman lisaksi
kéytossa on liukuva tydaika.

Kuuntelemme tyontekijoitamme

Olemme sitoutuneet toteuttamaan
henkilostotyytyvaisyyskyselyn vuosittain.
Kysely toimii tarkedna johtamisen vdlineend,
jolla voimme mitata henkildston mielipiteita
0saamisesta, motivaatiosta ja esimiestyosta.
Tavoitteenamme oli nostaa vastausprosenttia,
jotta saamme henkilostomme danen kuuluviin
mahdollisimman kattavasti. Vastausprosenttim-
me nousi hienosti 74:std 84:3an. Kokonaisuu-
tena henkildstotyytyvaisyytemme on sdilynyt
hyvéana, edellistd vuotta vastaavalla tasolla ja
vertailuaineiston keskiarvoa parempana.
Kyselyn perusteella suurimmat kehitys-
kohteet ovat yksikoiden valinen yhteistyd ja
tiedonkulku. Nditd parantaaksemme avasimme
konsernin yhteisen intran ja kokoonnumme
joka maanantai koko henkiléstén voimin
aamupalalle, jolloin yksikot pddsevat kertomaan
projekteistaan ja muista ajankohtaisista asioista.
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Valittomat

ymparistovaikutukset

Kohti vihreampaa toimistojalanjalkea

Tavoitteemme on ollut hyddyntaa vuoden
2016 lopulla toteutunut muutto Pasilan uusiin
tiloihin omaksumalla mahdollisimman vihreitd
toimistokdytantdjd. Toimistossa on kiinnitetty
huomiota erityisesti valaistuksen energiatehok-
kuuteen seka kierratykseen. Lisdksi muovisista
kertakayttoastioista luovuttiin kokonaan. Muu-
ton yhteydessa tulostinten madrd puolitettiin,
ja tulostuspaperin kdyttda on leikattu ottamalla
kayttoon kaksipuoleinen oletustulostus.
Olemme myos suunnitelleet vihreisiin
toimistokdytantdihin innostavan kampanjan,
jolla haluamme kannustaa henkildstédmme
huomioimaan vield tarkemmin oman ympa-
ristdjalanjaljen toimistossa ja tydmatkoilla.
Kampanja toteutetaan vuoden 2018 puolella.
Vuoden 2017 aikana tehty intrauudistus
mahdollistaa sahkdisten tydskentelykdytanto-
jen parantamisen ja tuo paremmat edellytykset
etdtyoskentelylle. Suuri osa tydntekijoista

hyddyntadkin etdtyémahdollisuuksia viikoittain.

Olemme kiinnittdneet huomiota pakkaus-
materiaaleihin. Kayttdmamme paperikassit
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ovat kotimaisia, ja ne voi kierrattaa kerdyskar-
tongin joukossa. Postituksessa kayttdmamme
kartonkikuoret ja muut pakkausmateriaalit
on valmistettu PEFC- ja FSC-sertifioiduista
raaka-aineista ja tayttavat taten tiukimmatkin
ymparistdvaatimukset.

Vastuullista toimintaa
siemenviljelyksilla

Tapion 36 siemenviljelysta sijaitsevat Eteld- ja
Keski-Suomessa, ja niiden yhteispinta-ala on
480 hehtaaria. Koivun siemenviljelykset ovat

kasvihuoneissa Oitin siemenkeskuksessamme.

Ympadristoasiat otetaan huomioon
toimenpiteiden suunnittelussa ja alihankinta-
sopimuksissa. Siementuotannossa valtetaan
turhia kasittelyjd ja kuljetuksia. Siemenviljel-
mien hoidon ja kerdysten yhteydessa syntyva
biomassa, eli oksat, latvukset ja karistetut
kavyt, pyritaan hyodyntamadan. Mikali se ei
ole mahdollista, ne jadvat siemenviljelmille ja
tuottavat lahopuuta. Myyntikelpoinen puuai-
nes myydaan energia- tai metsateollisuudelle.
Karistetut kdvyt menevat polttoon.

Tapion siemenviljelméit

1 Hausjarvi (Oitti): manty, kuusi ja

koivu, taalla myos siemenkeskus

2 Karkola: manty

3 litti: manty

4 Luumaki: kuusi ja lehtikuusi

5 Parikkala: kuusi

6 Rantasalmi: manty, kuusi

7 Kangasniemi: kuusi

8 Hartola: kuusi

9 Tuusniemi: kuusi

10 Lapinlahti: manty

11 Pyhajarvi: manty

12 Alavus: manty

13 Seindjoki: kuusi

14 Kauhajoki: mdnty

15 Pori: manty

16 Imatra: manty, kuusi ja 'Q‘
lehtikuusi :




Kiinteistoilla, Oitin karistamossa ja koneissa
kaytetdan kevyttd polttodljya ja dieseldljya
yhteensd noin 15 000 litraa vuodessa. Koko
siementuotannon sahkokadyttd on noin 250 000
kilowattituntia vuodessa. Koivun muovihuo-
neet kastellaan oman kiinteiston pohjavedella.
Kdpyjen karistusprosessissa ei vettd kdyteta.

Torjunta-aineita kdytetdan viljelmilla
tuholaisten ja pintakasvillisuuden torjuntaan.
Noudatamme ainekohtaisia kayttdturvalli-
suus- ja havittdmisohjeita. Kuusen ja mannyn
siemenviljelyksilld kdytamme kukitusta lisadvaa
gibberelliinihormonia ja lisdksi Luonnonva-
rakeskus on tehnyt joitakin torjunta-ainekokeita
viljelyksillamme. Lisaksi tuholaisille herkilla
kuusiviljelmilla kdytetdaan kuusen kukintavuo-
sina jonkin verran biologisia torjunta-aineita.
Vuosittain kuluva lannoitemaddra vaihtelee
20:n ja 60 tonnin valilla.

Vastuullista alihankintaa

Tapion toimihenkilét vastaavat siemenviljel-
mien hoidon ja kerdysten suunnittelusta ja
valvonnasta. Yli puolet hoitotdista ja kaikki
kdpyjen kerdykset toteutetaan ostopalveluina.
Urakointisopimuksissa kiinnitetdan huomiota
nostureiden ja koneiden turvallisuuteen.
Julkaisutoiminnan merkittavimmat ympa-
ristdvaikutukset syntyvat alihankintaketjussa,

johon vaikutamme kirja- ja lehtipainojen seka
paperivalintojen kautta. Metsalehti ja Metsa-
lehti Makasiini painetaan PEFC-sertifioidulle
suomalaiselle paperille.

Olemme sitoutuneet kayttdmaan
ainoastaan laatu- ja ymparistosertifioituja
painotaloja. Ulkopuolisen tahon auditoimat
painotalojen ympadristdsertifikaatit kertovat
ymparistdasioiden jatkuvasta parantamisesta
alihankintaketjussamme.

Seurantaa vanhoilla taimitarhoilla

Toimimme 1990-luvun alkuun saakka myos
metsdpuiden taimituottajana ja taimitarhojen
omistajana. Moni taimitarha perustettiin
aikoinaan mantykankaille, joita on mydhem-
min luokiteltu tarkeiksi pohjavesialueiksi.
Taimien kasvatuksessa kdytettiin tuolloin vain
luvallisia torjunta-aineita. Joidenkin aineiden
turvallisuusstatus on kuitenkin mydhemmin
muuttunut, ja mittaustekniikan kehittyessa
vanhojen taimitarhojen alueiden maaperéssa
on pystytty havaitsemaan pienid pitoisuuksia
nykydan haitallisiksi luokitelluista torjunta-
aineista. Toimimme vastuullisesti vanhojen
taimitarhojen ja mahdollisten riskialueiden
osalta. Tapiolla on ELY-keskuksen hyvaksyma
riskienhallinta- ja pohjavesientarkkailuohjelma
kahdella vanhalla tarhalla.
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"Kuljen hiljaa ldhimetsdan ja sukellan unenomaiseen joulukuun
harmauteen. Metsa on valinpitdamaton, se ei tarvitse eika odota minulta
mitddn. Toivottaa kuitenkin tervetulleeksi, ja pyytad hetkeksi hidastamaan
ja pysahtymaan. Josko tama ihmisotus osaisi hetken olla, vaientaa
ajatustensa sekamelskan ja kuunnella puiden ikiaikaista viisautta. Metsa
ei ole koskaan hiljaa, vaikka ei tuulisikaan. Puut naksuvat, narisevat ja
rapisevat. Minun metsdssa kayntini on mitdtdn ndiden elinkaaressa. On
hyva kuitenkin hetkeksi levahtaa suuren mannyn runkoa vasten, sulkea
silmat ja hengittdd. Tanne mind murheeni murennan ja suruni silppuan.
Metsa ei tarvitse minua, mutta mina tarvitsen metsaa.”

Kerro meille metsdstd -kampanjan satoa
facebook-sivun keskustelusta.
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