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Toimitusjohtajan

Vuosi 2015 oli Tapio-konsernin ensimmaéinen
toimintavuosi nykymuodossa Metsétalouden
kehittamiskeskus Tapion yhticittamisen jélkeen.
Metsdalan toimijana Tapiolla on pitka ja vaikuttava
historia aina vuodesta 1907 alkaen. Toiminnas-
samme olemme keskittyneet metsien kestavien
hoitomenetelmien kehittamiseen, kouluttamiseen
ja viestintaan.

Maailmantalouden haasteista huolimatta

viime vuosi oli metsaalalla positiivisten uutisten
vuosi. Metsateollisuuden investointipadtokset

ja -aikeet ovat kohentaneet koko alan ilmapiiria
sekéd luottamusta siihen, etta metsabiotalous

on tulevaisuuden ala. Biotalouden ja puhtaiden
ratkaisujen edistaminen on myos yksi hallituksen
karkihankkeista.

katsaus

Vastuullisuus on tarkedssa roolissa kaikessa
toiminnassamme. Tunnemme vastuumme
metsabiotalouden kehittdjéna, tydyhteisona

ja kumppanina. Vuoden 2016 aikana, osana
konsernin strategiatyota, maarittelemme
vastuullisuustavoitteet tuleviksi vuosiksi yhdessa
hallituksen ja henkildston kanssa. Kestavan
kehityksen periaatteet ovat keskeiselld sijalla
kaikkien palveluidemme tuotannossa. Erityisesti
niiden merkitys korostuu Hyvan metsanhoidon
suosituksissa, jotka perustuvat kestavyyden eri
ulottuvuuksien tasapainoon.

Konsernimme strategisia liketoiminta-alueita ovat
metsabiotalouden konsultointj, tuotteistetut asiantun-
tijapalvelut, media seka metsapuiden siementuotanto,
joilla tuemme metsabiotalouden kehitysta.

Vuoden 2015 lopulla teimme merkittavan
investoinnin siementuotantoon hankkimalla
lisda siemenviljelyksia. Uusien viljelysten

my6td voimme tarjota korkealaatuista jalostettua
siementa entistd useammille asiakkaille ja entista
laajemmalle alueelle.

Panostimme myds palveluidemme digitalisointiin.
Esimerkkind tastd on Tapio ForestTEST® - eLearning
ratkaisuna toteutettu PEFC-Sertiseriffi koulutus.
Verkkokoulutus mahdollistaa resurssitehokkaan
tavan kouluttautua metsébiotalousalan uusiin
asioihin. Medialiiketoiminnassa jatkoimme pitkdaikais-
ta tydtdmme Metsélehden ja kirjojen kustantamisen
parissa. Lehti ja kirjat tavoittavat metsanomistajia ja
-ammattilaisia laajasti edistden metsien kestavaa kayttod,
alan kehitysta sekd moniarvoista metsabiotaloutta.

Aijala
Va. toimitusjohtaja, Tapio Oy

Haluan kiittad asiakkaitamme ja yhteistydkump-
paneitamme hyvasta yhteistydstad ensimmaisena
toimintavuotenamme osakeyhtiona. Haluan
kiittda myos henkilostod, olemme lapikdyneet
merkittdvan muutoksen toiminnassamme ja
tapiolaiset ovat asiantuntemuksellaan ja omistau-
tumisellaan mahdollistaneet taman.

Vuonna 2016 jatkamme ty6td neljdlla liiketoi-
minta-alueellamme palveluiden ja tuotteiden
kehittdmiseksi niin, ettd ne palvelisivat entista
paremmin metsabiotalouden toimijoita.

Olli Aijala
Va. toimitusjohtaja, Tapio Oy
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Vastuullista
toimintaa

metsiabiotalouden
puolesta

Tapion pitkan historian myota kadenjalkemme
nakyy laajalti suomalaisissa metsissd ja niiden
hoidossa. Metsista saatavan hyvinvoinnin
edistdéminen on ollut osa toimintaamme
alusta saakka. Seka Tapio ettd toimintamme ovat
muuttuneet paljon sadan vuoden aikana, mutta
perustehtdvdalue on sdilynyt ennallaan.
Tapio-konserni edistdd metsien kestavaa ja
vastuullista kdyttdd yhteiskunnan hyvaksi.
Vastuullisuuden merkitys metsien hyddynta-
misessd on noussut yha vahvemmin esille niin
kotimaassa kuin kansainvalisestikin. Metsébio-
taloudelle on turvattava riittdva raaka-aineensaanti
ja metsia on hyddynnettava kestavalla tavalla.
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Palveluita metsatalouden toimijoille
ministeridistda metsanomistajiin

Tuotamme palveluita kaikille metsien parissa
toimiville riippumatta siita, onko heidan vastuul-
laan metsien kayton valtakunnallinen kehitta-
minen ja paatdksenteko vai metsateollisuuden
edistdminen, metsdnomistajien palvelu tai oman
metsan hoito.

)
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Palvelumme ja tuotteemme

METSABIOTALOUDEN KONSULTOINTI

- Selvitykset ja kehittdmishankkeet
- metsien ja metsdluonnon hoito
- metsatalouden kestavyys
- metsavarat
- metsanomistus ja maankdyttod
- metsien ekosysteemipalvelut
- Suositukset metsienhoidon toimintamalleiksi ja strategioiksi
- Politiikka- ja markkina-analyysit
- Analyysit metsien ja metsabiotalouden taloudellisesta merkityksesta

TUOTTEISTETUT ASIANTUNTIJAPALVELUT
Koulutukset osaamisen kehittamiseksi

- Metsan- ja luonnonhoidon laadun auditoinnit seka yritysauditoinnit

- Metsdomaisuuden arvon maaritykset

« TAPIO ForestKIT metsdvarojen kaytdn suunnitteluun

SIEMENET METSANUUDISTAMISEEN

« Laadukkaat metsapuiden siemenet

MEDIA JA KUSTANNUSTOIMINTA

- Metsdlehden, metsdkirjallisuuden ja -tiedon kustantaminen

Siementuotanto turvaa
metsiabiotalouden
kasvumahdollisuuksia

Jalostetut siemenet tuottavat hyvalaatuista ja
nopeakasvuista puuta. Verrattuna luontaisesti
syntyvaan puustoon jalostetusta siemenesta
alkunsa saaneen puun kasvu on noin 10 - 25
prosenttia nopeampaa.

Tapio investoi siementuotantoon ostamalla
125 hehtaaria uusia siemenviljelyksid vuonna
2015. Uusien viljelysten myota voimme tarjota
korkealaatuista jalostettua siementd entista
useammille asiakkaille.

TAPIO
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Tapio Konserni

TAPIO
SILVA OY

TAPIO OY

Tapio Oy

Metsa- ja biotalouden asiantuntijapalveluita valtiolle
Suomen valtion omistama

Valtion sidosyksikko

Va. toimitusjohtaja Olli Aijala (20.1.2016 ldhtien)
Hallituksessa Anne llola (pj.), Tuula-Riitta Markkanen,
Matti Makeld, Marja Pokela

Tapio Silva Oy

Siementuotanto ja palvelut

metsabiotalouden toimijoille

Tapio Oy:n tytaryhtio

Va. toimitusjohtaja Hannu Niemeld (9.2.2016 lahtien)
Hallituksessa Olli Aijala (pj.), Mats Rosin,

Tarmo Luoma

Metsidkustannus Oy

Kustantaa Metsalehtea seka metsa- ja luonto-
aiheisia tietokirjoja ja digitaalisia julkaisuja
Yhtioitetty jo vuonna 1983

Tapio Oy:n tytaryhtio

Toimitusjohtaja Outi Karemaa

Hallituksessa Olli Aijala (pj.), Pentti Molander,
Hannu Ollikainen, Tapani Ruokanen

METSA-
KUSTANNUS
(o) §
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Vastuu
henkilostosta

Asiantunteva ja ammattitaitoinen henkilsté on
toimintamme perusta. Tydyhteisossé arvostamme
rohkeaa ja kannustavaa otetta. Haluamme, etta
tapiolaiset ovat innostuneita tydstadn ja toimivat
aktiivisesti yhteistydssa niin tyotovereiden kuin
asiakkaiden ja sidosryhmien kanssa.

Viimeksi kuluneet vuodet ovat olleet
Tapiossa muutoksen aikaa, eikd tydsuhteiden
padttamisiltakaan ole valtytty. Tapio Oy:n
edeltdjan Metsatalouden kehittdmiskeskus Tapion
kdymien yt-neuvotteluiden johdosta kuuden
henkilon tydsuhde paattyi vuoden 2015 aikana.
Yt-menettelyissd huolehdittiin irtisanottujen
muutosturvasta ja tarjottiin muutosvalmennusta.
Kaikkien tyontekijoiden tuesta huolehdittiin
yhdessd tyoterveyshuollon kanssa.

Tapiossa noudatetaan tydehtosopimuksia.
Kaikkien tyontekijoiden kanssa kdydaan vuo-
sittain kehityskeskustelut ja koko henkildsté on
palkitsemisjarjestelman piirissa. Kaikilla konserni-
yhticilla on koulutussuunnitelma, jonka mukaisilla
painopistealueilla tapiolaisia koulutetaan. Vuonna
2015 koko siementuotannon henkil®std suoritti
tydturvallisuuskortti -koulutuksen.

Tapiossa oli vuonna 2015 keskimadrin 54
tydntekijad, joista suurin osa tydskenteli Tapion
toimistossa Helsingin Kampissa. Kesalld 2016
muutamme uusiin toimitiloihin Pasilaan, mika
tarjoaa mahdollisuuden parantaa tydymparis-
toamme entisestadn. Tyontekijat ovat mukana
tilasuunnittelussa ja heidan toiveitaan pyritaan
kuuntelemaan mahdollisimman laajasti.

Muita toimipisteitdamme ovat siemen-
tuotannon toimipisteet Hausjarven Oitissa ja
Rantasalmella seka Metsalehden aluetoimitukset
Rovaniemelld ja Jyvaskyldssa.

Tyohyvinvointi

Tapiossa tydhyvinvoinnin kokonaisuuteen liittyy
hyva tydterveyshuolto, joka on lakisddteistd
tydterveyshuoltoa laajempi. Yhteistyd ty&terveys-
huollon, esimiesten ja tydntekijdiden kanssa on
ennakoivaa.

Toteutamme sdannollisesti erilaisia tydhy-
vinvointiin liittyvia kyselyita tydterveyshuollon
kanssa. Tydhyvinvointia tuetaan vuosittaisilla
tyky-paivillg, likuntaseteleilld sekd vapaamuotoi-
semmalla, tydnantajan tukeman henkildkunta-

kerhon toiminnalla. Henkilokuntaa kannustetaan
liikkumaan mm. rappujen kavelykampanjalla ja
kevdisin seka syksyisin kilpaillaan ns. kilometriki-
sassa, joka kannustaa tydmatkapyorailyyn.

Erilaiset elamanvaiheet huomioidaan joustavin
tydaikajarjestelyin: ikdantyvat tyontekijat voivat
neuvotella osa-aikaeldkkeelle siirtymisestd, ja
nuorempien henkildiden ruuhkavuosia kevenne-
tdan perhevapaiden avulla. Modernin tietotydn
mahdollisuuksia hyddynnetddn; etdtydn tekemi-
nenkin on mahdollista.

QOO OO OO OO OO0
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Henkilostomaara, kpl

A Tapio Oy 14
A Tapio Silva Oy 20
Metsakustannus Oy 20
Yht. 54

Tyosuhteen laatu, %

A kokoaikainen 96

A madraaikainen 4

Palvelusvuodet, %

A alle5
A 5-10
10-20
A 20-30
yli 30 vuotta

24
13
33
17
13

Tapiolaisten ikarakenne, %

A ikd25-34

A ikd35-44
ika 45-54

A ikd 55+

11
26
20
43

Koko henkiloston
sukupuolijakauma, %

A naiset 41
A miehet 59
Johtoryhman

sukupuolijakauma, %

A naiset 50
A miehet 50
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Ymparistovastuu
toiminnassamme

Toimimme kestavan kehityksen periaatteiden
mukaisesti, jotta tulevillakin sukupolvilla on
mahdollisuus hyddyntda metsien aineellisia ja
aineettomia arvoja. Lukuisat kehityshankkeem-
me ja palvelumme ovat tiiviisti yhteydessa
ympadriston tilaan ja metsdtalouden tulevaisuu-
den turvaamiseen.

Tapion asiantuntija- ja kustannustoiminnan
suorat ympadristévaikutukset ovat vahdisia
ja verrattavissa tavanomaisen toimistotyon
ymparistokuormitukseen. Siementuotannolla on
suoria ympadristovaikutuksia maankéyton seka
energiankulutuksen kautta, mutta ne eivat ole
huomattavia.

Toimintamme suurimmat ympadristdvaiku-
tukset ovat vdlillisid. Ne syntyvat, kun asiantun-
temuksemme jalkautuu kdytdntddn metsan- ja
luonnonhoidollisina toimenpiteina.

Turvaamme metsaympariston
monimuotoisuutta

Vuosien saatossa olemme tuottaneet runsaasti
tietoa ja tyokaluja, jotka tukevat monimuo-

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO OO OO OO OO OO OO OO OO OGO OO OO OO OGO OO OO OO OO OGO OGO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO
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toisuuden sdilyttdmista sekd monipuolistavat
metsdanomistajien keinovalikoimaa heiddn
hyodyntdessaan metsid.

Talousmetsien luonnonhoidon perusteet ja
vaatimukset on koottu Hyvan metsanhoidon
suosituksiin, joiden tekemiseen ovat Tapion joh-
dolla osallistuneet kaikki keskeiset metsatalouden
toimijat. Suosituksia kdytetdan laajasti metsdaam-
mattilaisten ja metsdnomistajien keskuudessa.

Talousmetsien luonnonhoidon laatua on arvi-
oitu Tapion kehittamalld menetelmalld vuodesta
1995 alkaen. Olemme olleet kehittdméassa myos
toimintamallia uhanalaisten lajien esiintymis-
tietojen hyddyntamiseksi metsdtaloudessa.
Toimimme aktiivisesti Eteld-Suomen metsien
monimuotoisuuden toimintaohjelman (METSO)
toteuttamisessa.

Olemme vieneet eteenpdin vesiensuojelullis-
ten menetelmien kehittdmistd metsataloudessa.
Yhteistyoverkostomme kanssa olemme tuotta-
neet kunnostusojituksen suunnitteluun valineitd,
joiden avulla voidaan arvioida ja véhentaa
ojituksen vaikutuksia vesistoihin.

AAAAAAAAAAAAAAAL

Kiertotaloutta tuhkasta

Tuhkan kierrattdminen vahentda luonnon
kiviainesten louhintaa, vihentia kaatopai-
kalle vietdavan tuhkan maaraa ja palauttaa
ravinteita luontoon. Edistimme metsa-ja
energiateollisuudessa syntyvan tuhkan
kdyttod metsateiden rakentamisessa.
Tama on konkreettinen esimerkki kierto-
taloudesta ja materiaalitehokkuudesta.

AAAAAAAAAAAAAAAL

METSO-ohjelman avulla yksityiset
metsdanomistajat voivat suojella
metsiensa monimuotoisuutta valtion
tuella. Ohjelma tukee myos luonnon-
hoitotdiden toteuttamista talous-
metsissa ja suojelualueilla. Kyse voi
olla esimerkiksi ojitettujen soiden tai
perattujen purojen ennallistamisesta.

Tapio on mukana tuottamassa tietoa
luonnonhoitohankkeiden suunnittelusta
ja toteuttamisesta.
Metsdpalveluyrityksille luonnonhoito-
tyot tarjoavat uudenlaisia toimeentulo-
mahdollisuuksia. Vuonna 2015 kehitimme
metsdpalveluyritysten osaamista
koulutuksin ja maakuntiin perustettiin
luonnonhoitotdita esittelevia polkuja
metsanomistajien neuvontaa varten.
Edistimme laajasti luonnonhoidon
suunnittelua maakuntatasolla. Uuden
konseptin avulla voidaan priorisoida
maakunnassa toteutettavat luonnonhoi-
tohankkeet viideksi vuodeksi eteenpdin.

Suunnittelutyokalujen kehittdminen

parantaa myos luonnonhoitohankkeiden
ekologista vaikuttavuutta.

TAPIO YRITYSVASTUURAPORTTI 2015



Ympaériston huomioivaa kustannustoimintaa
Pitkdn linjan metsdalan kustannustoimijana
tuotamme tuoretta ja riippumatonta tietoa met-
sanomistajille, metsdammattilaisille ja luonnosta
kiinnostuneille. Kustannamme Metsdlehted seka
metsa- ja luontoaiheista kirjallisuutta. Suoma-
laisten metsien puolestapuhujana haluamme
kannustaa suomalaisia nauttimaan metsiemme
suomista monipuolisista mahdollisuuksista.
Merkittdvimmat ymparistovaikutukset syntyvat
julkaisutoiminnassa alihankintaketjussa, johon
pyritddn vaikuttamaan kirja- ja lehtipainojen
sekd paperivalintojen kautta. Myos kdytettyihin
pakkausmateriaaleihin kiinnitetdan huomiota.

Kaikki lehdet, Metsalehti ja Metsalehti
Makasiini, painetaan PEFC-sertifioidulle paperille.
Kayttdmamme paperi on valmistettu neitseel-
lisestd kuidusta, joka on mahdollista kierrattaa
vahintdan kolme kertaa.

Olemme sitoutuneet kdyttdmaan ainoastaan
laatu- ja ymparistosertifioituja painotaloja.
Ulkopuolisen tahon auditoimat painotalojen
ymparistosertifikaatit kertovat ympadristdasioiden
jatkuvasta parantamisesta alihankintaketjussamme.

QOO OO OO OO OO0

10

TAPIO YRITYSVASTUURAPORTTI 2015



Tapion siemenviljelmat

W 00 N & 1 AW N

1
12
13
14
15
16
17
18

Hausjarvi (Oitti): manty, kuusi ja
koivu, tadlla myds siemenkeskus
Karkola: manty

litti: manty

Luumaki: kuusi ja lehtikuusi
Parikkala: kuusi

Rantasalmi: manty, kuusi
Kangasniemi: kuusi

Hartola: kuusi

Tuusniemi: kuusi

Lapinlahti: manty

Pyhajarvi: manty

Alavus: manty

Seindjoki: kuusi

Kauhajoki: manty

Pori: manty

Orivesi: manty

Raasepori: mdnty

Imatra: manty, kuusi ja lehtikuusi

Siementuotantoa kestavian

metsdtalouden toteuttamiseksi
Siemenviljelysten merkittava positiivinen
ympadristovaikutus syntyy jalostettujen siementen
mahdollistaman puuston lisdkasvun ja paremman
laadun myota. Hyvin kasvavat metsdt toimivat
myos hiilinieluina. Puuston lisdkasvu parantaa
metsatalouden kannattavuutta, tukee seka
metsateollisuuden investointeja ettd metsien
suojelun lisdamistd. Tapio osallistuu tiiviisti
Luonnonvarakeskuksen tekeman metsanja-
lostustydn suunnitteluun ja seurantaan seka
tutkimushankkeisiin.

Siemenviljelmilldamme tuotetaan yleisimpien met-
sdtaloudessa kaytettavien puulajien, kuten mannyn ja
kuusen, siemenid, mutta myds raudus- ja visakoivun,
lehtikuusen siemenid. Jalostettujen siementen osuus
on yli puolet siemenmyynnistamme.

Siementuotannossa kaytettiin vuonna 2015
noin 15 000 litraa poltto- ja dieseldljyd. Koko
siementuotannon suora séhkdnkayttd on noin
250.000 kWh vuodessa. Ratkaiseva sahkonkulu-
tukseen vaikuttava tekija on kapyjen karistus- ja
késittelymaard.

Tuotteiden ja materiaalien kuljetusten osuus
ymparistovaikutuksista on melko vahainen.
Vuotuinen lannoiteméaara vaihtelee noin 20 — 60
lannoitetonnin valilla.

Seurantaa yhteistydssa ymparisto-
viranomaisten kanssa
Tapio oli aina 1990-luvun alkuun saakka
merkittdva metsdpuiden taimituottajana, jolla oli
omistuksessaan useita taimitarhoja. Nykyisin Tapio
on mukana taimituotannossa enda osakkuusyhtio
Pohjan Taimi Oy:n kautta.

Vanhat taimitarhat perustettiin useimmiten
mantykankaille, joista useat on myohemmin

Tiesitko, etti metsa-
puiden siemenviljelmé
alkaa tuottaa kiipysatoja
noin 10 - 20 vuotta istu-
tuksen jalkeen? Minty
tuottaa kerattivii satoja
liihes joka vuosi, kun
taas kuusi 1- 3 kertaa
kymmenessii vuodessa.

luokiteltu tarkeiksi pohjavesialueiksi. Taimitarhoilla
kaytettiin vain luvallisia torjunta-aineita, mutta
mydhemmin kasitys aineiden turvallisuudesta

on muuttunut. Mittaustekniikan kehittyessa

on pystytty havaitsemaan pienia pitoisuuksia
torjunta-aineista, jotka luokitellaan nykyisin
haitallisiksi.

Tapio toimii vastuullisesti vanhojen taimitar-
hojen ja mahdollisten riskialueiden osalta. Tapiolla
on ELY-keskuksen hyvéksyma riskienhallinta- ja
pohjavesientarkkailusuunnitelma kahdella
vanhalla tarhalla, joista toinen sijaitsee Varsinais-
Suomessa ja toinen Eteld-Karjalassa.

TAPIO YRITYSVASTUURAPORTTI 2015



Vastuumme
vhteiskunnalle ja
sidosryhmille

Tapion suurin asiakas on maa-ja metsétalous-
ministerio, jonka kanssa maarittelemme vuosit-
taiset palvelumme. Namd toteuttavat Suomen
hallituksen hallitusohjelman linjauksia, kansallista
metsa- ja biotalousstrategiaa sekd muita yhteis-
kunnan tarpeita.

Palveluiden suunnittelussa kiinnitetdan erityista
huomioita niiden vaikuttavuuteen ja siihen, ettd nii-
den tuottama kokonaishy6ty olisi mahdollisimman
suuri koko yhteiskunnalle. Ministeritlle tuotetuilla
palveluilla tuetaan suomalaisen metsabiotalouden
toimintaedellytyksia ja kehittdmista. Tydmme
tulokset valittyvat lainsdddantoon ja poliittiseen

paatoksentekoon sekd metsdtalouden kaytantoihin.

Vuoden 2015 tarkeimpid teemoja olivat
metsdnhoito, metsatalouden kannattavuus,

metsadtalouden vesiensuojelu sekd biotalouden
kehittdminen ja viestiminen. Niin ikda tyomme
ekosysteemipalveluiden tuotteistamisen,
puutuhkan hyotykdyton, Metso-luonnonhoidon
ja luontomatkailun seka ilmastonmuutokseen
sopeutumisen parissa jatkui. Lisaksi selvitimme
biotalouden aluetaloudellisia vaikutuksia ty6- ja
elinkeinoministeridlle ja kdynnistimme siihen
liittyvdn hankkeen Suomen metsdsaation kanssa.

Taloudellinen vastuu ja verojalanjalki
Osallistumme taloudellisesti yhteiskunnan
toimintaan maksamalla valtiolle veroja ja osinkoja.
Sosiaalisen ja ymparistovastuullisen toiminnan
takana on hyvinvoiva ja taloudellisesti vakaa yritys.

Tapio-konsernin talouden avaintunnusluvut
TUHAT EUR

Liikevaihto
Liiketulos

% liikevaihdosta
Tilikauden voitto
Sijoitetun padoman tuotto, % "
Omavaraisuusaste, %

V' Taseen loppusummaan lisdtty leasingvastuut
2)

Ennakkomaksuja ei ole vdhennetty, koska ne eivdit kohdistu keskenerdisiin tihin

9134
56,5
06
13

15
584

QOO OO OO OO OO0
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Konsernin taloudelliset rahavirrat sidosryhmille

Konsernin verot, 2015

TUHAT EUR TUHAT EUR

Asiakkaat Maksettavat verot

Liikevaihto 9134 Yhteisovero 116

Litketoiminnan muut tuotot 321 Kiinteistovero 11

Osuus osakkuusyhtion tappiosta -178 Ympadristéverot 0
Maksettavat verot yhteensa 127

Tavaroiden ja palveluiden toimittajat

Materiaali- ja palveluostot -2243 Keratyt verot

Liiketoiminnan muut kulut -2524 Arvonlisdverot (nettotilitetyt) 715
Ennakonpiddatykset 937

Henkil6sto Tydnantajan sosiaaliturvamaksut 66

Palkat ja palkkiot -3138 Kerdtyt verot yhteensa 1718

Eldkekulut -475

Henkildsivukulut -190 Maksettavat ja kerdtyt verot yhteensa 1845

Yhteensd -3803

Julkinen sektori

Verot (tuloverot)

Osingot osakkeenomistajille

Nettorahoituskulut

Konsernin toiminnan kehittdmiseen jadneet varat
Investoinnit

" Konsernin tuloslaskelmalla tulososuuteen sisciltyy osakkuusyhtién osakkeista kirjattu arvonalennus

OO
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ERROR: undefined
OFFENDING COMMAND: “‘~

STACK:



