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Tavoitteena kestiava kasvu

Vuosi 2016 oli Tapiolle toinen vuosi kaupalli-
sesti toimivana konsernina. Se oli merkittava
uudelleenorganisoitumisen ja muutosten
vuosi. Saimme syyskuussa valmiiksi konsernin
uuden strategian, joka antaa toiminnallemme
suuntaviivat vuosiksi eteenpain.

Yritysvastuulla on olennainen rooli strate-
giamme toteutuksessa ja onnistumisessa.
Vastuullisuus on yksi kolmesta toimintaamme
ohjaavasta arvosta ja kestavan kehityksen
periaatteet ovat keskeiselld sijalla kaikkien
palveluidemme tuotannossa.

Toimintamme tarkoituksena on luoda taloudel-
lista menestystd ja kilpailukykya seka lisdarvoa
asiakkaillemme, sidosryhmillemme ja meille
itsellemme. Haluamme tehda sen vastuullisesti
niin, ettd suomalaiset metsat voivat hyvin.
Tavoitteenamme on elinvoimainen ja kestava
metsdtalous osana suomalaista biotaloutta
sekd metsien hyodyntaminen tulojen ja
hyvinvoinnin lisddmiseksi.

Metsabiotalouden muuttuva toimintaympa-
ristd tarjoaa mahdollisuuksia likketoiminnan
kasvattamiseen. Puun kysynnan lisdéntyminen
Suomessa ja Euroopassa pitaa yhdistaa
yhteiskunnan lisddntyneeseen tarpeeseen
todentaa metsabiotalouden kestavyys. Metsien
aineelliset ja aineettomat ekosysteemipalvelut

laajentavat metsien kdyttoa sekd luovat uutta
liiketoimintaa, kun yhteiskunnan ja metsan-
omistajien metsiin liittyvat arvot ja tarpeet
moninaistuvat. Erityisesti ilmastokestavyyden
merkitys tulee korostumaan lahivuosina.
Digitalisaatio nousee lapaisevaksi toimintata-
vaksi myds metsabiotaloudessa.

Kasvua vahvan
osaamispadaoman tukemana

Merkittdva edistysaskel kohti entista yhte-
ndisempad Tapio-konsernia oli marraskuussa
2016 tapahtunut muutto viihtyisiin, toimiviin
ja energiatehokkaisiin uusiin toimitiloihimme
Pasilaan. Vuoden 2016 lopussa fokusoimme
lilketoimintojamme myymalld osuutemme
Pohjan Taimi Oy:std. Panostimme edelleen
palveluidemme digitalisointiin. Metsdlehden ja
kirjojen verkkosivusto uudistettiin vastaamaan
entistd paremmin asiakkaiden tarpeita.
Verkkokoulutuksen saralla tarjontamme laajeni
useammalla uudella tuotteella kuten Kannat-
tava metsatalous — ja Laadukas taimikonhoito
-kursseilla. Verkkokoulutus mahdollistaa
resurssitehokkaan tavan kouluttautua metsa-
biotalousalan uusiin asioihin. TAPIO ForestKIT
on jo lunastanut paikkansa maan johtavana
ammattilaisten metsdsuunnittelu- seka
metsdvarojen hallintajdrjestelmand.

Medialiiketoiminnassa jatkoimme pitkaaikaista
tyotdmme Metsdlehden ja kirjojen kustantami-
sen parissa. Lehti ja kirjat tavoittavat metsan-
omistajia ja -ammattilaisia laajasti edistden
metsien kestavada kayttda, alan kehitysta seka
moniarvoista metsabiotaloutta.

Litketoiminnan kannattava kasvu on uuden
strategiamme ytimessa. Vuonna 2016
tulokseemme vaikuttivat uudelleenorganisoi-
tumisen kartaluontoiset erdt seka osakkuusyri-
tyksen myynnin alaskirjaukset, jotka painoivat
muuten kannattavan toiminnan tappiolliseksi.
Toimenpiteet parantavat kuitenkin jatkossa
merkittdvasti kannattavaa kasvuamme.

Aloitin Tapion toimitusjohtajana toukokuussa
2016, jolloin sain tutustua koko asiantuntevaan
ja ahkeraan henkiléstoédmme. Kykymme vastata
sekd toimintaympadristdn muutoksiin ettd
asiakkaidemme ja yhteistydkumppaneidemme
tarpeisiin nojaa henkildstdmme vahvaan
osaamispadomaan. Organisaatiomme kyky
uudistaa osaamistaan testataan lahimpien
vuosien aikana. Kiitan kaikkia tapiolaisia,
asiakkaitamme ja yhteistydkumppaneitamme
hyvasta yhteistydsta vuonna 2016.

Panu Kallio
Toimitusjohtaja
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Keskustelut ja lukijakuvat Yhteistyon tuloksia:
— vapaan sanan voimaa

.

Metsdalan ndkemykset ja tutkimus-
tiedon yhteen kokoavan Metsa-
politiikkafoorumin toteuttaminen

Keskustelut ja lukijakuvat ovat Metsalehden verkkosi-
vuston kdytetyimmat osiot ja lahes kasite metsaalalla.
Ne olivat metsikansan oma sosiaalinen media jo Yhteisty6ta WWF:n Metsan-
ennen kuin some-ksite oli syntynyt. hoito-oppaan tuottamiseksi

Verkossa voi kohdata vertaisensa, verrata
kokemuksia, vaitelld ja viisastella. Olipa kysymys mika
tahansa, niin keskustelijat eivat jaa sanattomiksi, tosin
sahamerkkien paremmuus on vieldkin ratkaisematta.

Verkossa sana on kaikista vapainta. Keskustelun
voimasta kertoo, etta viestiketjujen tiedetaan
vaikuttaneen yritysten paatoksiin.

Keskustelupalstan luomasta yhteenkuuluvuu-
desta kertoo, etta aktiivisimmat nimimerkit ovat
oma-aloitteisesti jarjestaneet kesatapaamisia useana
vuotena. Metsanhoitomenetelmien paremmuutta 9
tiedetaan ratkotun pitkalle kesayohon. ' “

Ajoittain keskustelu on kdynyt hulvattoman o o
rajamailla, mutta yllapidon moderointi ja keskustele- Tehtavaa vuodelle 2017:
va yhteiso palauttavat villiksi karanneen keskustelun
asiallisiin rajoihin.

Toimitukselle keskustelupalsta ja lukijakuvat ovat

lahde, joka kertoo mikd metsdkansaa puhuttaa ja . . L
josta ammennetaan aiheita journalistiseen kasitte- Konsernin Vahvempi panostus tapiolaisten

lyyn. Kiinnostavia kuvia ja herkullisia kommentteja kannattavuuden osaamisen jatkuvaan kehittami-

julkaistaan saannollisesti painetussa lehdessa. parantaminen seen ja ty6hyvinvointiin
Keskustelupalstojen elinkaaren huippu on takana
ja uuden keskustelupalstan perustaminen tiedetaan

vaikeaksi, mutta Metsélehden keskustelupalsta elda . . .
ja voi hyvin. Keskustelupalstalla kdydaan paivittain Tapion ty6n tunnettuuden Metsakustannuksen

2000-3000 kertaa ja lukijakuvissa 1000-2000 kertaa. kasvattaminen ja viestinndn digipalveluiden edelleen
. kehittdminen kehittaminen

Metsdkustannuksen yhteisty6 Metsanhoidon suositukset
Suomen metsdkeskuksen kanssa energiapuun korjuuseen

metsatilojen sukupolven- uudistettiin yhteistyossa
vaihdosten vauhdittamiseksi metsa- ja energia-alan kanssa



Strategiamme

Toimintaymparisto

Metsabiotalouden kasvu ja
puun kysynnan lisaantyminen
Suomessa ja Euroopassa

Metsien aineelliset ja aineettomat
ekosysteemipalvelut laajentavat
metsien kayttoa seka luovat uutta
liilketoimintaa

Yhteiskunnan ja metsanomistajien
metsiin liittyvat arvot ja tarpeet
moninaistuvat

llmastonmuutos ja metsien
rooli siind korostuvat

Yhteiskunnassa lisdadantyy
tarve osoittaa/todentaa
metsdbiotalouden kestavyys

Digitalisaatio nousee lapadisevaksi
toimintatavaksi yhteiskunnassa ja
myo6s metsabiotaloudessa

Missio

Menestysta metsasta — luomme kilpailukykya,
lisdarvoa ja hyvinvointia laadukkaalla ja
luotettavalla osaamisella

Visio

Metsabiotalouden osaavin
ja halutuin kumppani

Kannattava kasvu Yhtendinen
markkinoita nopeammin Tapio-konserni

vaikuttaminen

Tapio-konsernin Kansainvalisten
tunnettuuden mahdollisuuksien
nostaminen hyédyntaminen

Arvot YHDESSA MENESTYMINEN

VASTUULLISUUS

TAHTO UUDISTUA JA UUDISTAA

Liiketoiminnat

Metsdbiotalouden Digitaaliset Metsapuiden Media ja
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konsultointi ratkaisut ja siemenet kustannustoiminta

auditointipalvelut




Kokenut

metsiabiotalouden

kehittaja

Tapio on toiminut metsaalan suomalaisena
asiantuntijana yli sata vuotta. Kaddenjdlkemme
nakyy pitkdn historian myota vahvasti suoma-
laisissa metsissd. Metsdalan kehittdjana Tapiolla
on ollut sen perustamisesta Idhtien merkittdva
vastuu metsiemme hyvinvoinnista. Myos
konsernin julkaisema Metsalehti on toiminut
puolueettomana metsdalan viestinviejdnd ja
metsdtalouden edistdjéna yli 80 vuotta.
Alkuajoista samana pysynyt perustehtavam-
me, metsista saatavan hyvinvoinnin edistami-
nen nakyy edelleen vahvasti toiminnassamme,
mutta konsernina olemme uudistuneet
voimakkaasti viime vuosina. Konserniimme
kuuluu valtion omistama emoyhtit Tapio Oy
seka tytaryhtiot Tapio Silva Oy ja Metsakustan-
nus Oy. Toimimme neljalld liiketoiminta-alueella
suomalaisten metsien hyvaksi. Liiketoimintam-
me ovat konsultointi, digitaaliset ratkaisut ja
auditoinnit, siementuotanto sekd media.

LIIKETOIMINTOJEN LIIKEVAIHTOJAKAUMA 2016

LIIKEVAIHTO, %

KONSULTOINTI 23
DIGITAALISET RATKAISUT

JA AUDITOINNIT 12
SIEMENTUOTANTO 22
MEDIA 43

Vastuullinen metsatalous
ilmastonmuutoksen hillitsijana

Vastuullisuus otetaan huomioon kaikissa
liiketoiminnoissamme. Vastuullisuusteemat
ovat korostuneet toimintaympdristdn muu-
tosten myotd, ja asiakkaamme, omistajamme
ja henkildstd edellyttavat meiltd vastuullista
toimintaa.

Metséat ovat térkedssa roolissa matkalla
vahdahiiliseen yhteiskuntaan. Uudet energia- ja
ilmastotavoitteet tulevat lisdédmaan puun
kayttod, jolloin vastuullinen metsanhoito ja
metsdtalous ovat avainasemassa. Haluamme
olla mukana vaikuttamassa ilmastotavoitteiden
saavuttamiseen ja haluamme varmistaa
yhdessa asiakkaidemme kanssa sen, etta

puunkayton lissdminen tapahtuu vastuullisesti.

On tarkeda, ettd metsien kaytossa otetaan

huomioon ilmastonmuutoksen hillinta ja siihen
sopeutuminen, luonnon monimuotoisuus seké
metsien ekosysteemipalveluiden turvaaminen
ja vastuullinen kaytto.

Palvelemme koko metsasektoria
metsanomistajista paatoksentekijoihin

Konsernin emoyhtid, Tapio Oy toimii valtion
sidosyksikkdné ja tuottaa palveluita pddasiassa
lainsaatdjille, viranomaisille ja muille yhteis-
kunnan padtoksentekijoille. Tapio Silva Oy
puolestaan palvelee laajalla skaalalla metsdalan
toimijoita ja metsdalan ammattilaisia aina
suurista metsayhtidista pieniin metsapalvelu-
yrityksiin ja oppilaitoksiin. Metsakustannus Oy
tarjoaa lukueldamyksia kaikille ja tavoittaa laajasti
suomalaiset metsanomistajat.
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Palvelumme kestaviin biotalouden puolesta

Tuotteet ja palvelut

METSAPUIDEN DIGITAALISET AUDITOINNIT METSALEHTI, METSA- JA
SIEMENET RATKAISUT METSALEHTI LUONTOAIHEISET

KONSULTOINTI

. MAKASIINI KIRJAT

Metsan- ja luonnonhoito, vesiensuojelu

Metsavarat ja metsasuunnittelu

Metsapolitiikka ja metsabiotalous

Ilmastonmuutos ja kestava kehitys

Teema-alueet

Metsanomistus

Metsien virkistyskaytto
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Menestyksen
avaimet osaavassa
henkilostossa

Tapio-konsernin henkildstdasioiden keskidssa
on vastuullinen vaikuttaminen. Haluamme
korostaa sitd, ettd jokaisen tyontekijan
panoksella on merkitystd organisaatiomme
menestyksessd. Asiantuntijaorganisaationa
arvostamme henkildstdamme suuresti. Yhdessa
menestyminen on meille tarkedd, kannustam-
me yhteistydhon ja avoimeen keskustelukult-
tuuriin. Haluamme olla uudistumiskykyisia:
organisaatiomme ja toimintatapojemme on
kyettdva muuttumaan toimintaympariston
muutoksen mukana.

Konsernin kaikissa yhtitissa sovelletaan
tydehtosopimuksia. Kdymme vuosittain
tulos- ja tavoitekeskustelut, jotka auttavat
jokaista tapiolaista tunnistamaan roolinsa,
vastuunsa ja tavoitteensa organisaation
menestyksessd. Uuden strategian myota
olemme pdattaneet lisdtd koulutuspanos-
tuksia osaamisen vahvistamiseksi ja henki-
[6kohtaisen kehittymisen varmistamiseksi.

Koulutuksen painopistealueet méaritelldan
vuosittain koulutussuunnitelmassa. Vuoden
2017 aikana otamme kayttoéon uudistetun
palkitsemisjdrjestelman, jonka piiriin kuuluu
koko henkil®sto.

Konsernissa oli vuonna 2016 keskimaarin
56 tyontekijad. Toimipisteemme sijaitsevat
Helsingin Pasilassa ja siemenkeskus Haus-
jarven Oitissa. Lisaksi siementuotantomme
henkilostod on Rantasalmella ja Metsélehden
aluetoimitus Jyvaskyldssa.

Joustoilla tydhyvinvointia

Pidamme tarkeang, ettd elaman kaikki
osa-alueet ovat tasapainossa. lkddntyvat
tyontekijat voivat neuvotella osa-aikaeldkkeelle
siirtymisesta, ja nuorempien henkildiden
ruuhkavuosia kevennetdan perhevapaiden
avulla. Etdpdivien pitdminen on joustavaa ja
tatd tuetaan moderneilla tydvalineilla.

Tydhyvinvointi, tyotyytyvdisyys ja korkea
motivaatio ovat tdrkeitd tekijoitd myos
sairaspoissaolojen hallinnassa. Konsernimme
sairaspoissaoloprosentti vuonna 2016 ol
3,1. Haluamme jatkossakin pyrkid pitdmadn
sairaspoissaolot vdhdisind ja panostaa niin
tydhyvinvointiin kuin laadukkaaseen tydter-
veyshuoltoon, joka meilld on lakisdateistd tasoa
laajempi.

Tyoturvallisuuden ja tydsuojelun painopiste
oli vuonna 2016 ensiapukoulutuksessa ja
toimitilamuutoksessa. Tydhyvinvointia tuetaan
vuosittaisilla tyky-paivill, virike-edulla seka
vapaamuotoisemmalla tydnantajan tukemalla
henkilokuntakerhon toiminnalla.

Modernit toimitilat
kehittyvasta Pasilasta

Helsingin toimistomme muutti marraskuussa
2016 Kampista uusiin toimitiloihin Pasilaan.

Toimitilamuutos ei ollut ainoastaan muutto
vaan mita suurimmassa madrin myos toimin-
tatapamuutos. Muuton myétd konsernin kaikki
liketoiminnat ovat yhteisissa monitoimitiloissa,
mikd lisdd luontevaa yhteistyotd.
Tilasuunnittelussa osallistettiin koko
henkildsto kyselyin ja tydpajoin. Ndin mahdolli-
simman moni padsi vaikuttamaan toimitilaan ja
samalla prosessoimaan muutosta jo ennakolta.
Ennen muuttoa teimme koko henkildston
voimin retken uusiin toimitiloihin pohtien
muutosta, keskustellen toimistosddnnoista seka
toimintatavoista. Mietimme, miten voimme
kukin omalla toiminnallamme vaikuttaa
kaikkien viihtyvyyteen uudessa monitoi-
mitilassa. Muuton yhteydessa kiinnitimme
huomiota myos tyopisteiden ergonomiaan ja
kaikille hankittiin uudet sahkopoydat. Pasilassa
kdytdssamme on myds hyvat sosiaalitilat,
joiden toivomme lisddvan tydmatkapyorailyd ja
kannustavan liikunnan lisddmiseen.
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Uusi, yhteinen oleskelutilamme
Bistro kutsuu viihtymaan. SIS
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Tyomme

jalki nakyy

suomalaisissa

metsissa

Tapio toteuttaa vuosittain lukuisia metsaluon-
toon kytkeytyvid kehityshankkeita. Lisdksi
tuotamme tietoa metsien monipuolisesta
hyddyntamisesta niin metsdammattilaisille ja
metsdnomistajille kuin luonnossa liikkujille ja
harrastajillekin.

Toimintamme suurimmat ymparisto-
vaikutukset ovat valillisia

Tydmme vaikutukset ympadristéon konkre-
tisoituvat, kun kehitystyon tulokset ja uusi
tieto jalkautuvat suomalaisiin metsiin metsan-
omistajien, yritysasiakkaidemme tai muiden
sidosryhmiemme toiminnan myota.

QOO OO OO OO OO0
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Merkittavdna metsdalan tiedontuottajana,
-jakajana ja kouluttajana tunnistamme
vastuumme metsien ja ihmisten hyvinvoinnis-
ta. Metsdymparistojen kestéva hyddyntdminen
ja monimuotoisuuden tukeminen ovat
pitkdjanteistd tyotd, joka vaatii ennakointia ja
laaja-alaista asiantuntemusta. Jotkin tydmme
tuloksista nakyvat vasta sukupolvien padsta,
mika korostaa kestavan kehityksen jokaisen
osa-alueen huomioimisen tarkeytta tydssamme.

Tapion vuoden 2016 toteuttamat kehitys-
hankkeet liittyivat kestdvaan metsien kayttoon
ja ekosysteemipalveluiden hyoédyntamiseen,
biodiversiteetin turvaamiseen seka biotalouden
kehittdmiseen. Uutena aihepiirind kehittamis-
teemojen kirjoon liittyi ilmastonmuutoksen
sopeutumisen edistamiseksi tehty tyo.

AAAAAAAAAAAAL

90%

Suomen metsidpinta-alasta
on talousmetsii. Metsien
hoidossa sovelletaan Tapion
koostamia Hyvin metsin-
hoidon suosituksia, joissa
huomioidaan laajasti
mm. luonnon monimuotoi-
suuden edistaminen.
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Ratkaisujamme kestavan
metsabiotalouden varmistamiseksi

Hyvan metsanhoidon suositukset

Tapion tehtdvana on ollut koko historiansa
ajan hyvan metsanhoidon edistdminen.
Valtakunnallisten Metsanhoidon suositusten
kehittamistyolld varmistetaan suomalaisen
metsdtalouden kestdvyyttd ja hyvaksyttavyytta.
Suositusten tdrked tehtdva on kannustaa
metsdnomistajia metsien monipuoliseen hyo-
dyntamiseen. Niiden vaikuttavuutta arvioitiin
vuonna 2016 ja tulokset kertovat niiden erittdin
laajasta kaytosta.

Suositusten laadinnassa vastataan ennak-
koluulottomasti nouseviin kehityssuuntiin
metsdalalla ja yhteiskunnassa. Suositusten tulee
olla osa metsdnomistajien paatéksentekoa
jatkossakin. Tama halutaan varmistaa tarjoamal-
la digitaalisia vaihtoehtoja.

Tapio on tuottanut jo 60-luvulta lahtien
metsdnhoidon oppaita ja suosituksia. Vuonna
2016 julkaisimme muun muassa tydoppaan
energiapuun korjuuseen osana Hyvan metsan-
hoidon suosituksia.

Vilineitd kestavan metsankayton
suunnitteluun

Viime vuosina olemme kehittaneet sahkaisia
palveluitamme, kuten verkkokoulutuksia ja
metsdn kaytdn suunnittelutyokaluja.

TAPIO ForestKIT -sovellus on moderni
verkkopohjainen tietojarjestelma metsien
kayton suunnitteluun, metsatodiden ohjaami-
seen ja metsakiinteistdjen arvonmaaritykseen.
Se mahdollistaa monitavoitteisen metsien
kdyton suunnittelun, metsatalouden kestavyy-
den analysoinnin ja metsatoiden toteutuksen

seurannan. Sovelluksen avulla voidaan my&s
tehokkaasti edistda luontoarvoiltaan
arvokkaiden kohteiden sdilymista ja varmistaa
metsasertifioinnin vaatimusten toteutuminen.
TAPIO ForestKIT tukee myos osallistavaa
metsdsuunnittelua, mika lisda esimerkiksi
kaupunkien ja kuntien metsien kasittelyn
hyvaksyttavyyttd. Sovellusta kdyttavat muun
muassa kaupungit ja kunnat, yhteismetsat,
metsdpalveluyrittdjat ja oppilaitokset.

Laadukasta ja kestavaa toimintaa ulko-
puolisin arvioinnein

Teemme riippumattomia auditointeja,

joilla asiakkaamme voivat osoittaa toimin-
tansa laadun ja vaatimustenmukaisuuden.
Auditointeja tehdaan niin pienille kone- ja
metsdpalveluyrityksille kuin suurille metsdte-
ollisuusyrityksillekin. Auditoinneissa arviomme
metsdn- ja luonnonhoidon laatua kuten myds
puunkorjuun jélkea tai sertifiointikriteerien
tayttymista.

Auditoinnit painottuvat paljolti ekologisen
vastuullisuuden todentamiseen, mutta
yritysauditoinneissa selvitetddn myds toimin-
nan taloudellista ja sosiaalista vastuullisuutta.
Auditoinnin tuloksena asiakas saa konkreettisia
kehittdmis- ja korjausehdotuksia, joiden avulla
asiakas voi parantaa toimintaansa metsissa.

Luonnonhoidon toimenpiteet kdytantoon
Metsaalan lisdinvestointien vaikutukset
puunkayttoon alkavat nakya jo lahivuosina.
Metsatalouden toimijat haluavat varmistaa, etta
lisddntyva puunkdyttd ei vaaranna metsaluontoa
eika sen tarjoamia ekosysteemipalveluja.
Julkaisimme Hyvan metsanhoidon suosituksiin
kuuluvan Talousmetsien luonnonhoito -tydop-

Metsialehti ja Metsilehti Makasiini vilittavit

runsaalle

metsanomistajalle ajantasaista

tietoa siitd, miten luonto otetaan huomioon
metsien hoidossa ja hakkuissa.

paan, jonka avulla voidaan varmistaa laadukkaat
luonnonhoitokeinot metsataloudessa.

Tuotimme vuoden aikana myds metsdam-
mattilaisilta kerattyyn aineistoon perustuvan
selvityksen, joka antaa tietoa monimuotoisuu-
den turvaamisen ja vesiensuojelun pullonkau-
loista ja siitd, kuinka luonto voitaisiin nykyista
paremmin ottaa huomioon hakkuiden rinnalla.
Selvityksen mukaan metsdtaloudessa pitdisi
parantaa hoito- ja hakkuutdiden toteuttajien
edellytyksia kdyttdd luonnonhoitoa koskevia
suosituksia monipuolisesti. Lupaavimpia
ratkaisuja kokeillaan ja kehitetddn vuonna
2017 Monimetsa-hankkeessa.

Vesiensuojelu metsataloudessa
Olemme jo vuosia tehneet kehitystyota
metsdalan kielteisten vesistovaikutusten
vahentamiseksi. Tapio on ollut kehittdmassa
muun muassa luonnonmukaista vesirakenta-
mista talousmetsissa. Tavoitteena on rakentaa
suoraviivaisten ojien sijasta monipuolisia
vesiuomia, jotka imitoivat luonnontilaisia
vesireitteja tahdaten tulvien pidattdmiseen.
Olemme tehneet myds maastokokeita,
joiden tavoitteena on vahentda metsataloustoi-

menpiteista vesistoihin kulkeutuvaa ravinne- ja
kiintoainekuormitusta erilaisten suodatinraken-
teiden avulla. Vuonna 2016 olimme luomassa
yhteistyoverkostoa, jolla pyritdan luomaan
metsdtaloudelle toimintamahdollisuuksia
pohjavesialueilla.

Ravinnerikas puutuhka kiertamaan
Puutuhka sisdltad ravinteita, joiden palauttami-
nen metsddn on sekd metsdnkasvatuksellisesti
ettd ekologisesti perusteltua, kun otetaan
huomioon tuhkan laatu ja maard, kasvu-
paikkatyyppi sekd metsikon kehitysvaihe.
Puutuhkan kierrdtys metsdlannoitteena paitsi
edistaa ravinteiden kierratysta luonnossa, myos
vahentaa tuhkan paatymista jatteeksi seka
torjuu metsamaiden happamoitumista.
Tuhkan hyoédyntamista ja siihen liittyvia
esteita selvitimme Valerie ~hankkeessa. Osittain
EU-rahoitteisen Valerie-hankkeen tavoitteena oli
vieda uusia innovaatioita kaytantoon yhdessa
sidosryhmien kanssa muun muassa rakenta-
malla AskValerie-hakukone, josta keskeisimmat
tutkimusartikkelit ovat |8ydettdvissa helposti.
Vuoden 2016 aikana perustimme Joensuun
ymparistéon kivennaismaille koealueita, joissa

TAPIO



seurataan erilaisilla tuhkakasittelyilld tuhka-
lannoituksen vaikutusta maaperdan, puuston
kasvuun, varpuihin, marjoihin ja sieniin.

llimastonmuutokseen sopeutumisen
ennakointia

Olemme mukana yhteistydryhmassa, joka

on rakentanut valtakunnallista ilmaston-
muutokseen sopeutumisen seurantamallia.
Siihen kuuluvat seurantaindikaattorit toimivat
opasteina, kun halutaan seurata kuinka toimijat
ovat pystyneet sopeutumaan ilmastonmuu-
toksen seurauksiin. Seurantamallia tarvitaan
erityisesti siksi, ettd yhteiskunnan eri toimijat
tiedostavat asian tarkeyden.

Syksylla 2016 jérjestetyssa seminaarissa
kartoitettiin yritysten ilmastonmuutokseen
sopeutumisen tilaa ja niiden tarpeita sopeu-
tumistydn tueksi. Jarjestimme seminaarin
yhteistydssd maa- ja metsatalousministerion,
yritysvastuuverkosto FIBSin ja Climate
Leadership Councilin kanssa. Tilaisuus kerdasi
vajaan sadan hengen osanottajajoukon ja
jai historiaan lupaavana merkkind yritysten
sopeutumistydn vauhdittumisesta.

Metsapolitiikkafoorumi kokoaa
metsdalan toimijat

Metsdalan eri toimijat yhdistava, Tapion
koordinoima Metsapolitiikkafoorumi paneutui
vuonna 2016 puun liikkkuvuuden parantami-
seen. Nopeaan tutkimustiedon analysointiin ja
keveisiin asiantuntijapaneeleinin pohjautuva
yhteistyofoorumi tutki metsien hakkuumahdol-
lisuuksia ja niiden hyddyntamiseen vaikuttavia
tekijoitd seka politiikan keinoja, joilla puun
tarjonnan madrddn voi vaikuttaa.

Vuoden aikana Metsapolitiikkafoorumi
aloitti tydbn my6s seuraavan teemaan parissa:
Kestdvad kasvua metsistd. Tyossa tarkastellaan
kahta ajankohtaista ulottuvuutta: Puuntuotan-
non lisddmisen keinoja seka puuntuotannon
vaikutuksia monimuotoisuuteen, hiilensi-
dontaan, hiilivarastoon, kerdilytuotteisiin ja
virkistyskayttoon.

Uusia tuotteita metsista
Metsadluonto tarjoaa puun tuotannon lisaksi
mahdollisuuksia monipuoliseen yritystoi-
mintaan. Vuoden 2016 aikana jatkoimme
tydtamme metsien aineettomien ekosysteemi-
palveluiden tuotteistamisen parissa.
Loppuvuodesta 2016 julkaisimme Pellervon
taloustutkimuksen kanssa yhdessa tuotetun
oppaan "Miten sovin metsdympariston hyddynta-
misesta? -Tyokaluja sopimiseen, ideoita tekemi-
seen’. Opas on tarkoitettu metsanomistajille ja
metsdluonnossa toimiville yrittdjille. Silld halutaan
edistda yritystoiminnan syntymistd metsiin ja
siten monipuolistaa metsien kdyttdtapoja.
Oppaassa esitelldan erilaisia sopimusmal-
leja ja hyvid toimintatapoja, jotka tukevat
maanomistajien ja yrittdjien valista sopimista.
Ajatusten herattamiseksi oppaassa esitellaan
yli kymmenen uudenlaista yritystd, tuotetta
tai kehityshanketta, joissa metsaluonto
on avainroolissa. Tydn pohjaksi tutkimme
luontoyrittajien ja yksityisten metsanomistajien
nakemyksia yhteistyodn ja sopimisen tarpeista.

Liito-oravan elinpiirin huomioiminen
metsien kaytossa

Metsissdmme on arviolta satoja tuhansia
kohteita, joissa luonnonsuojelulaki kieltad

havittdmasta tai heikentdmadsta liito-oravan
lisddntymis- ja levahdyspaikkoja. Kevaalla 2016
toteutunut luonnonsuojelulain muutos koros-
taa maanomistajan, hakkuuoikeuden haltijan
ja puun korjuusta vastaavan tahon vastuuta
naiden kohteiden hakkuissa ja hoidossa.

Vuonna 2016 tuotimme maa- ja metsa-
talousministerion ja ymparistoministerion
tilauksesta neuvontamateriaalin liito-oravan
huomioon ottamisesta metsankdytdssa. Lisaksi
tuotimme neuvontamateriaaliin perustuvan
"Metsankayttajan liito-oravasimulaattori”
-verkkokurssiin. Pelillisessa simulaattorissa
paasee harjoittelemaan toimintatapoja, joilla
liito-orava otetaan huomioon luonnonsuojelu-
lain edellyttamalla tavalla. Kustansimme myos
"Liito-orava“-kirjan, joka esittelee kattavasti lajin
biologiaa ja kdyttdytymista.

Hyvinvointia metsédpoluilta ja
metsédkulttuurista

Olemme kehittdneet Suomen metsdkeskuksen
kanssa hyvinvointipolku-konseptin, jonka avulla
matkailijat pdédsevat opastetusti tutustumaan
luonnon terveyshyotyihin. Hyvinvointipolut
ovat keino monipuolistaa metsien kayttoa.
Polkuja toteutettiin vuoden 2016 aikana
viiteentoista kohteeseen. Yhteensa niitd on 22
ympari Suomen.

Luonnon hyvinvointivaikutuksia nostettiin
esille myos lloa luonnosta- kampanjassa, jonka
tarkoituksena on viestia luonnon aineettomiin
arvoihin liittyvasta uudesta tutkimustiedosta
laajan verkoston avulla. lloa luonnosta on Maa-
seutupolitiikan Ekosysteemipalvelut -verkoston
toteuttama kampanja, jota vetavat Suomen
ymparistokeskus ja Tapio seka Luonnonvarakes-

kuksen koordinoima Green Care -hanke. Vuonna
2016 kampanja sai vihervuosimitalin tunnustuk-
sena viherympdriston hyvaksi tehdystd tyosta.

Keskustelussa suomalaisen metsan merki-
tyksistd pohditaan yhd useammin kulttuurisia
nakokulmia. Kulttuurinen nakodkulma nostaa
esiin metsien monet arvot ja kdyttotavat, kuten
maisemalliset arvot, metsatydn monet mer-
kitykset ja metsaretkeilyn virkistysarvoineen.
Laadimme yhdessa Metsdamuseo Luston kanssa
Merkityksellinen metsakulttuuri —selvityksen,
joka auttaa ymmartamaan paremmin
metsakulttuurin merkityksia ja mahdollisuuksia
yhteiskunnassa.

Luontotieto kaikkien ulottuville
Julkaisimme laaja-alaisesti luontoon ja metsan-
hoitoon liittyvaa laadukasta kirjallisuutta, jonka
avulla lukijan ymmadrrys luonnosta syvenee ja
monipuolistuu.

Metsdanomistajille ja metsdammattilaisille
tuotimme useita kirjoja metsan- ja omaisuu-
denhoidon tueksi. Jokaiselle luonnossa liikku-
jalle ja harrastajalle julkaisimme Metsakasvion
ja Luontopdivakirjan, johon voi kirjata omia
luontohavaintoja. Pihapiirin rakentamisesta
kiinnostuneille Kaunis mokkipiha -kirja tarjoaa
tietoa monimuotoiseen maisemaan sopivan
pihapiirin luomisesta.
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Metsdkustannuksen metsa- ja luontoaiheiset
kirjat seka Metsélehti tarjoavat tietoa ja elamyksia.




Toimintamme suorat
ympadristovaikutukset

Tapiossa tyoskentely on padosin toimistotyota,
jonka ympadristokuorma aiheutuu energian

-ja vedenkulutuksesta, tydmatkoista, jatteista,
paperin kaytosta ja hankinnoista. Vuoden 2016
aikana toteutetun toimitilamuutoksen yhtena
tavoitteena oli vdhentda toimistomme suoria
ympadristévaikutuksia. Ldhes puolittamalla
tilankdyttdmme padasimme uusiin tehok-
kaampiin toimitiloihin tydympéariston laadusta
kuitenkaan tinkimatta.

Uusi sijaintimme Pasilassa, hyvien julkisten
likenneyhteyksien varrella, keskuspuiston
reunalla, kannustaa seka tydntekijoitamme etta
asiakaitamme kdyttdmaan joukkoliikennetta.
Tydntekijdiden aktiivisesti hyddyntdmadt online-
palaverit ja etdtydskentelymahdollisuudet
vahentavat osaltaan tydmatkojen ymparistdhait-
taa. Myos suuri osa koulutustoiminnastamme
on siirtynyt verkkototeutuksiin madratietoisen
kehitystyon tuloksena.

Sahkonkulutusta vahennettiin siirtymalla led-

valoihin ja asentamalla liketunnistimet osiin tiloista.

Paperinkulutuksen pienentamiseksi véhensimme
tulostimien lukumaérad. Kaksipuolinen tulostus on
nyt oletusasetuksena ja korttitulostusjarjestelma
saastad osaltaan turhaa tulostusta. Tavoittee-
namme on lisdksi kehittaa toimiston jatteiden
kierratystd vuoden 2017 aikana.

Uusien toimitilojemme saneerauksessa
pyrimme huomioimaan ympadristonakdkohdat

mahdollisimman hyvin. Olemme sisustaneet
toimistomme sadan vuoden aikana kertyneilld
huonekaluilla ja minimoineet uushankinnat.
Toimiston akustiikkaa parannettiin biohajoavin
pintaturpeesta valmistetuin akustiikkalevyin.

Muuton yhteydessa vaihdoimme myos kahvin
toimittajaa. Toimistollamme tarjotaan nyt ainoas-
taan luomukahvia, jonka pienpaahtimo hankkii
suoraan tuottajalta pitkdaikaiseen viljelijayhteistyd-
hon perustuen. Luovuimme myds kertakayttoasti-
oista ja tarjoamme kahvit posliinikupeista.

Julkaisutoiminnan ymparistovai-
kutuksiin vaikutetaan alihankinta-
ketjussa

Julkaisutoiminnan merkittdvimmat ymparis-
tévaikutukset syntyvdt alihankintaketjussa,
johon vaikutamme kirja- ja lehtipainojen seka
paperivalintojen kautta. Metsalehti ja Metsa-
lehti Makasiini painetaan PEFC-sertifioidulle
suomalaiselle paperille, joka on mahdollista
kierrattaa vahintaan kolme kertaa.

Olemme sitoutuneet kayttamaan
ainoastaan laatu- ja ympadristosertifioituja
painotaloja. Ulkopuolisen tahon auditoimat
painotalojen ympadristdsertifikaatit kertovat
ympadristdasioiden jatkuvasta parantamisesta
alihankintaketjussamme.

Kiinnitdmme huomiota myos pakkausma-
teriaaleihin. Kdyttamamme paperikassit ovat
kotimaisia ja ne voi kierrdttda kerdyskartongin
joukossa. Postituksessa kayttdmamme

kartonkikuoret ja muut pakkausmateriaalit
on valmistettu PEFC- ja FSC-sertifioiduista
raaka-aineista ja tayttavat taten tiukimmatkin
ympdristovaatimukset.

Metsdpuiden siemenia
biotalouden kasvuun

Siemenviljelysten merkittéva positiivinen
ymparistdvaikutus on niilld tuotetuista
siemenista syntyvien puiden parempi laatu
ja lisdkasvu, joka on alueesta ja puulajista
riippuen noin 10 — 25%:a suurempi luontai-
seen uudistamiseen verrattuna. Jalostetuilla
siemenilld parannetaan metsatalouden
kannattavuutta ja varmistetaan raaka-aineen
riittdvyys. Hyvin kasvavat metsat toimivat
myds hiilinieluina. Osallistumme aktiivisesti
Luonnonvarakeskuksen tekeman metsan-
jalostustydn suunnitteluun, seurantaan ja
tutkimushankkeisiin.

Tuotamme yleisimpien metsdtaloudessa
kdytettdvien puulajien, kuten mannyn ja
kuusen siemenid, mutta myos raudus- ja
visakoivun seka lehtikuusen siemenia.
Jalostettujen siementen osuus on yli puolet
siemenmyynnistamme. Kasvatamme metsdpui-
den siemenia kahdeksallatoista paikkakunnalla,
joissa kasvatusalaa on yhteensa 550 hehtaaria.

Oitissa sijaitsevassa siemenkeskuksessamme
on kaksi kdpyjen karistamoa, siementen puhdis-
tus- ja kdsittelylaitteistot, kaksi siemenvarastoa,
siemenlaboratorio sekd kaksi koivun muovi-

huoneviljelystd. Tapion toimihenkilot vastaavat
siemenviljelmien hoidon ja kerdysten suunnit-
telusta ja valvonnasta. Osa hoitotdista ja kaikki
kdpyjen kerdykset toteutetaan ostopalveluina.

Siemenviljelmat luokitellaan erikoiskdytossa
olevaksi metsédmaaksi. Merkittdvat erot tavan-
omaiseen metsaan verrattuna ovat viljelysten
valoisuus, pintakasvillisuus ja viljelysten
tavanomaista metsataloutta intensiivisempi
hoito. Lannoitteita ja torjunta-aineita kdytetaan
vahemman kuin maataloudessa, mutta
selvdsti enemmaén kuin tavanomaisessa met-
sankasvatuksessa. Torjunta-aineiden kadytdssa
noudatamme tarkkoja kdyttoturvallisuus- ja
havittdmisohjeita. Torjunta-aineita kdytetaan
koivun muovihuoneissa lahinnd punkkeihin ja
siemenviljelyksilla pintakasvillisuuden ja kuusen
neulaspistidisen torjuntaan.

Vuonna 2016 siementuotannossamme kay-
tettiin noin 20 000 litraa poltto- ja dieseldljya.
Tasta Oitin siemenkeskuksen kahden lammi-
tyskattilan osuus on noin 8 000-9 000 litraa.
Taman korvaamista yhdistetylld kdpy-hake
-polttoaineella on suunniteltu siind vaiheessa
kun Qitin siemenkeskukseen ja karistamoon
tehdaan uusintainvestointeja. Koko siementuo-
tannon suora sahkdnkayttd on noin 250 000
kWh vuodessa. Viljelyksilld kdytetty vuotuinen
lannoitemaara vaihtelee 20-70 lannoitetonnin
valilla. Tuotteiden ja materiaalien kuljetusten
osuus ympadristdvaikutuksista on védhaista.

Siemenviljelmien hoidon ja kerdysten
yhteydessa syntyva biomassa kuten oksat,

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO OO OO OO OO OO OO OO OO OGO OO OO OO OGO OO OO OO OO OGO OGO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO

16

TAPIO



Tapion siemenviljelméit

Hausjarvi (Oitti): manty, kuusi ja
koivu, tadlld myds siemenkeskus
Karkola: manty

litti: manty

Luumaki: kuusi ja lehtikuusi
Parikkala: kuusi

Rantasalmi: manty, kuusi
Kangasniemi: kuusi

Hartola: kuusi

Tuusniemi: kuusi

Lapinlahti: manty

Pyhéjarvi: manty

Alavus: manty

Seindjoki: kuusi

Kauhajoki: manty

Pori: manty

Orivesi: mdnty

Raasepori: manty

Imatra: manty, kuusi ja lehtikuusi

AAAAAAAAAAAAANAANAAAAAANAAAAANNANAAAAAD

Siemenviljelmilla tehtavia hoitotoita ovat heinan koneellinen
niitto, vesakon poisto, vartteiden, leikkaukset ja harvennuk-
set, lannoitus, tuholaisten ja sienitautien torjunta. Viljelma
alkaa tuottaa kdpysatoja noin 10 - 20 vuotta istutuksen
jalkeen. Miinty tuottaa kerattivia satoja lihes joka vuosi.
Kuusi tuottaa kerittivia satoja 1 - 3 kertaa kymmenessii
vuodessa. Koivun siemenviljelméit ovat kasvihuoneissa.

AAAAAAAAAAAAAAAANAAANAAAMAAAAAAAAAD

latvukset ja karistetut kavyt pyritdan hyodynta-
maan. Mikéli se ei ole mahdollista, puun osat
jaavat siemenviljelmille ja tuottavat lahopuuta.
Myyntikelpoinen puuaines myydddn ener-
gia- tai metsateollisuudelle. Karistetut kdvyt
menevat polttoon.

Seurantaa vanhojen
taimitarhojen alueilla

1990-luvun alkuun saakka toimimme my®os
metsdpuiden taimituottajana, jolloin meilla

oli omistuksessa useita taimitarhoja. Vanhat
taimitarhat perustettiin useimmiten mantykan-
kaille, joita on mydhemmin luokiteltu tarkeiksi

pohjavesialueiksi. Taimitarhoilla kdytettiin vain
luvallisia torjunta-aineita, mutta mydhemmin
kasitys aineiden turvallisuudesta ja niiden sallimi-
sesta on muuttunut. Mittaustekniikan kehittyessa
vanhojen taimitarhojen alueilla on pystytty
havaitsemaan pienia pitoisuuksia torjunta-aineista,
jotka luokitellaan nykyisin haitallisiksi.

Tapio toimii vastuullisesti vanhojen
taimitarhojen ja mahdollisten riskialueiden
osalta. Tapiolla on ELY-keskuksen hyvaksyma
riskienhallinta- ja pohjavesientarkkailusuun-
nitelma kahdella vanhalla tarhalla. Liséksi
vuoden 2016 aikana toteutettiin tutkimuksia
maaperan puhtauden varmistamiseksi yhdelld
kiinteistoista.

QOO OO OO OO OO0
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Vastuumme yhteiskunnalle
ja sidosryhmille

Taloudellinen vastuullisuus
toiminnan perustana

Luomamme taloudellinen lisdarvo jakautuu
yhteiskunnan eri tahoille. Maksamme valtiolle
veroja ja osinkoja, hankimme palveluita toisilta
yrityksiltd sekd maksamme palkkoja ja palkkioi-
ta henkilostollemme. Ennen kaikkea autamme
asiakkaitamme ja sidosryhmidamme kehitta-
madn toimintaansa niin, etta palvelumme
tuottavat heille lisdarvoa ja hyvinvointia, jotta
he voivat saavuttaa taloudelliset tavoitteensa
vastuullisesti.

Kilpailukyvyn ja kannattavuuden
parantaminen on olennainen osa strategisia
tavoitteitamme tuleville vuosille. Taloudellinen
vastuullisuus mahdollistaa panostukset
sosiaalisen vastuullisuuden ja ympadristovastuun
kehittamiseen. Kannattavuus on edellytyksena
niin liiketoiminnan jatkuvuudelle ja henkildstén
osaamisen kehittdmiselle kuin asiakaskokemuk-
sen jatkuvalle parantamisellekin.

OO
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Tapio-konsernin talouden avaintunnusluvut

TUHAT EUR

Liikevaihto 9008

Liiketulos -407
% liikevaihdosta -5

Tilikauden voitto -433

Sijoitetun padoman tuotto, % ! -2,7

Omavaraisuusaste, % ¢ 58,2

1
2)

Taseen loppusummaan lisdtty leasingvastuut
Ennakkomaksuja ei ole vihennetty, koska ne eivit kohdistu keskenerdisiin téihin




Konsernin verot, 2016
TUHAT EUR

Maksettavat verot
Yhteisdvero
Kiinteistovero
Ymparistoverot

Konsernin taloudelliset rahavirrat sidosryhmille

TUHAT EUR

Maksettavat verot yhteensa

Keratyt verot

Arvonlisdverot (nettotilitetyt)
Ennakonpidatykset

Tydnantajan sosiaaliturvamaksut

Kerdtyt verot yhteensd

Maksettavat ja keratyt verot yhteensa

Verokasitteiden madritelmat

Asiakkaat

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Osuus osakkuusyhtion tappiosta

Tavaroiden ja palveluiden toimittajat
Materiaali- ja palveluostot
Liiketoiminnan muut kulut

Henkil6sto
Palkat ja palkkiot
Eldkekulut
Henkilosivukulut

Yhteis6vero

Kaikki tilikauden tuloksesta kirjatut tuloverot sekd edellisten tilikausien tulojen
oikaisujen takia tdlld tilikaudella kirjatut tuloverot (ei sisdlld laskennallisia veroja)
Kiinteistovero

Kuntien perimdit kiinteiston omistukseen perustuvat verot.

Yhteensa

Julkinen sektori

Verot (tuloverot)

Osingot osakkeenomistajille
Nettorahoituskulut

Konsernin toiminnan kehittdmiseen jadneet varat

Investoinnit

QOO OO OO OO OO OO
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Hyva hallintotapa ja eettiset
periaatteet

Konsernimme toiminnasta vastaavat yhtididen
hallitukset ja toimitusjohtajat. Uudessa strategi-
assa yritysvastuu on integroitu tiiviisti liketoi-
mintaan. Strategiassa on asetettu taloudellisten
tavoitteiden lisdksi muita mitattavia vastuulli-
suustavoitteita, kuten henkildstotyytyvaisyyden
ja asiakastyytyvaisyyden parantaminen.
Tapio-konsernin hallinnointiperiaatteet on
laadittu lakien ja yleisti hyvaksyttyjen periaat-
teiden pohjalta. Toimintaamme ohjaavat myds
valtioenemmistdisiin yhtidihin soveltuvat hyvaa
hallintotapaa koskevat ohjeet ja suositukset.
Noudatamme kaikessa toiminnassamme
lainsdadannon liséksi Tapio-konsernin omaa
eettistd ohjeistoa. Eettiset ohjeemme perustuvat
vastuullisen liketoiminnan ja YK:n ihmisoikeuk-
sien yleismaailmallisen julistuksen periaatteisiin.
Emme hyvdksy korruptiota tai lahjontaa ja
kielldmme sen kaikessa toiminnassamme kannus-
taen samalla kaikkia yhteistydkumppaneitamme
noudattamaan eettisesti kestavid periaatteita.
Hyvan hallintotavan liséksi meille on tarkeda
avoin viestintakulttuuri ja laadukas johtaminen.
Vuoden 2017 tavoitteeksi on asetettu johtamis-
jarjestelman kehittdaminen hyvan hallintotavan,
johtamisen ja riskienhallinnan laadun varmis-
tamiseksi. Lisaksi tavoitteenamme on antaa
kestavan kehityksen yhteiskuntasitoumus, jolla
me osaltamme vaikutamme YK:n Kestévan
kehityksen toimintachjelman toteutumiseen.

Tapio on jo useamman vuoden ajan

KONSERNIN AVAINHENKILOT

lahjoittanut joulukorttirahat UNICEFin pako-

Hallitus: Anne llola (pj.), Tuula-Riitta
Markkanen, Matti Makeld, Marja Pokela

Toimitusjohtaja Panu Kallio

Hallitus: Panu Kallio (pj.), Tarmo Luoma, Toimitusjohtaja Olli Aijala

Mats Rosin

e . ) “ Tapio O
laistydhon. Lisdksi Tapio sponsoroi metsdalan ploBy
opiskelijajarjestdjd ostamalla mainostilaa
haalareissa ja julkaisuissa. Metsakustannus .

. u e Tapio Silva Oy
sponsoroi metsdalan opiskelijajérjestoja,
metsdalan tapahtumia seka opiskelijoiden ja
ammattilaisten metsataitokilpailuja tukemalla Metskustannus Oy

jarjestelykustannuksissa ja jakamalla palkintoja.

Hallitus: Panu Kallio (pj.), Hannu Ollikainen,
Pentti Molander, Tapani Ruokanen

Toimitusjohtaja Outi Karemaa

Vastuullista alihankintaa Konsernin johtoryhma
Siemenpuuvilielmilldmme tyoskentelee
alihankkijoidemme palveluksessa olevia
tyontekijoitd. Sopimuksissamme edellytdmme
kaikilta alihankkijoiltamme, ettd he ovat hoi-
taneet lakisaateiset tydnantajavelvoitteensa ja
noudattavat ulkomaalaisen tydvoiman kayttoa
koskevaa lainsdaddéantod. Kapyjen keruussa
kdytettdvien nostureiden tulee olla katsastettu-
ja ja tayttaa kaikki tyoturvallisuusvaatimukset.

Kirjojen painatuksessa olemme siirtyneet
kustannussyistd enenevissd madrin Baltian
maihin, joissa olemme |&ytdneet muutaman
luotettavan yhteistydkumppanin. Nouda-
tamme Suomen Kustannusyhdistyksen
yritysvastuusuositusta, joka kiinnittad huomiota
sosiaalisen vastuun huomioimiseen painatuk-
sen alihankinnassa. Suosituksessa mainituissa
riskimaissa emme tee painatuksia lainkaan.
Vaadimme kaikilta suomalaisilta ja ulkomaisilta
painotaloilta laatu- ja ympadristdsertifikaatin
mukaista toimintaa.

Panu Kallio, Olli Aijala, Outi Karemaa, Hannu Niemels,
Tuire Kontsas, Anna-Liisa Louko
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Asiakastyytyvaisyys etusijalla

Suunnitellessamme palveluitamme otamme huomioon asiakkai-
demme tarpeet, kuten myds palveluidemme yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden. Suurimpia asiakkaitamme ovat ministeriot ja muu
valtionhallinto, metsateollisuus sekd noin 30 000 Metsadlehted
tilaavaa yksityistd metsanomistajaa ja organisaatiota. Tapiolla on
tdten laaja kosketuspinta metsdbiotalouden toimijoinin eri tasoilla.
Maa- ja metsdtalousministerion tilauksesta toteutettavat hankkeet
heijastavat kansallisia metsa- ja biotalousstrategioita ja tukevat taten
suomalaisen metsabiotalouden kehittdmistd ja toimintaedellytyksia.

Yksi toimintamme tarkeimmista lahtokohdista on menestyminen
yhdessé asiakkaidemme kanssa. Paras tulos saavutetaan, kun
asiakassuhteemme ovat pitkdaikaisia, keskindiseen luottamukseen
perustuvia ja hyvassa vuorovaikutuksessa toimivia. Yksittdisten
hankkeiden ja projektien toteutumista seurataan asiakkaan kanssa
pidettavilld loppukeskusteluilla, joissa kdyddan lapi hankkeen
toteutuminen, tulokset ja kehitystoiveet. Metsdlehti ja Metsalehti
Makasiini toteuttavat vuosittain lukijatutkimuksen, jonka tuloksia
peilataan tulevaan tekemiseen.

Piddmme sdaanndllisesti yhteytta asiakkaisiimme ja sidosryhmiim-
me olemalla [asnd erilaisissa metsdalan tilaisuuksissa ja messuilla
sekd toimimalla jasenind useissa biotaloussektorin yhdistyksissa.
Liséksi jarjestdmme omia asiakastilaisuuksia, kuten metsdverotukseen
keskittyvid iltoja, lukijamatkoja ja Tapion pdivan juhlan keskeisille
yhteistydkumppaneille. Jatkuva vuorovaikutus on erityisen tarkeda
Metsdlehden osalta, jossa lukijakysymykset ja lukijakirjeet tarjoavat
paitsi juttu- ja kehitysideoita myds sellaisenaan julkaistavaa sisaltoa
lehteen ja verkkopalveluun.

Asiakastyytyvaisyys on perinteisesti ollut Tapiossa korkea. Myds
Metsélehden lukijatutkimuksen tulokset ovat olleet kannustavia.
Edellisen, vuonna 2015 toteutetun tutkimuksen mukaan lehti
luetaan tarkkaan ja sen parissa vierdhtaa keskimaarin tunti, mika on
ammattilehdelle hyva saavutus. Lukijatutkimus uusitaan vuonna
2017, ja tavoitteena on saavuttaa vahintddn edellinen taso, joka
oli kouluarvosana-asteikolla 8,5. Vuonna 2017 tavoitteenamme on
aloittaa sddnndllinen asiakastyytyvaisyysmittaus kaikkien liiketoimin-
tojen osalta.
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Puolueetonta ja tutkittua tietoa
kaikkien saataville

Tapio on puolueeton ja sitoumuksista vapaa
organisaatio, jonka objektiivisuus perustuu
asiantuntemukseen, uusimman tutkitun tiedon
hyvaksikayttéon ja aktiiviseen yhteistyohon
alan muiden toimijoiden kanssa.

Vuosittain tuottamamme raportit sekd
julkisella rahoituksella toteutettujen hankkei-
den tulokset julkaistaan verkkosivuillamme
Tapion raportit -julkaisusarjassa kaikkien
vapaasti hyodynnettdviksi. Vuoden 2016 aikana
julkaisimme kymmenen raporttia ja useita
kdytdannon oppaita.

Metsdlehden ja kustantamiemme kirjojen
kautta jaamme metsdanomistajille, metsa-
ammattilaisille ja luonnosta kiinnostuneille
uusinta tutkimustietoa siitd, kuinka ympadristd
otetaan kdytannon tasolla huomioon metsien
hoidossa. Julkaisemiamme kirjoja kdytetaan
kurssikirjoina alan oppilaitoksissa. Asiakkaamme
luottavat siihen, etta tuottamamme ja jaka-
mamme tieto on arvovapaata ja puolueetonta.
Olemme myos aktiivisessa vuorovaikutuksessa
asiakkaidemme kanssa mm. Metsdlehden
keskustelufoorumilla sekd Metsétiemestarit
-keskusteluryhmassa Facebookissa.

Metsatilan sukupolvenvaihdos ja omistusjarjestelyt
ovat isoja paatoksia, jotka koskettavat jokaista yksityista
metsdanomistajaa jossain vaiheessa. Metsien pysyminen
aktiivissa kasissa hyodyttaa paitsi yksittdista ihmista,
myo6s koko yhteiskuntaa tuottamansa taloudellisen
hyodyn kautta. Tarjoamme tietoa paatoksenteon ja
kaytannon toteutuksen tueksi Metsalehti Makasiinissa
saannollisesti julkaistavassa Perintometsa-kirjoitussar-
jassa, seka Metsakustannuksen Sujuvasti seuraavalle
-kirjassa. Metsatilojen hallittu sukupolvenvaihdos
koetaan erityisen tarkedksi aiheeksi myds nykyisen
hallituksen linjanvedoissa, joilla pyritadan helpottamaan
yrittdjamaisesti toimivien, aktiivisten metsatilojen
syntymista.

“Sujuvasti seuraavalle” on valittu koko vuoden 2017
kattavaksi teemaksi Metsdkustannuksessa. Jo vuoden
2016 aikana alkanut yhteistyd Suomen Metsakeskuksen
Metsien aktiivinen ja toimiva omistus -tiedonvalityshank-
keen tiimoilta jatkuu edelleen, ja aihepiiria kasitellaan
Metsalehden ja Metsalehti Makasiinin artikkeleissa seka
Metsakustannuksen tapahtumissa lapi vuoden.
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Tulevaisuuden metsdosaajia Tapion
tyokaluilla ja Metsdakustannuksen Kkirjoilla

Tapio ForestKIT -sovellus sekad kustantamamme kirjat ovat aktiivisessa
kdytossa lahes kaikissa metsdopetusta tarjoavissa ammattikorkea-
kouluissa, ammattikouluissa ja yliopistoissa.

ForestKIT- sovellusta kdytetddn metsasuunnittelun opetuksen tyévalineena ja ope-
tusmetsien metsavaratietojen hallinnassa. ForestKIT mahdollistaa muun muassa
havainnollisten hakkuulaskelmien teon, mika on tarkeda harjoiteltaessa metsien
kestavaa hoitoa ja kayttod. Metsétalousinsinddri-opiskelija Lauri Jouppi kertoo:
"Selkeys on Tapio ForestKITin ehdoton vahvuus. Kaytin sita kurssilla, jossa teimme
metsasuunnitelman erdalle tilalle. Yleensa uusien paikkatieto-ohjelmistojen kayton
opettelu on hyvin aikaa vievad, mutta ForestKITin ei. Silla on yksinkertaista lisdta
uusia kiinteistoja asiakasrekisteriin, syottaa kuviotietoja tai tehda metsan arvolas-
kelmia. Sovellus toimii hyvin my&s karttojen ja aineistojen selailussa. Ohjelmasta
I6ytyy kaikki tarvittavat toiminnot ja paljon tarpeellista aineistoa, selvasti ammatti-
laisen tyokalu”

Tapion ja Metsdkustannuksen kirjoja kdytetddn opetusmateriaalina useimmissa
metsdtalouden oppilaitoksissa. Himeen ammattikorkeakoulussa metsatalousin-
sindoriksi opiskeleva Laura Martinmaki on kokenut kdytdnndssé valttamattomiksi
sellaiset teokset kuin Metsékoulu ja Hyvan metsanhoidon suositukset. "Kestava
kehitys on otettu niissa hyvin huomioon. Tapion Maastotaulukot kulkee mukanani
jatkuvasti, ja ilman sitd monista maastotenteista selviytyminen olisi ollut mahdo-
tonta. Itselleni tarkeitd ovat myds Metsakustannuksen metsdekologiaa kasittelevat
teokset, jotka ovat helppolukuisia ja havainnollisesti kuvitettuja."

il ©C0 Q &

N U Motk Lo O Pasnts Mot St ot

sl L

Esittelyss orava, sammalhuoneen porrdhints
Scomalsimen il ek ¢ Wyt pekkaons i s b

%\ Sertiseriffi PEFC

P

QOO OO OO OO OO0

23

TAPIO



Raportti kattaa koko konsernin tiedot. Osakkuusyhtié Pohjan Taimi Oy, jonka
omistuksesta luovuimme loppuvuodesta 2016, on jatetty raportoinnin
ulkopuolelle. Valtio-omisteisten yhtididen raportointia ohjeistetaan valtion
omistajapolitiikkaa koskevissa periaatepaatoksissa. Raporttimme noudattaa
soveltuvin osin vuodelta 2011 periaatepaatoksen liitteen mukaista mallia
listaamattomien valtio-omisteisten yhtididen yritysvastuuraportoinnista.

Toivomme vuosittain julkaistavan yhteiskuntavastuuraporttimme toimivan
mahdollisimman kattavana toimintamme vaikutuksista kertovana
tietoldhteena sidosryhmillemme. Raportti julkaistaan sahkoisesséd muodossa
www.tapio.fi -sivustolla. Palautetta raportista voit [dhettdd osoitteeseen

tapio@tapio fi.
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