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Tapion raportteja nro 26

Muuttuva ilmasto edellyttaa myos yrityksilta riskienhallintaa ja uusien kaytantojen
hallitsemista. Sopeutumalla ilmastonmuutokseen yritys takaa toimintaedellytyksensa ja
voi saada liiketoimintaetua esimerkiksi tuotteistamalla sopeutumisen ratkaisuja.

Mita pidempi yrityksen liiketoimintojen ja sijoitusten aikahorisontti on, sitd tarkeampaa
on ennakoida ja varautua muutokseen. Yritysten kannalta erityisen merkittavat ovat ne
ilmastonmuutoksen vaikutusketjut, jotka liittyvat sen omiin arvoketjuihin. Haasteena on
monimutkaisten vaikutusketjujen hahmottaminen. llImastonmuutoksen suorien ja
valillisten vaikutusten tunnistaminen ja niihin varautuminen edellyttaa yrityksissa
systemaattista muutosta, hyvia verkostoja, johdon sitoutumista ja saatavilla olevien
tiedonldhteiden ja tyokalujen hyodyntamista.

IImastoresilienssin eli iimastokestdavyyden parantamisella pyritddn vahentamaan
ilmastonmuutokselle haavoittuvimpia toimintoja ja funktioita yhteiskunnassa ja sen eri
tasoilla, seka vahvistamaan sopeutumiskykya huomioiden niin sosiaaliset, taloudelliset,
ekologiset kuin kulttuuriset nakékulmat.

Kasilla oleva raportti tarjoaa yrityksille tietoa ja valineita siihen, milla tavalla arvoketjuihin
kohdistuvia ilmastoriskeja voidaan arvioida ja hallita. Hanke toteutettiin Tapio Oy:ssa
maa- ja metsatalousministerion toimeksiantona vuonna 2017, yhteistydssa
yritysvastuuverkosto FIBS ry.:n kanssa. Ymparistovastuun asiantuntija Anna Lemstrom
FIBSista on osallistunut myds raportin kirjoittamiseen. Kiitimme ministeriota hankkeen
rahoituksesta ja FIBSia hedelmallisestad ja innostavasta yhteistyosta.

Helsingissa 19.2.2018

Olli Aijala
Liiketoimintajohtaja, Tapio Oy
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Kansallisen ilmastonmuutokseen sopeutumissuunnitelman 2022 tavoitteena on edistda
ilmastonmuutokseen sopeutumista ja varautumista yhteiskunnan kaikilla sektoreilla. Yksi
sen keskeisistd tavoitteista on, ettd eri toimijat hallitsevat toimintaansa kohdistuvia
ilmastoriskeja.

IImastoresilienssin eli ilmastokestavyyden vahvistaminen on tehokkainta varautumista
ilmastonmuutoksen globaaleihin ja kotimaisiin vaikutuksiin. Muutoksiin varautuminen ja
riskien ennakointi voivat tuoda yritykselle merkittdavia kustannussdastéja saa- tai
ilmastoriskien toteutuessa. Liiketoiminnan kannalta tarkeat sijoittajat ja kuluttajat ovat
alkaneet vaatia yrityksilta entista lapinakyvampaa ilmastoriskien arviointia ja hallintaa.
Yhteiskunnan sopeutumiskyvyn parantuminen hyodyttaa myds yrityksid, ja toisin pain.

Tassa tyoraportissa esitelldan Tapion hanketydn tulokset. Hankkeessa jarjestettiin Tapion
ja yritysvastuuverkosto FIBSin vyhteistyona kaksi yrityksille suunnattua tilaisuutta
ilmastoriskien hallinnasta yritysten arvoketjuissa. Tilaisuuksiin kutsuttiin laajasti yritysten
riskienhallinnan ja yritysvastuun avainhenkil6ita FIBSin jdsenorganisaatioista. Tilaisuuksiin
osallistui yhteensa 82 henkil6a 63 organisaatiosta.

Tilaisuuksien tavoitteena oli lisdtd yritysten ymmarrysta siitd, miksi ilmastonmuutoksen
vaikutuksiin kannattaa yrityksena varautua, minkalaisiin ilmastonmuutokseen liittyviin
ilmidihin tulisi varautua ja sopeutua, sekd miten ilmastonmuutoksen globaalit
heijastevaikutukset voivat nakya suomalaisten yritysten liiketoiminnassa.

IImastonmuutokseen sopeutumiseksi yritysten on osattava toimia muuttuvassa ilmastossa
ja huomioitava sdastd ja ilmastosta johtuvat ilmastoriskit strategiatydssaan. Yritysten
kannalta erityisen merkittavat ovat ne ilmastonmuutoksen vaikutusketjut, jotka liittyvat
sen omiin arvoketjuihin. llmastonmuutoksen vaikutusketjut voivat hdirita tai joissakin
tapauksissa vahvistaa arvoketjuja.

Yritykset ovat hyvin eri vaiheissa ilmastoriskien hallinnassa. Erityisesti suurissa
edellakavijayrityksissa ilmastoriskien hallintaa on toteutettu systemaattisemmin, kun taas
pienemmissa yrityksissa tyo on vasta aluillaan. Yritykset tarvitsevatkin apua ilmastoriskien
tunnistamiseen ja kytkemiseen olemassa oleviin riskikartoituksiinsa. IImastokestavyyden
rakentamisen tueksi tydpajoissa jalkautettiin yritysten arvoketjujen riskienhallintaan
suunniteltua ADAPT-analyysitydkalua seka jaettiin tietoa muista vapaasti saatavilla olevista
tietoldhteista.

Sopeutumisen jalkautuminen yrityksissd vaatii laaja-alaista ja pidemman aikavalin
strategista riskienhallinnan tarkastelua. lImastokestavyyden hallinta ja kehittaminen tulisi
nivoa paremmin osaksi yritysten “normaalia” toimintaa, kuten strategiatyot3,
vastuullisuutta, riskienhallintaa, seka yritystoiminnan seurannan ja raportoinnin mittareita
ja tyokaluja. Myos verkostoituminen ja eri alojen kohtaaminen ovat vyritysten
sopeutumistydn kannalta tarkeitd: monialaiset keskustelu- ja kokemustenjakofoorumit
ovat tulevaisuudessa yha tarpeellisempia.

Avainsanat: yksityisen sektorin ilmastonmuutokseen sopeutuminen, ilmastoresilienssi,
yritysten ilmastoriskien hallinta, arvoketjut, sopeutumistydkalut
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Strengthening climate resilience is the most effective adaptation for the global and
domestic impacts of climate change. The extent to which societies and individual
organizations can recover from the disturbances they experience, will contribute to the
magnitude of consequences and costs. Improving the adaptability of society also benefits
businesses, and vice versa. Actors critical to businesses, such as investors, consumers and
other stakeholders, have also begun to require companies to be more transparent in
climate risk assessment and management.

This work report presents Tapio's and corporate responsibility network FIBS’ joint work
on private sector adaptation to climate change. Two workshops aimed for businesses
themed “climate risk management of business value chains” were organized. Corporate
risk management and corporate responsibility personnel from FIBS member organizations
were widely invited to participate. A total of 82 persons from 63 organizations
participated in the events.

To adapt to climate change, companies must be able to act in a changing climate and
consider weather- and climate-related risks in their strategy work. Of importance to
companies are the climate change impact chains that are related to companies’ own
value chains. The effect of climate change impacts can interfere with or, in some cases,
strengthen the value chains. Forecasting and preparedness can bring significant cost
savings when weather or climate risks occur.

Companies are in very different stages of climate risk management. Particularly in large
pioneering companies, climate risk management has been implemented more
systematically, whereas in smaller companies the work is only just beginning. Companies
need assistance in identifying and linking climate risks with existing risk mapping. To
support the development of climate resilience, the workshops introduced the ADAPT
analysis tool designed for the risk management of business value chains and shared
information about other freely available climate-tools and sources of information.

Managing and developing climate resilience should be better integrated into "normal”
business activities such as strategy work, accountability, risk management, and business
monitoring and reporting tools and indicators. Networking and meeting different sectors
are also important in terms of business adaptation measures: multidisciplinary discussion
and experience sharing forums are becoming more and more necessary in the future.

Keywords: private sector adaptation to climate change, climate resilience, business
climate risk management, value chains, adaptation tools
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"Tiedan paljon finanssiriskeistd — totuus on, ettd olen viettanyt lahes koko urani
hallinnoimalla riskeja ja hoitamalla finanssikriisid. Nyt nden toisenlaisen kriisin tekevan
tuloaan: ilmastokriisin. Ja vaikka se ei ole luonteeltaan finanssikriisi, se uhkaa talouttamme
aivan samalla tavalla.”

- Henry Paulson, RiskyBusiness Project

Saahan ja ilmastoon liittyvat luonnonkatastrofit koettelivat maapalloa vuonna 2017
erityisen rajusti. Hirmumyrskyt Harvey ja Irma aiheuttivat alkusyksysta Yhdysvalloissa jopa
satojen miljardien dollarien menetykset. Kustannuksia syntyi muun muassa yritysten
toimintahairioista, infrastruktuuriin ja kuljetuksiin kohdistuneista vahingoista seka
satotappioista.

Globaali jalleenvakuutusmeklari- ja konsultointiyhtio Aon Benfield on arvioinut viime
vuonna ympari maailmaa tapahtuneiden luonnonkatastrofien vaikutusta: vuonna 2017
tapahtui yhteensa 330 merkittavaa luonnonkatastrofia, jotka aiheuttivat yhteensa 353
miljardin dollarin taloudelliset vahingot®. Vahingoista 97 prosenttia (344 miljardia dollaria)
aiheutui sadhan liittyvista ilmidista ja luonnonkatastrofien aiheuttamat vahingot olivat 93
prosenttia suuremmat verrattuna vuosien 2000-2016 mediaaniin.

IImastonmuutoksen aiheuttama riski maailmantaloudelle onkin syytd ottaa vakavasti.
Vuonna 2015 hyvaksytty Pariisin ilmastosopimus nosti ensimmaista kertaa vahvasti
ilmastonmuutoksen hillinnan rinnalle sopeutumisen, joka vastuutettiin niin valtioille kuin
yrityksille ja yksityishenkilGillekin. Pelkka kasvihuonekaasupaastojen hillitseminen ei enaa
riitd, silla jo nyt ilmakeh&aan kertyneet paastot lammittavat ilmastoa myos
tulevaisuudessa, vaikka paastot saataisiin loppumaan jo tdnaan. Arvioiden mukaan
ilmaston lampeneminen kdantyy laskuun vasta vuosisadan vaihtuessa, vaikka nykyisiin
ilmastotavoitteisiin paastaisiinkin.

Taman takia ilmastonmuutokseen sopeutuminen on yha keskeisemmassa roolissa
ihmisten ja yritysten toiminnassa. Sopeutuminen tarkoittaa kykya varautua
ilmastonmuutokseen ja sen tuomiin seurauksiin; sopeutumalla voidaan ehkaista ja
lieventaa ilmastonmuutoksesta johtuvia haitallisia vaikutuksia, hyddyntaa muutoksesta
syntyvid mahdollisuuksia ja palautua nopeammin koetuista hairidista.

Yrityksille tarkeat sidosryhmat kuten sijoittajat ovat alkaneet vaatia yrityksilta
ilmastoriskien ldapindakyvampaa arviointia ja hallintaa. Kansainvalisia rahoitusmarkkinoita
valvova Financial Stability Board nakee ilmastoriskien lapinakyvyyden tarkeaksi tekijaksi
maailmantalouden vakauden kannalta?.

Myds EU:n komission kestdvan rahoituksen asiantuntijatyéryhma (High Level Expert
Group on Sustainable Finance) on ottanut kantaa rahoitustoiminnan ilmastokestavyyden

1 Aon Benfield 2018. Weather, Climate & Catastrophe Insight. 2017 Annual Report. Available online:

2 Kahra, M. 2017. Onko edessamme uusi finanssikriisi? Valtiovarainministerion kolumni 12.5.201.


http://thoughtleadership.aonbenfield.com/Documents/20180124-ab-if-annual-report-weather-climate-2017.pdf
http://vm.fi/artikkeli/-/asset_publisher/onko-edessamme-uusi-finanssikriisi-
http://vm.fi/artikkeli/-/asset_publisher/onko-edessamme-uusi-finanssikriisi-
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Sidosryhmdit ovat alkaneet vaatimaan ilmastoriskien arviointia. Kuva Janne Peljon
esityksestd 22.11. tilaisuudessa. (Ldhde: FSB TFD: Recommendations of the Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (2016))

lisaamiseen3. Myds kuluttajat ja lainsdadanto voivat toimia yrityksen ilmastokestavyyden
ajureina.

IImastoresilienssi eli -kestdvyys (eng. climate resilience) tarkoittaa tietoista ja ennakoivaa
kykya sopeutua ilmastonmuutokseen, toimia joustavasti sadhan ja ilmastoon liittyvissa
hairidtilanteissa seka toipua ja kehittya niiden jalkeen. limastokestavyyden parantamisella
pyritddan vahentamaan ilmastonmuutokselle haavoittuvimpia toimintoja ja funktioita
yhteiskunnassa ja sen eri tasoilla, seka vahvistamaan sopeutumiskykya huomioiden niin
sosiaaliset, taloudelliset, ekologiset kuin kulttuuriset nakokulmat.

Resilienssin vahvistaminen on tehokkainta varautumista ilmastonmuutoksen globaaleihin
ja kotimaisiin vaikutuksiin. Se, miten yhteiskunnat ja yksittaiset yritykset kykenevat
palautumaan koetuista hairidistd, maaraa osaltaan seurausten ja kustannusten
suuruuden. Yhteiskunnan sopeutumiskyvyn parantuminen hyddyttda myos yrityksia, ja
toisin péin. Yritysvastuuta voi siten toteuttaa myds parantamalla ympardivan
yhteiskunnan sopeutumiskykyd, mika voi olla erityisesti kehittyvissa maissa merkittavaa.

3 EU High-Level Expert Group on Sustainable Finance 2017. Financing a Sustainable European Economy. Interim Report, July
2017. https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/170713-sustainable-finance-report en.pdf



https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/170713-sustainable-finance-report_en.pdf
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Vakaa toimintaympdiristé on yritysten kannalta toivottava asia. Vakautta edistetdcin myos
YK:n kestdvdn kehityksen globaaleilla tavoitteilla, joista useat liittyvdt ilmastonmuutokseen.
Kuva Mikael Hildénin esityksestd 22.11. tilaisuudessa.

(Lahde: http://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/)

Sopeutumiskyvyssa on pitkalti kyse riskien hallinnasta; miten eri toimijat ymmartavat
ilmastonmuutokseen liittyvat riskit ja miten paatoksentekoa ja toimintaa tukevat
strategiat ottavat sopeutumistarpeen huomioon.

Suomessa laadittiin ensimmainen kansallisen tason ilmastonmuutoksen
sopeutumisstrategia vuonna 2005* ja vuonna 2014 strategia muokattiin suunnitelmaksi.
Eduskunnan vahvistaman Kansallisen ilmastonmuutokseen sopeutumissuunnitelman
2022° yhteni keskeiseni tavoitteena on, ettd yhteiskunnan eri toimijat tunnistavat ja
hallitsevat omalle toiminnalleen merkittdvat ilmastoriskit.

Suomen yrityskenttd on alkanut reagoida Pariisin ilmastokokouksen sitoumuksiin
paadstojen vahentamiseksi ja sijoitusten hiiliriskien ja yritysten hiilijalanjaljen
huomioimiseksi. Tama nakyi esimerkiksi Helsingin porssissa joulukuussa 2016: porssiin
listattujen yritysten laskennallinen hiili-intensiteetti pienentyi 20 prosenttia vuodesta
201557

Suomessa on parhaillaan kdynnissa Finanssialan johtama indikaattorityd, jossa mietitdan
finanssialan yhteisia indikaattoreita ja sitd, miten mm. sijoittamisen, luotonannon ja
vahingontorjunnan kautta voidaan vaikuttaa ilmastonmuutokseen ja ilmastoriskien
hallintaan. Tyon tavoitteena on 16ytaa ainakin muutama yhteinen indikaattori, jota koko
ala voisi hyodyntaa raportoinnissaan.

4 Maa- ja metsatalousministerié 2005. llmastonmuutoksen kansallinen sopeutumisstrategia. Maa- ja metsatalousministerio,
Helsinki. MMM:n julkaisuja 1/2005. 276 s. http://mmm.fi/documents/1410837/1721050/MMMijulkaisu2005 1.pdf/7dd5b555-
20f0-44a5-ab1b-880425432c8a

5 Maa- ja metséatalousministerio 2014. Kansallinen ilmastonmuutokseen sopeutumissuunnitelma 2022. Valtioneuvoston
periaatepadtts 20.11.2014. MMM:n julkaisuja 5/2014. 39 s.
http://mmm.fi/documents/1410837/1516663/2014 5 Imastonmuutos.pdf/1716aa76-8005-4626-bae0-b91f3b0c6396

6 Peljo, J. & Sjostedt, T. 2016. Porssiyritysten hiilijalanjalki laskee, sijoittajat vaistavat ilmastoriskeja.
http://www.sitra.fi/artikkelit/hiilineutraali-teollisuus/porssiyritysten-hiilijalanjalki-laskee-sijoittajat-vaistavat

7 Rosenberg, R. & Singh, H. 2016. Climate impact assessment of Nasdaq Helsinki.
http://www.sitra.fi/julkaisut/Muut/Climate _impact assessment of nasdag helsinki.pdf



http://mmm.fi/documents/1410837/1721050/MMMjulkaisu2005_1.pdf/7dd5b555-20f0-44a5-ab1b-880425432c8a
http://mmm.fi/documents/1410837/1721050/MMMjulkaisu2005_1.pdf/7dd5b555-20f0-44a5-ab1b-880425432c8a
http://mmm.fi/documents/1410837/1516663/2014_5_lmastonmuutos.pdf/1716aa76-8005-4626-bae0-b91f3b0c6396
http://www.sitra.fi/artikkelit/hiilineutraali-teollisuus/porssiyritysten-hiilijalanjalki-laskee-sijoittajat-vaistavat
http://www.sitra.fi/julkaisut/Muut/Climate_impact_assessment_of_nasdaq_helsinki.pdf
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IImastonmuutokseen sopeutumiseksi yritysten on osattava toimia muuttuvassa
ilmastossa, ja huomioitava sdasta ja ilmastosta johtuvat ilmastoriskit strategiatyossaan.
Yritysten kannalta erityisen merkittavat ovat ne ilmastonmuutoksen vaikutusketjut, jotka
liittyvat sen omiin arvoketjuihin; vaikutusten tunnistaminen onkin yrityksille yksi
sopeutumistydn kulmakivista. Arvoketjuissa raaka-aineet siirtyvat ja jalostuvat tuotteiksi.
IImastonmuutoksen vaikutusketjut voivat hairita tai jossakin tapauksissa vahvistaa
arvoketjuja.

Haasteena on monimutkaisten vaikutusketjujen hahmottaminen. Iimastonmuutoksen
suorat vaikutukset ovat konkreettisesti havaittavia vaikutuksia, kuten saan aari-ilmioita ja
niista johtuvia seurauksia seka vaiheittain etenevia ilmastovaikutuksia. Osa vaikutuksista
on jo konkretisoinut yritysten toiminnassa, mutta monien ilmastoriskien hallinta vaatii
my0s pidemman aikavalin tarkastelua.

IImastonmuutoksella voi olla valillisid ja epasuoria vaikutuksia (heijastevaikutuksia)
esimerkiksi regulaatioon, rahoitusmarkkinoiden toimintaan seka yleiseen
mielipideilmastoon ja kuluttajakdyttaytymiseen. Vililliset vaikutukset voivat lisaksi
konkretisoitua raaka-aineiden tuotannon, saatavuuden ja hintojen muutoksina seka
hairidinad toimitusketjujen, talouden ja yhteiskunnan toiminnassa. IImastonmuutoksen
heijastevaikutukset voivat olla hyvinkin laaja-alaisia ja konkretisoitua yritysten
toiminnassa vasta pitkalla aikavalilla.

Koko yhteiskunnan kannalta ilmastonmuutoksen hillinnan ja sda- ja ilmastoriskeihin
varautumisen yhteinen edistdminen varmistaa sen, etta ihmisten tietoisuus
ilmastonmuutokseen liittyvista haasteista ja mahdollisuuksista kasvaa. Muuttuvassa
ympadristossa elaminen edellyttda uusien toimintatapojen oppimista ja
ilmastokestavampien ratkaisujen tekemista.

Tassa raportissa kuvatun yritysyhteistyon tavoitteena on, etta sopeutuminen on
sisallytetty osaksi yritysten sekd muiden yhteiskunnan toimijoiden “normaalia”
suunnittelua ja toimintaa. Tydssa on jalkautettu ilmastoriskien arviointi- ja
hallintamenetelmia yrityksiin, jotta ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja varautuminen
edistyisi yhteiskunnan kaikilla sektoreilla.

Kansallisen sopeutumissuunnitelman kahdestatoista toimenpidealueesta tydssa on
edistetty seuraavaa kolmea: parannetaan ilmastoriskien arviointia ja hallintaa
(toimenpidealue 6), kehitetddn ilmastonmuutoksen aiheuttamien taloudellisten riskien
hallintaan soveltuvia vilineitd (toimenpidealue 7) ja kehitetddn sopeutumiseen liittyvié
lilketoimintamahdollisuuksia (toimenpidealue 9)

Hanke toteutettiin Tapio Oy:ssa maa- ja metsatalousministerion toimeksiantona vuonna
2017, yhteisty6ssa yritysvastuuverkosto FIBS ry.:n kanssa. Hankkeen projektipaallikkona
toimi Nora Arnkil ja asiantuntijana Essi Lahti Tapiosta, FIBSin tyosta vastasi
ympdristévastuun asiantuntija Anna Lemstrom. Maa- ja metsatalousministerion
vastuuvirkamiehena toimi erityisasiantuntija Saara Lilja-Rothsten. Ty6ta ohjasi kansallinen
ilmastonmuutokseen sopeutumissuunnitelman seurantaryhma.
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Vuoden 2016 yksityisen sektorin sopeutumista vauhdittaneen tyon yhtena
johtopaatoksena oli, etta yksityisen sektorin organisaatiot tarvitsevat konkreettisia
tydkaluja, tietoldhteiti ja vertaisverkostoja sopeutumistydnsa tueksié.

Hankkeen tavoitteena olikin muodostaa yrityksille tilannekuvaa siitd, minkalaisiin
ilmastonmuutokseen liittyviin ilmidihin tulisi varautua ja sopeutua, miten
ilmastonmuutoksen globaalit heijastevaikutukset voivat ndakya suomalaisten yritysten
liilketoiminnassa, seka jakaa tietoa ilmastoriskeihin varautumisen tarpeellisuudesta.

Yritysten ilmastokestdvyyden tyostamisen tueksi haluttiin tuoda arvoketjujen
riskienhallintaan suunniteltu ADAPT-analyysityokalu seka jakaa tietoa muista vapaasti
saatavilla olevista tietolahteista. ADAPT-analyysitydkalun on kehittdanyt PREP (The
Partnership for Resilience and Environmental Preparedness), joka on kansainvalinen
public-private -yhteiso. Tyokaluraportti on avoimesti saatavilla verkossa osoitteessa:

Hankkeessa jarjestettiin yrityksille kaksi tilaisuutta ilmastoriskien hallinnasta yritysten
arvoketjuissa. Tilaisuuksiin kutsuttiin laajasti riskienhallinnan, yritysvastuun ja
ymparistévastuun johtajia, asiantuntijoita ja paallikoita FIBSin jasenorganisaatioista.
Kutsua tilaisuuksiin jaettiin myos Tapion kanavissa sekd maa- ja metsatalousministerion
verkostoissa.

Ensimmainen tyopaja jarjestettiin 12.9.2017 (Liite 1). Tilaisuuden isantana toimi
tyoeldkevakuutusyhtié Varma Helsingin Ruoholahdessa. Tilaisuuden avauksessa
ympdristévastuun asiantuntija Anna Lemstrom FIBSista ja asiantuntija Nora Arnkil
Tapiosta esittelivat edellisen vuoden tyota seka tyon kytkeytymista kansalliseen
sopeutumistydhon. Tydpajan alustuksissa Suomen ymparistokeskuksen
ilmastonmuutoksen strategisen ohjelman johtaja Mikael Hildén esitteli
ilmastonmuutoksen globaaleja vaikutuksia yritystoimintaan ja Sitran johtava asiantuntija
Janne Peljo kuvasi yritysten riskienhallintaa muuttuvassa ilmastossa. Alustusten jalkeen
Demos Effectin konsultit Olli Bremer ja Louna Laurila fasilitoivat ADAPT-analyysitydkalun
kayttamista yritysten riskienhallinnan tukena. Ty6pajaan osallistui 32 henkil6a (Liite 2).

Toiseen ty6pajaan haluttiin tavoittaa ensimmaista laajempi yleiso ja myos sellaiset tahot,
joilla ei ole aikaa sitoutua syventavaan tyopajatydskentelyyn. 22.11.2017 jarjestetyssa
tilaisuudessa oli kaikille kiinnostuneille avoin seminaari, jossa oli Peljon ja Hildénin
puheenvuorojen lisaksi ilmastonmuutoksen liiketoimintamahdollisuuksiin ja
ilmastorahoituksen merkityksen kasvamiseen (Leena Klossner, Nordic Development Fund)
seka metsasektorin ilmastoriskien hallintaan (Antti Marjokorpi, Stora Enso) keskittyneet
puheenvuorot (Liite 1). Tilaisuuden isdntdna toimi Stora Enso Helsingin toimipisteelldan.
Avoimen seminaarin jalkeen halukkaat osallistujat jatkoivat tyopajatyoskentelyda Demos
Effectin ohjauksessa. Tyopajaosuuden paatteeksi maa- ja metsatalousministerion
erityisasiantuntija Saara Lilja-Rothsten veti tilaisuuden yhteen ja kuvasi ilmastoriskien
seka yritystoiminnan kestavyyden merkityksen kasvamista osana yritysten
toimintakenttaa erityisesti sopeutumisen seurannassa ja yritysten talousraportoinnissa.
Seminaariin ja tydpajaan osallistui yhteensa 50 henkil6a (Liite 2).

8 Arnkil, N., Juntunen, R., Lilja-Rothsten, S., Laukkonen E. 2016. limastonmuutokseen sopeutuminen yksityiselld sektorilla.
Synteesiraportti maa- ja metsatalousministeridlle.
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Tapio ja FIBS toteuttivat molempien tilaisuuksien osallistujille ennakkokyselyn, jolla
kartoitettiin organisaatioiden ilmastoriskien hallinnan tilaa ja tarpeita. Samalla pyrittiin
saamaan kuvaa siitd, onko yrityksille alkanut muodostua ilmastonmuutokseen
sopeutumiseen liittyvaa liiketoimintaa. Vastauksia saatiin yhteensa 29 organisaatiosta
(vastausprosentti 46). Kyselyiden vastaukset on esitelty tarkemmin luvussa 2.1.
Kyselyiden tuloksia hyodynnettiin tilaisuuksien suunnittelussa.

Yrityksille suunnattujen tilaisuuksien, kyselyiden ja tyopajatydskentelyn keskeisimmat
tulokset esitellddn tassa raportissa. Tilaisuuksien ohjelmat ja osallistuneet organisaatiot
[6ytyvat raportin liitteista.
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TyO6pajaan ilmoittautuneet yritykset saivat vastattavakseen lyhyen verkkokyselyn, jonka
tarkoituksena oli kartoittaa ennalta yritysten tarpeita ilmastoriskien hallintaan ja
tyopajaan liittyen. Kysely toteutettiin Tapion ja yritysvastuuverkosto FIBSin yhteistyolla
yritysten ilmoittautumisen yhteydessa.

Kahteen kyselyyn vastasi yhteensa 29 organisaatiota padasiassa tuotannon, teollisuuden
ja vahittaiskaupan aloilta. Valtaosa osallistujista edusti suuria edellakavijayrityksia, mutta
joukossa oli myds pienempia yrityksia, jotka kokevat aiheen ajankohtaiseksi oman
toimintansa kannalta. Mukana oli my6s muutama yritysvastuuseen erikoistunut jarjesto,
jotka haluavat omalta osaltaan edistdad aiheen ymmarrettavyytta Suomessa.

Vajaa kaksi kolmasosaa (62 %) kyselyyn vastanneista yrityksista ilmoitti kartoittaneensa
organisaatioonsa liittyvia ilmastoriskeja. Riskeja oltiin kartoitettu osana mm. yrityksen
normaalia riskienhallintaprosessia ja ympaéristéohjelmaa, asiakkaille tehtavia selvityksia ja
sijoitus- ja rahoitustoimintaa.

Vastausten perusteella ilmastoriskeja kartoittaneiden yritysten lukumaéara on melko
korkea. Yritysten sanalliset vastaukset viittaavat kuitenkin siihen, etta osa vastaajista on
mieltanyt hiilidioksidipdastoista aiheutuvien esim. maineriskien arvioimisen tai
ilmastopaastdjen vahentamisen sisaltyvan ilmastoriskien kartoittamiseen ja hallintaan.
Kyselyn tulokseen on todennakdisesti vaikuttanut myds se, ettd useat tilaisuuteen
ilmoittautuneet osallistujat olivat aihepiirin karkitoimijoiden edustajia. Tulosta ei voi siis
yleistaa koskemaan suomalaisten yritysten ilmastoriskien kartoittamisen tasoa
yleisemmin.

Valtaosassa yrityksia riskikartoituksia oli tehty alustavasti ja yleisella tasolla. Muutama
vastaajista eritteli ty6tdan seuraavanlaisesti:

"Olemme tehneet hyvin alustavaa kartoitusta suurimpien riskien kautta - mm.
merenpinnan nousu, jolla on valitén vaikutus liilketoimintaamme - mutta tarvitsemme
syvallisempad analyysia.”

”Olemme kdynnistdneet...uudenlaisen rahoitusmallin ilmastonmuutoksen aiheuttamiin
katastrofeihin ja niiden ennustamiseen.”

”Olemme juuri aloittamassa projektin, jonka tarkoituksena on selvittaa
sijoitusportfoliomme hiilidioksidipdastot, jotta voimme jatkossa huomioida ilmastoriskit
paremmin/systemaattisemmin portfoliomme kehittamisessa.”

Yrityksilta kysyttiin myds, onko heilla sellaista ilmastonmuutoksen huomioimiseen
perustuvaa tuote- tai lilketoiminnan kehitysta, joka mahdollistaa heille lisdarvon
tuottamisen. 70 % yrityksista vastasi myontavasti; yritysten vastauksista kavi kuitenkin
ilmi, ettei kysymysta oltu kasitetty yritysten sopeutumisen kannalta. Suurin osa
vastauksista kasitteli joko yritysten toiminnan tai tuotteiden vahahiilisyytta.
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"Hiilen korvaaminen raaka-aineena.”

”Rakennusten energiatehokkuutta, energiamuotoja ja jarjestelmia kehitetadn ajatuksella.
Elinkaariratkaisuja kehitetdan jatkuvasti.”

Seuraavat yritykset olivat oivaltaneet, ettd heidan on mahdollista saavuttaa lisdarvoa
kehittamalla perustuotettaan tai palveluaan huomioimalla ilmastonmuutoksen mukanaan
tuomat muutokset:

"Tarjoamme esimerkiksi tulvavesien hallintaan liittyvia palveluita.”

"lImastoriskit kasvavat, mutta ennustaminen paranee. Katastrofiavun rahoitusmallin ja
toimintatapojen on muututtava uuden tilanteen mukaisiksi.”

"Ensinnakin pyrimme kehittamaan mahdollisimman vahan ymparistda kuormittavia
tuotteita/palveluita ja toisekseen suunnittelemme ja testaamme tuotteemme siten, etta
ne kestavat ymparistorasitusta (lampétilavaihtelut, kosteus jne.).”

Yleisesti ottaen yritykset ovat melko eri vaiheessa ilmastoriskien huomioimisessa:
yrityksia on edelldkavijoista aloittelijoihin, valtaosa sijoittuu johonkin valimaastoon. Osa
yrityksistd on jo melko pitkalla riskienhallinnassa, osa vasta aloittelee riskien kartoitusta,
jolloin perusteista ja kdytanndn neuvoista on suuri hyoty.

Kyselyssa havaittiin sama kuin yritysyhteistyéssd vuonna 2016°: ilmastonmuutoksen
hillinta ja sopeutuminen menevat yrityksilla edelleen sekaisin. Se ei ole suuri ongelma,
mikali ilmastoriskien hallinta tunnistetaan osana yritysten strategiaa. Imastonmuutoksen
hillintdan tahtaavia toimia tulee edelleen jatkaa, jotta maapallon lampeneminen saadaan
pysaytettya. Hillinndn rinnalle tulee kuitenkin kytkea sopeutuminen, jotta haavoittuvuus
ilmastonmuutokselle vahenee. Sopeutuminen on my®és hillintdan ja vahahiiliseen
yhteiskuntaan sopeutumista.

Kyselyn perusteella kaikkia organisaatioita hyodyttavat ilmastoriskien hallinnan hyvien
kdytantojen ja konkreettisten esimerkkien esiin tuonti, sidosryhmien odotusten
avaaminen, yritysten oman toiminnan peilaaminen muiden yritysten tekemiseen seka
avoin ja innovatiivinen ajatusten vaihto yritysten valilla.

Ty6pajoissa tarkasteltiin muuttuvan ilmaston vaikutuksia yritysten ilmastokestavyyteen
yritysten globaalien arvoketjujen kautta. Kansainvalisten arvoketjujen myota
ilmastonmuutos vaikuttaa suomalaisten yritysten liiketoimintaan yrityksen koosta,
sijainnista tai tuotteiden ja palveluiden luonteesta riippumatta. Saa- ja ilmastoriskit voivat
vaikuttaa esimerkiksi yritysten raaka-aineiden saatavuuteen, toimitusketjuihin ja
logistiikkaan.

Arvoketjuajattelussa kiinnitetdan huomiota yritykselle arvoa ja kilpailuetua tuottaviin
toimintoihin. Toimintojen tarkastelu yltda organisaation sisdisista toiminnoista aina

9 Arnkil, N., Juntunen, R., Lilja-Rothsten, S., Laukkonen E. 2016. limastonmuutokseen sopeutuminen yksityiselld sektorilla.
Synteesiraportti maa- ja metsatalousministeridlle.
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sidosryhmiin ja toimintaymparistdon liittyviin toimintoihin. Arvoketjuajattelulla pyritdaan
tuomaan esiin sitd, ettda muuttuva ilmasto muuttaa yritysten liiketoimintaymparist6a ja
niihin kytkdksissa olevia yhteisgja.

Organisaation sisalld Sidosryhmit Toimintaympiristd
® Kiinted infrastruktuuri ®  Yhteisdt ja ekosysteemit e Rahoittajat
¢ Tuotantolaitokset ® Raaka-aineiden hankinta ® Regulaatio
® logistiikka ® Yleinen
® Asiakkaatja kysyntd mielipideympéristd
Oman henkiléston Alihankkijoiden  Paikallisyhteiséjen Varautuminen
osaaminen valinta kouluttaminen
Bréindi Investoinnit Sijoittajat Vakuutukset
Imago Viestintd Yritysvastuu

Arvoketjuajattelun avulla voidaan tarkastella laajasti niitd yrityksen arvonluontiin ja
kilpailuetuun liittyvid tekijéitd, joihin ilmastonmuutos vaikuttaa.

Yhteisoihin kohdistuvat ilmastoriskit tulisikin ndhda yhta kuin yrityksen
liilketoimintariskeind, koska yhteisot tarjoavat yrityksille avainresursseja, kuten
ty6voimaa, seka ns. sosiaalisen toimiluvan. Muutosta ilmastokestdvyyteen ajavat myos
yha vahvemmin vakuutuslaitokset ja rahoittajat, lainsddadanto, kuluttajat seka
kansalaisjarjestot.

Ty6pajoissa osallistujat kavivat lapi pienryhmissa toimintaansa kohdistuvia ilmastoriskeja,
kehittdmistarpeita ja tulevaisuuden mahdollisuuksia ADAPT-analyysitydkalun avulla.

Tyokalun kehittanyt PREP eli The Partnership for Resilience and Environmental
Preparedness on kansainvalinen public-private -yhteiso ( ).
PREPin partnereita ovat mm. ilmastoriskien konsultointiin ja analytiikkaan perehtynyt
Acclimatise, geoinformatiikan globaali markkinajohtaja Esri, Google, Microsoft ja World
Resource Institute. PREPin tavoitteena on auttaa mm. organisaatioiden avainhenkil6ita ja
sijoittajia sisallyttamaan ilmastoriskit osaksi paatoksentekoa parantamalla toimijoiden
tietopohjaa ja paasya relevantteihin datoihin.

ADAPT -analyysitydkalu on suunniteltu organisaatioiden ilmastoresilienssin
kasvattamiseen kokonaisvaltaisella, arvoketjuajattelua hyodyntavalla [ahestymistavalla.
Tyokalu on kehitetty silmalld pitden erityisesti teollista tuotantoa, energia- ja vesilaitoksia
seka ruoantuotantoa, mutta se on helposti sovellettavissa monenlaisten organisaatioiden
toimintaan.

14


http://www.prepdata.org/

* Tapion raportteja nro 26

ADAPT Analyze .

Tackle Analysoi alkuun
pddsemiseksi

Toimi ja arvioi kehitysta

Develop .
[

" Prioritize Sisainen toimintastrategia
t ks

kuntoon
Assess .

Arvioi riskit ja
mahdollisuudet

Priorisoi toimet

ADAPT-malli on viisiportainen analyysitydkalu, joka sisdltédd johdattelevia kysymyksid
arvoketjuun kohdistuvien ilmastoriskien tunnistamiseksi ja yritysten sopeutumistyén
tueksi (Iéhde mukaillen: PREP Value Chain Climate Resilience™®)

ADAPT on viisiportainen analyysitydkalu, jossa jokainen viidesta vaiheesta sisaltaa
johdattelevia kysymyksia yritysten arvoketjujen eri vaiheisiin kohdistuvien ilmastoriskien
tunnistamiseksi, arvioimiseksi ja hallitsemiseksi. Tyokalun ohella PREPin raportissa
esitelladn kaytannon esimerkkeja maailmalla tapahtuneista luonnonkatastrofeista ja
poikkeustilanteista, jotka ovat vaikuttaneet merkittavasti yritysten liiketoimintaan ja
kdynnistaneet erilaisia riskienhallinnan toimenpiteita. Tyokaluraportti on saatavilla
verkosta osoitteesta: https://www.bsr.org/reports/PREP-Value-Chain-Climate-
Resilience copy.pdf.

Tilaisuuksien osallistujille tyostettiin kdytannon riskienhallinnan tueksi Tarkastele
liiketoimintanne ilmastokestdvyyttd — kysymyksillé tyén alkuun -materiaali, joka auttaa
yrityksia keskittymaan heille relevantteihin riskienhallinnan ongelmakohtiin ja toisaalta
mahdollisuuksiin. Kysymyspatteriston muodossa olevan materiaalin pohjana
hyodynnettiin Tapiossa vuonna 2016 kehitetyn ilmastokestavyyden tyokalujen konseptia
seka ADAPTia. Materiaali jaettiin tilaisuuksissa ja se on saatavilla verkossa osoitteessa:
http://tapio.fi/wp-content/uploads/2017/12/Tarkastele-yritystoimintasi-
ilmastokestavyytta-11.9.2017 verkkoon.pdf.

Ty6pajan yhteydessa jaettiin myos Luonnonvarakeskuksen llmasto muuttuu -miten se
vaikuttaa luonnonvaroihin ja elinkeinoihin? -tietokortteja. Lisdksi Sitran, Fortumin, SYKE:n
ja englantilaisen Met Officen yhteistydssa kehittama ilmastoriskityokalu (Climate
Screening Tool) esiteltiin lyhyesti molemmissa tilaisuuksissa Sitran Janne Peljon toimesta.

10 pPREP Value Chain Climate Resilience. A guide to managing climate impacts in companies and communities. 2012. Publication
online: https://www.bsr.org/reports/PREP-Value-Chain-Climate-Resilience copy.pdf
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Verkossa on saatavilla muitakin yritysten ilmastoriskien analysointia tukevia tyokaluja ja
materiaaleja, joita tuotiin esille tyopajoissa ja tydn tulosten viestinnassa.

TYOKALUJA ILMASTOKESTAVYYDEN RAKENTAMISEKS]

e Arvoketjujen ilmastoresilienssi (ADAPT-analyysitydkalu), Partnership for

Environmental Preparedness PREP (pdf)

e Tarkastele liiketoimintasi ilmastokestavyyttd, Tapio (Pdf, 2017)
e C(Climate Screening Tool, Sitra

e Konseptiilmastokestavyyden tyokaluista yrityksille, Tapio (Prezi, 2016)

e Adaption Support Tool, European Climate Adaption Platform

e Supply Chain Climate Change Risk Assessment, Acclimatise (UK)

e Business Action for Climate-Resilient Supply Chains, BSR

TIETOA MUUTTUVASTA ILMASTOSTA JA SEN VAIKUTUKSISTA

e Suomen muuttuva ilmasto, lImasto-opas.fi

e |Imastonmuutokseen sopeutuminen, maa- ja metsatalousministerio

e |Imasto muuttuu - miten se vaikuttaa luonnonvaroihin ja elinkeinoihin?
Luonnonvarakeskuksen tietokortti (Pdf, 2017)

e Raportteja ilmastonmuutoksen vaikutuksista, Intergovernmental Panel on
Climate Change IPCC

e |luonnonilmididen aiheuttamia katastrofeja, karttapalvelu, NatCat-tietokanta

e Maakohtainen ilmastoresilienssin arviointi (ND-GAIN Country Index), Notre
Damen yliopisto
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IImastoriskit yritysten arvoketjuissa -tilaisuuksiin ilmoittautuneiden organisaatioiden
lahtotietoja kartoitettiin tiiviisti lyhyelld ennakkokyselylla. 29 vastanneesta
organisaatiosta vajaa kaksi kolmasosaa (62 %) ilmoitti kartoittaneensa organisaatioonsa
liittyvia ilmastoriskeja.

Riskeja oltiin kartoitettu osana mm. yrityksen normaalia riskienhallintaprosessia ja
ympadristéohjelmaa, asiakkaille tehtavia selvityksia seka sijoitus- ja rahoitustoimintaa.
Sanallisista vastauksista paljastui kuitenkin, ettd ilmastoriski-kasite oli monelle vastaajalle
vieras ja se sekoitettiin useissa vastauksissa ilmastonmuutoksen hillinnan eteen tehtaviin
toimenpiteisiin.

IImastonmuutokseen sopeutuminen ja saa- ja ilmastoriskien hallinta tulisikin kytkea
osaksi yritysten hillintatyota, jotta yritysten haavoittuvuus ilmastonmuutokselle vahenisi.
Sopeutumisen ja hillinnan yhteinen edistaminen varmistaa sen, etta tietoisuus
ilmastonmuutokseen liittyvista haasteista ja mahdollisuuksista kasvaa. IImastoriskien
ymmartaminen lisad myods yritysten motivaatiota hillinnan edistamiselle, kun vaikutukset
omaan toimintaan ovat paremmin selvilla. Muuttuvassa ymparistdssa elaminen edellyttaa
uusien toimintatapojen oppimista ja ilmastokestavampien ratkaisujen tekemista.
Sopeutuminen on myo6s hillintdan ja vahahiiliseen yhteiskuntaan sopeutumista.

Muutamat yritykset olivat tunnistaneet ilmastonmuutokseen liittyvia
liilketoimintamahdollisuuksia ja oivaltaneet, ettd heiddan on mahdollista saavuttaa
lisdarvoa kehittamalla perustuotettaan tai palveluaan huomioimalla ilmastonmuutoksen
mukanaan tuomat muutokset. Tallaisiksi toiminnoiksi listattiin mm. tulvavesien hallintaan
liittyvat palvelut, rahoitusmallien ja toimintatapojen muuttaminen ilmastoriskien
ennustamisen parantuessa seka ymparistorasitusta kestavien tuotteiden
suunnitteleminen.

Kyselyn perusteella seka ilmastotyota aloittelevat ettd kokeneemmatkin yritykset
tarvitsevat myds jatkossa tietoa ilmastokestavyytensa vahvistamiseksi. Tietoa tarvitaan
mm. ilmastonmuutoksen vaikutuksista, muiden toimijoiden soveltamista hyvista
kaytannoista, sidosryhmien odotuksista ja niiden vaikutuksesta yritysten ilmastoty6hon,
seka tydkaluja ilmastoriskien kartoittamiseen, mittaamiseen ja hallitsemiseen.

17



Tapion raportteja nro 26

TyOpajoissa osallistujat kavivat pienryhmissa fasilitoidusti lapi ADAPT-analyysityokalun
viisi eri vaihetta ja tyostivat aihepiireja ja niihin liittyvia kysymyksia omia kokemuksiaan
jakaen. Osallistujat saivat keskittya erityisesti sellaisiin osioihin, jotka he itse kokivat
haasteellisimmaksi.

Alle on koottu ADAPTIin vaiheiden mukaisesti keskeisia havaintoja, joita yritykset nostivat
tyoskentelyssa esiin:

[Imastonmuutoksen luomat ongelmat nakyvat etenkin
yhteiskunnassa sen epavakauden lisadantymisend, mm. ilmastopakolaisuus
saan aari-ilmididen aiheuttamina tuhoina joko yrityksen omassa toiminnassa tai
arvoketjun toimijoilla
omistuksina kohteissa, joista on kasvaneiden riskien takia vaikea pdasta eroon
raaka-aineiden saatavuudessa, mm. biopolttoaineiden, mineraalien ja metallien
saatavuus voi vaikeutua
lisddntyneina tuholaisina, roudan puutteena, biodiversiteettikatona jne.
ympadristdssa tapahtuvina muutoksina
lainsddadannodn ja regulaation vaatimusten lisddantymisena
ansaintaketjun joustavuuden ajoittaisena heikentymisend, mika voi aiheuttaa
esimerkiksi logistiikkaongelmia.

Yritysten ilmastoriskien hallintaa ja sopeutumista

tulisi edistaa

viemalla sopeutuminen strategiatasolle ja eri prosesseihin, kytkemalla riskit ja
mahdollisuudet strategiaprosessiin

osallistamalla johto kiinteasti sopeutumisen hallintaan

skenaarioajattelulla ja strategisella suunnittelulla

keskittymalla strategisesti tarkeimpiin haasteisiin

konkreettisilla tyokaluilla

tekemalld ilmastoriskien hallintaa systemaattisesti osana sisaista riskienhallintaa
yhteisella riskikartoituksella toimittajien kanssa

jalkauttamalla riskien hallintaa koko organisaatioon (ymmarrys valittomista,
valillisistd ja heijastevaikutuksista).

Ilmastoresilienssiin investoiminen tuo

liiketoimintamahdollisuuksia

useiden toimialojen valisessa yhteistydssa ja ekosysteemien rakentamisessa
suuremman myynnin, uusien ratkaisuiden ja innovaatioiden, kustannussaastojen
ja kumppanuuksien kautta

jo olemassa olevien palveluiden markkinoimisena sopeutumisratkaisuina (esim.
kaupunkisuunnittelu ja energiatehokkuus)

sijoittamalla yrityksiin, jotka tarjoavat sopeutumiseen liittyvia tuotteita ja
palveluita

panostamalla uusiutuvaan energiaan, kiertotalouteen ja siirtymiseen
fossiilitaloudesta biotalouteen

kun kuluttajien herdaminen uusiutuviin ratkaisuihin vaikuttaa kysyntdan ja sen
muutokseen

globaalisti; resilienssi, joustavuus, palautumiskyky ja niiden parantaminen ovat
liilketoiminnan ydinta.
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Tarkeimmat toimenpiteet Tarkeimmat sidosryhmat
e Business casen rakentaminen e Asiakkaat
e Koulutus e \Vertaisverkostot
o Ketterdn yrityskulttuurin luominen * Neuvontaorganisaatiot
e Tyokalut e Tutkimuslaitokset
o Hankintaketjut mukaansuunnitteluun ® Muuteurcoppalaiset
¢ |nvestointien suuntaaminen toimijat/sisarorganisaatiot
e Siirtyminen reaktiivisuudesta & Omistajat
ennakointiin ® Ylinjohto
e Riski- ja mahdollisuuskartoitus o Llainsaatajat
e Tieto jakoon sisdisesti kaikille e Kilpailijat

Keskeista ilmastoresilienssin tydstamisessa on

— ilmastonmuutoksen integroiminen osaksi strategiaa

— ilmastokestavyyden integroiminen osaksi asiakastyota

—  kuluttajien huomioiminen: kuluttajan arvot ohjaavat ja vaikuttavat tuotteiden
kiinnostavuuteen

— uusien liiketoimintamahdollisuuksien hyodyntaminen: rohkeus kokeiluun ja uusiin
innovaatioihin

— sellaisten mittareiden luominen, jotka kuvaavat ilmastonmuutoksen tuomia
mahdollisuuksia.

IImastokestavyyden parantaminen ja yritysten arvoketjuihin kohdistuvien ilmastoriskien
hallinta on yrityksille yha tarkeampaa. Ennakointi ja varautuminen voivat tuoda
merkittavia kustannussaastoja saa- tai ilmastoriskien toteutuessa.

Liilketoiminnan kannalta tarkeat sijoittajat ja kuluttajat ovat my6s alkaneet vaatia
yrityksilta entista lapindkyvampaa ilmastoriskien arviointia ja hallintaa. Yrityksia koskevat
esimerkiksi vapaaehtoiset standardit, mallit ja aloitteet, kuten sijoittajien tarpeesta
syntynyt CDP!! (Carbon Disclosure Project), joka kannustaa yrityksid raportoimaan
ilmastonmuutoksen tuomista riskeista ja mahdollisuuksista liiketoiminnalle seka
ilmastonmuutosta kiihdyttavien kasvihuonekaasupaastdjen vahentamisen tavoitteista ja
toimenpiteistd. Taustalla on myos YK:n kestavan kehityksen tavoitteet, joihin Suomikin on
sitoutunut.

FIBSin yritysvastuututkimuksen mukaan vastuullisuuden merkitys yrityksille on kasvanut
merkittavasti viime vuosien aikana: siind missa yritykset aikaisemmin kokivat
vastuullisuutensa paaasialliseksi ajuriksi maineen rakentamisen, nykyaan riskienhallinta ja
tulevaisuuden toimintaedellytysten turvaaminen koetaan painavimpina perusteina toimia

11

19


https://www.cdp.net/en/

Tapion raportteja nro 26

vastuullisesti'?, Sidosryhmien vaatimukset, kiristyva lainsdadantd ja vastuuttomuudesta
syntyvat riskit yritystoiminnalle luovat paineita etenkin suuryrityksille toimia
vastuullisesti. Tulevaisuuden nakymana on, etta yritysvastuullisuus lisda kannattavuutta
entisestddn, kun tiedostavat kuluttajat suuntaavat ostovoimansa pdaasiassa vastuullisten
yritysten palveluihin ja tuotteisiin.

Yrityksille suunnattujen tilaisuuksien tavoitteena oli auttaa organisaatioita tunnistamaan
ja hallitsemaan niiden liiketoimintaan kohdistuvia saa- ja ilmastoriskeja. Osallistujat
edustivat monipuolisesti erilaisia organisaatioita ja toimenkuvia. ADAPT-analyysitydkalun
tyostamisesta ja tyopajakeskusteluista kavi ilmi, etta yritykset ovat hyvin eri vaiheissa
ilmastoriskien hallinnassa.

Erityisesti suurissa yrityksissa ilmastoriskien hallintaa on toteutettu jo pidempdaan ja
systemaattisemmin, kun taas pienemmissa yrityksissa konkreettisten toimenpiteiden
sijaan mietitdan vield, miten aiheesta saadaan kiinni ja miten esimerkiksi johdolle voidaan
perustella ilmastonmuutokseen sopeutumisen ottamista mukaan strategiaan.

Teeman relevanttiudesta suomalaisille organisaatioille kertoo kuitenkin myos se, etta
molemmat tilaisuudet tayttyivat hetkessa — ensimmainen perati puoli tuntia
ilmoittautumisen avautumisesta — ja saivat tilaisuuksien ulkopuolelle jaaneilta
organisaatioilta useita kiinnostuneita yhteydenottoja. Yritykset kokivat tyopajoissa
jarjestetyt tyoryhmakeskustelut erityisen antoisiksi; ne tarjosivat yrityksille
mahdollisuuden jakaa omia kokemuksiaan ja haasteitaan teemaan liittyen. Tilaisuudet
koettiin myos hyodyllisiksi: tilaisuuksien kokonaisarvosanaksi annettiin 4,4-4,5/5.

Yleisesti vaikeimpana ilmastoriskien hallinnassa arvoketjuissa koettiin teeman
kompleksisuus. Sopeutumisen jalkautuminen yrityksissa vaatii laaja-alaista ja pidemman
aikavalin tarkastelua. Mita pidempi liiketoimintojen ja sijoitusten aikahorisontti on, sita
tarkedmpaa on ennakoida ja varautua muutokseen. limastonmuutoksen suorien ja
vélillisten vaikutusten tunnistaminen ja niihin varautuminen edellyttaa yrityksissa
systemaattista muutosta ja erityisesti johdon sitoutumista.

Yksinkertaisimmillaan yritykset tarvitsevat apua ilmastoriskien tunnistamiseen ja
kytkemiseen olemassa oleviin riskikartoituksiin. Organisaatioiden ilmastoriskien hallintaa
rajoittavat etenkin ilmastotiedon laatu ja organisaatioiden resurssit, ja toisaalta
helppokayttoisten tydkalujen puute. Yritysten arvoketjujen riskienhallintaan suunniteltu
ADAPT-analyysityokalu tarjoaakin yrityksille kaivattua tukea ilmastoresilienssin
tyostamiseen.

Jotta ilmastonmuutokseen sopeutuminen jalkautuisi luontevasti osaksi yritysten
”normaalia” toimintaa, tulisi ilmastokestavyyden hallinta ja kehittaminen nivoa paremmin
osaksi yritysten strategiaty6ta, riskienhallintaa, yritysvastuuta, uutta tuotekehitysta, seka
yritystoiminnan seurannan ja raportoinnin (esim. vuosiraportoinnit, toimintakertomukset,
vastuuraportit) mittareita ja tyokaluja.

Verkostoituminen ja eri alojen kohtaaminen ovat yritysten sopeutumistyon kannalta
myos tarkeitd. Imastonmuutos avaa uusia liiketoimintamahdollisuuksia, joiden
tunnistamisessa ja hyodyntamisessa ovat vahvoilla resilienssidan tyostaneet toimijat ja
yhteistyoverkostot. Ty6pajoissa yritykset korostivatkin ilmastonmuutokseen liittyvien

12 FIBS 2017. FIBSin yritysvastuututkimus 2017. Tiivistelma.
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lilketoimintamahdollisuuksien kattavamman ja systemaattisemman tunnistamisen
tarkeyttd ja toisaalta parhaiden kaytantdjen ja business case -esimerkkien jakamista.

Kokonaisuutena voidaan todeta, etta yritykset tarvitsevat kdyttoonsa lisaa helposti
kdyttéonotettavaa tietoa ilmastonmuutoksen vaikutuksista toimintaansa seka tyokaluja ja
toimintamalleja niiden viemiseksi osaksi yrityksen eri toimintoja. Myos eri alojen valiset
keskustelu- ja kokemustenjakofoorumit ovat tulevaisuudessa yha tarpeellisempia.

YRITYKSET TARVITSEVAT:

* Lisaa tietoa ilmastonmuutoksen vaikutuksista yritysten toimintaymparistoon,
liiketoimintaan ja asiakkaisiin.

*  Paremman yleiskasityksen ilmastoriskeista: mita riskit tarkoittavat eri
toimialoilla ja yritysten toiminnassa, miten niitd on mahdollista tunnistaa ja
mitkad ovat keskeiset valineet riskien hallintaan.

* Ymmarrysta ilmastonmuutoksen valillisista, epdsuorista ja
heijastevaikutuksista.

*  Kaytdnnon tyokaluja ja menetelmia: miten paasta alkuun ilmastoriskien
kartoituksen ja pienentdmisen kanssa (kartoitus, mittaaminen ja seuranta),
miten sopeutumistoimet integroidaan koko organisaatioon, miten tehda
skenaarioita ja taloudellisia laskelmia.

*  Keskustelua muiden yritysten kanssa: miten muut valmistautuvat
ilmastoriskeihin? = Benchmark-esimerkkeja ja kokemuksia hyvista
kdytannoista.

* Tietoa siitd, miten sidosryhmien odotukset vaikuttavat yritysten
ilmastoriskien hallintaan.
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Aika: tiistai 12.9. klo 8.30-11.30
Paikka: Varma (Salmisaarenranta 11, Helsinki)

8.30 limoittautuminen ja kahvit
9.00 Tervetulosanat
Anna Lemstrém, Ymparistévastuun asiantuntija, FIBS

Nora Arnkil, Asiantuntija, llmastonmuutokseen sopeutuminen, Tapio

IImastonmuutoksen globaalit vaikutukset yritysten toimintaympéaristoén
Mikael Hildén, Johtaja, Suomen ymparistokeskus

Yritysten riskienhallinta muuttuvassa ilmastossa
Janne Peljo, Johtava asiantuntija, Sitra

Tydpajaosuus: Demos Effect fasilitoi tydpajan hyédyntéden kansainvalista ADAPT-mallia
Yhteenveto

11.30 Tilaisuus paattyy

Aika: keskiviikko 22.11. klo 8-12
Paikka: Stora Enso (Kanavaranta 1, Helsinki)

8.00 limoittautuminen ja kahvit
8.30 Tervetulosanat
Anna Lemstréom, Ympéristévastuun asiantuntija, FIBS

Nora Arnkil, Asiantuntija, lImastonmuutokseen sopeutuminen, Tapio

IImastonmuutoksen globaalit vaikutukset yritysten toimintaympéaristoon
Mikael Hildén, Johtaja, Suomen ymparistokeskus

Yritysten riskienhallinta muuttuvassa ilmastossa
Janne Peljo, Johtava asiantuntija, Sitra

IImastoriskien hallinnasta kilpailuetua yritykselle
Leena Klossner, Vice President and Deputy Managing Director, Nordic Development Fund

lImastoriskien merkitys metséasektorille
Antti Marjokorpi, Head of Forest, Plantation and Land Use, Stora Enso

10.00 Tydpajaosuus: Demos Effect fasilitoi tydpajan hyédyntéden kansainvalista ADAPT-mallia

Yhteenveto ja loppusanat
Saara Lilja-Rothsten, Erityisasiantuntija, Maa- ja metsatalousministerit

12.00 Tilaisuus paattyy
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Tilaisuuksiin osallistui yhteensa 82 henkiloa seuraavista organisaatioista:

Aalto-yliopisto

Altia Oyj

ATAO Oy

Baltic Sea Action Group BSAG
CGI Suomi Oy
Delficon Oy

Deloitte Oy

DNA Oyj

Ensto

EY Oy

Finnfund

Fortum Oyj

Fredman Group
Fujitsu Finland Oy
Gaia Consulting Oy
Handelsbanken
Helsingin yliopisto
Huhtamaki Oyj

IBM

Indufor Oy

Keva (Kuntien eldkevakuutus)
KONE Oyj
Konecranes Oyj
Lemmink&inen Oyj
LahiTapiola

Metso

Metsa Group
Metséteollisuus ry
Miltton

NCC
Nenédpdaiva-saatio
Neste Corporation
Nokia Oyj

Oy Dell Ab
Pelastakaa Lapset ry
Plan International Suomi
Posti Group Oyj

PwC

Ramboll Finland Oy

Reima Oy

Sito Oy

SOK

Sponda Oyj

SRV Rakennus Oy
SSAB AB

Stora Enso Oyj
Suomen Punainen Risti
Suunto

Technopolis Oyj
Teknologiateollisuus ry
Tokmanni

Tyo6- ja elinkeinoministerio
UPM-Kymmene Oyj
Vaisala Oyj

Valio Oy

Varma

Veikkaus Oy

WhyCo Oy

VR Group

VTT

WWF Suomi

Wartsila Oyj Abp

YIT Oyj
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