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2.1

Johdanto

Metsapolitiikkafoorumi on Tapio Oy:n toteuttama projekti, jota on rahoittanut Metsamiesten S3atio ja
maa- ja metsatalousministerié vuosina 2015—-2022. Hankkeen tarkoituksena on tarjota joustava menet-
tely, jolla tehddan vuosittain vaihtuvasta teemasta tieteellisen tiedon analyysi ja synteesi seka laaditaan
ndiden perusteella politiikka- ja tutkimussuosituksia. Teemaa on kasitelty sen mukaan vaihtelevalla ko-
koonpanolla, johon on kuulunut tutkijoita ja kdaytannodn toimijoita. Toimintaa on ohjannut aktiivinen oh-
jausryhma, jonka kokoonpano on myos osittain vaihdellut kasiteltdvan teeman mukaan.

Metsapolitiikkafoorumissa ei ole kasitelty varsinaista teemaa vuonna 2022. Maa- ja metsatalousministe-
rid on tilannut Tapio Oy:lta selvityksen siitda, miten Metsapolitiikkafoorumia tulisi kehittaa niin, etta se
toimisi paremmin Kansallisen metsastrategian toteuttamisen tyovalineena. Selvitystyon tulokset on
koottu tahan raporttiin.

Metsapolitiikkafoorumin toiminta 2015-2022

Projektisuunnitelma 2015

Metsapolitiikkafoorumi sai rahoitusta vuonna 2015 Metsdamiesten Saatiolta. Foorumille laadittiin Tapion
sisdinen projektisuunnitelma, jossa myos linjattiin toimintaa vuoteen 2018 asti. Foorumin tavoitteet
madriteltiin seuraavasti:

e Tdmdn hankkeen tavoite on vastata ylld olevaan haasteeseen® muodostamalla menettelytapa ja
toimintamalli, jossa nopeasti ja joustavasti tunnistetaan metsdpolitiikan kysymyksid, joihin tarvi-
taan tutkimustiedon taustatukea (olemassa oleva tutkimus) ja mobilisoidaan tutkimuksen/tutki-
joiden hallussa olevan tiedon (ml. meneillédn oleva ja julkaisematon tutkimus) koostaminen ja
syntetisointi kyseessd olevaan kysymykseen vastaamiseksi.

e Hankkeissa analysoidaan kuhunkin valittuun/tunnistettuun ajankohtaiseen teemaan liittyvd tie-
teellinen tieto metsiin liittyvén politiikan ja elinkeinojen kannalta ja laaditaan synteesi sekd ndii-
hin perustuen hahmotellaan mahdollisia politiikkavaihtoehtoja seurauksineen.

e Ndmd tuodaan keskusteluun suomalaisille pddtéksentekijéille havainnollisessa ja helposti hy6-
dynnettdvdssd muodossa. Aiheet valitaan yhdessd sidosryhmien kanssa siten, ettd aiheen lopulli-
sen valinnan tekee hankkeen ohjausryhmd.

Projektisuunnitelmassa kuvataan toteutusta seuraavasti: “Analyysit toteutetaan siten, ettd kutakin tee-
maa varten kootaan kertaluontoinen tutkijoiden paneeli, joka tiivistdd keskustelun kautta olemassa ole-
van tutkimustiedon teemasta. Paneelin johtajan ja sihteerin toimesta paneelin pddtelmdt ja osoittama
tutkimustieto koostetaan lyhyeksi synteesiksi “policy brief” — eli raportiksi, joka julkaistaan Tapion Ra-
portteja sarjassa. Tdmdn liséiksi tuotetaan kustakin teemasta suomen- ja englanninkieliset lyhyet dia-
setit.” “Raportit ja diasetit julkaistaan Tapio Oy:n nettisivuilla.”

Projektisuunnitelmassa kuvataan tulosten jalkauttamista seuraavasti: “Tulokset tuodaan keskusteluun
olemassa olevia rakenteita, kuten Metsdpdivid, Pédttdjien metsdakatemiaa ja muita vastaavia tilaisuuk-
sia hyddyntden.”

! haaste, johon viitataan, on Metsdmiesten S3ation tilaamassa selvityksessa tehty arvio, jonka mukaan metsaalan tutki-
muksen merkittavd ongelma on tutkimusten tehoton hyddyntdaminen. Selvityksessa ehdotetaan ongelman korjaamiseksi
nopeita, kertaluontoisia tutkijapaneeleita.
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Suunnitelman mukaan toimintaa jatkettaisiin samalla konseptilla vuosina 2016 ja 2017. Vuonna 2018
tehtaisiin suunnitelman mukaan toiminnan kdynnistymisen ja vaikuttavuuden analysointi seka tunnistet-
taisiin kehittamistarpeet ja tismennetdian/uudistetaan toimintakonsepti.

2.2 Metsapolitiikkafoorumin aiheet 2015-2022

Metsapolitiikkafoorumia rahoitti vuosina 2015-2017 Metsdamiesten Sdatid. Vuonna 2017 osa rahoituk-
sesta tuli maa- ja metsatalousministerioltd, joka oli toiminnan ainoa rahoittaja vuodesta 2018 alkaen.
Metsapolitiikkafoorumin teemat ovat olleet seuraavia:

2015 Puun tarjonta yksityismetsista

2016 Kestavaa kasvua metsista — tasapainoisesti tulevaisuuteen
2017 Metsien ekosysteemipalvelujen yhteensovittaminen

2018 Monimuotoisuuden turvaaminen talousmetsissa

2019 Suometsien kokonaisanalyysi

2020 Metsien terveys muuttuvassa ilmastossa

2021 Metsalogistiikka

Vuonna 2022 Metséapolitiikkafoorumissa ei ole kasitelty uutta teemaa.

Vuonna 2019 toiminta muuttui niin, ettd parantuneen rahoituksen ansiosta voitiin tilata tutkijoilta ja asi-
antuntijoilta teemoihin liittyvia kirjallisuusselvityksia aineiston analyysin ja synteesin tueksi. Lyhyen lop-
puraportin ja Policy Briefin liitteina on julkaistu ndihin selvityksiin perustuvia teknisiad raportteja.

2.3 Metsapolitiikkafoorumin konsepti (2018)

Metsapolitiikkafoorumin ohjausryhma laati vuonna 2018 dokumentin "Metsapolitiikkafoorumi — kon-
septi ja toiminta” (liite 1) toiminnan evaluoinnin yhteydessa.

Foorumin tavoitteet esitetddn samalla tavalla kuin Metsapolitiikkafoorumin perustamisen aikaan maari-
teltiin. Konseptin mukaan Metsapolitiikkafoorumin tavoite on:

edistdd tutkimusndytté6n perustuvaa metsd- ja ympdristépolitiikkaa

tieteellisen tiedon analysointi ja sen synteesin laadinta valitusta aiheesta

politiikkasuositusten ja tutkimussuositusten laadinta

tiedon tuominen keskusteltavaksi pécdtoksentekijbille havainnollisessa ja helposti hyddynnettd-
vdssé muodossa.

Metsapolitiikkafoorumin vaikuttavuuteen kiinnitetdan huomiota dokumentissa:

e Ohjausryhmd seuraa foorumin vaikuttavuutta sddnnéllisesti ja pyrkii edistémddn suositusten
toteutumista eri foorumeilla. Téllaisia foorumeita ovat mm. Kansallisen metsdstrategian, biota-
lousstrategian ja muiden relevanttien strategioiden pdivitykset, metséneuvosto, tutkimuksen
rahoitusohjelmat jne.

e Foorumin suosituksia tuodaan esille loppuseminaarissa ja muissa tilaisuuksissa sekd painetussa
ja séhkéisessd mediassa.
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3 Metsapolitiikkafoorumista kayty keskustelu ohjausryhmassa

Metsapolitiikkafoorumin ohjausryhma on arvioinut kunkin teeman kasittelya kokouksessaan loppusemi-
naarin jalkeen. Otteita kokousmuistioista, joihin sisdltyy keskustelua viimeisimmistd teemoista, on liit-
teessa 2.

Ohjausryhma on naissa keskusteluissa kiinnittanyt huomiota seuraaviin kehittamistarpeisiin:

- Tarve seurata, miten organisaatiot kasittelevat Metsapolitiikkaforumissa kasiteltya teemaa jatkossa.
Muutoksen aikaansaaminen jatkossa on itse kunkin organisaation asia. Foorumin toimintaan osallistu-
neet organisaatiot voivat hyddyntaa foorumin tuloksia esimerkiksi konsortioiden muodostamisessa.

- On maariteltava, mihin Metsapolitiikkafoorumin prosessi loppuu ja milloin aiheen kasittely jatkuu
muissa yhteyksissa. On tunnistettava Metsapolitiikkafoorumin jalkeiset prosessit. Jatkohankkeissa vie-
daan Metsapolitiikkafoorumin tuloksia kaytantéon.

- Metsapolitiikkafoorumin tuloksia voidaan hyddyntda metsanhoitosuositusten kehittamisessa

- Kasitellyn teeman tyostamisen vaikuttavuus on usein jaanyt epaselvaksi. Vaikuttavuuden varmistami-
nen ei onnistunut. Vaikuttavuutta ei mitata pelkdastaan medianakyvyytena.

- Tietoisuus kasitellysta teemasta on lisdantynyt.

- Metséapolitiikkafoorumin tavoite voitaisiin maaritelld jo prosessin alussa. Vuoden mittaisella hankkeella
on toisaalta vaikea saavuttaa valittémia vaikutuksia.

- Kasitelty teema on usein esimerkki metsdalan aiheesta, josta ei tiedeta tarpeeksi. Asian eteenpdin vie-
minen vaatii kdytdntdon menevaa ohjeistusta.

- Seminaarin jalkeen olisi yleisesti hyva tehda yhteenveto siitd, mita on saatu aikaiseksi ja mika on ollut
tyon vaikuttavuus.

4 Haastattelut

Osana tata hanketta haastateltiin Metsapolitiikkafoorumin nykyisia ja entisid ohjausryhman jasenis, tut-
kijoita ja toimijoita. Haastatteluun kutsuttiin 28 henkil63, joista 20 osallistui haastatteluun. Haastatelta-
vat edustivat eri ryhmia seuraavasti:

Kaytannon toimija 7
Tutkimus 4
Tapio 2
Hallinto 6
Ymparistojarjestod 1

Haastattelukysymykset oli ryhmitelty eri osa-alueisiin. Kysymyksiin kuului sekd numeerisesti arvioitavia
asioita (asteikolla 1= huonoin, 5 = paras) etta sanallisesti arvioitavia asioita. Koska haastateltavat olivat
osallistuneet eri vaiheisiin Metsapolitiikkafoorumin prosessissa, kaikkiin kysymyksiin ei saatu vastauksia
kaikilta haastateltavilta. Jokaiseen haastatteluun oli varattu tunti ja joissakin tapauksissa ei kdyty aikapu-
lan vuoksi kaikkia kysymyksia lapi.
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4.1

4.2

4.3

4.4

Haastattelukysymykset ovat liitteessa 3. Haastattelutulokset ovat liitteessa 4. Tassa yhteydessa esite-
tdan paahavainnot eri osa-alueista.

Prosessi

Prosessi sai haastateltavilta hyvan arvosanan (korkein pistekeskiarvo, 4,1). Prosessi tuottaa haastatelta-
vien mielesta hyvan lopputuloksen. Korkein keskimaardinen arvosana annettiin ohjausryhman toimin-
nalle yleensa (4,45) ja alhaisin loppuseminaarille (3,81). Myos teeman valinta prosessina sai verraten
alhaisen arvosanan (3,85). Valittuja teemoja pidettiin sindnsa hyvina ja Metséapolitiikkafoorumin konsep-
tiin sopivina.

Prosessin puutteena pidettiin sitd, etta siihen ei sisally riittavasti toimenpiteita tulosten kdytantdon vie-
miseksi. My6s teeman valinnan prosessia tulisi joidenkin haastateltavien mielesta kehittda: enemman
yhteisty6ta sidosryhmien kanssa ja valinnan olisi perustuttava enemman toimintaymparistén muutosten
ennakointiin.

Yhdessa haastattelussa kiinnitettiin huomiota siihen, ettd prosessissa ei ole maaritelty toimintatapaa, jos
ohjausryhmakasittelyssa tai muussa yhteydessa ei paasta suosituksista tai muusta asiasta yhteisymmar-
rykseen.

Verraten raskasta, tieteeseen perustuvaa vuoden kestdvaa prosessia pidettiin hyvana, koska se tuottaa
faktoihin perustuvan, uskottavan lopputuloksen. Toisaalta sindnsa raskas prosessi estdaa lyhempiaikais-
ten teemojen kasittelyn.

Tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteiden toteutumista tarkasteltiin Metsapolitiikkafoorumiin konseptin (luku 2.3) pohjalta. Parhaat
pisteet annettiin tavoitteelle ”Politiikkasuositusten ja tutkimussuositusten laadinta” (keskiarvo 4,3). Al-
haisin arvosana tuli tavoitteelle “tiedon tuominen keskusteltavaksi paatdksentekijoille havainnollisessa
ja helposti hyddynnettavassa muodossa” (3,4).

Haastatteluissa tuotiin esille puutteet tulosten jalkauttamisessa. Tavoitteiden toteutumisen arviointia
pidettiin myos vaikeana. Viestinndn merkitysta korostettiin ja esitettiin parannusehdotuksia tulosten
viemiseksi kdytantoon (Liite 4).

Tulosten laadun arviointi

Tassa kohtaa pyydettiin arvioimaan Metséapolitiikkafoorumin tuloksia (ohjausryhmatydskentely, panee-
lit, suositukset, raportit + Policy Brief ja loppuseminaari) toteutuksen laadun osalta.

Korkein pistekeskiarvo annettiin ohjausryhmalle (4,5) ja alhaisin loppuseminaarille (3,7). Tapahtumien
teknista toteutusta pidettiin hyvana ja paneelien asiasisaltoa mielenkiintoisena. Raportteja pidettiin laa-
dukkaina ja faktoissa pysyvina. Raporteille on ollut joissakin tapauksissa kdyttod myos loppuseminaarin
jalkeen. Puutteena nahtiin huono nakyvyys loppuseminaarille ja koko Metsapolitiikkafoorumille. Verkko-
sivujen nakyvyytta tulisi joidenkin haastateltavien mielesta parantaa.

Metsapolitiikkafoorumin vaikuttavuus
Vaikuttavuudelle annettiin alhaisimmat pisteet. Koko osa-alueen pistekeskiarvo oli 3,75. Parhaat pisteet

sai “osallistumisen hyoty omasta ndkokulmasta” (4,2) ja alhaisimmat "vaikuttaminen metsapolitiikkaan”
(3,2).
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4.5

4.6

Yleensa haastateltavat pitivat osallistumista Metsapolitiikkafoorumin toimintaan hyodyllisena omasta
nakokulmasta ja raportteja hyodyllisind omasta ndakdkulmasta. Kuitenkin joissakin haastatteluissa tuotiin
esille, etta esim. verkostoitumishyoty ei ole kovin suuri, koska samat ihmiset toimivat monessa muussa-
kin yhteydessa. Kaytannon toimijoista jotkut mainitsivat kuitenkin hyotyna sen, etta foorumin toiminnan
myota on syntynyt uusia kontakteja tutkijoihin.

Metsapolitiikkafoorumin vaikutusta politiikkaan, tutkimukseen ja kehittdmis-/koulutusprojekteihin pi-
dettiin vaikeasti arvioitavana, koska valitut teemat ovat muutenkin ajankohtaisia. ("Muna-kana” -proble-
matiikka.) Aiemmissa osioissa esille tuotu tarve tulosten laajemmalle jalkauttamiselle tuotiin kuitenkin
tassakin kohtaa esille.

Tassa yhteydessa tuotiin myos esille tarve maaritelld tarkemmin, mikd on kohderyhmd, johon halutaan
Metsapolitiikkafoorumin toiminnalla vaikuttaa.

Teeman valintaprosessi ja yhteistyd KMS:n kanssa

Kehittamistarpeita Metsapolitiikkafoorumin ja Kansallisen metsastrategian toimenpanon yhteistoimin-
nan parantamiseksi tarkasteltiin ensin teeman valinnan kannalta. Kysymyksiin ei sisaltynyt numeerisesti
arvioitavia asioita.

Vastauksissa todettiin, ettd Metsapolitilkkafoorumin teema voitaisiin valita yhteistydssa KMS:n sihteeris-
ton kanssa tai ettd teeman valinta olisi kokonaan KMS:n sihteeriston tehtava. Joissakin vastauksissa poh-
dittiin Metsapolitiikkafoorumin ohjausryhman ja Metsaneuvoston tydvaliokunnan yhdistamista, mutta
tdma ei saanut kovin laajaa kannatusta.

Teeman valinnasta todettiin, ettd sen olisi perustuttava toimintaympariston muutosten ennakointiin ja
tehtdva laajassa yhteisty6ssa toimijoiden kanssa. Tassa yhteydessa tuotiin myos esille, ettda Metsapoli-
tiikkafoorumi vaatii pitkdjanteisyytta ja sille olisi hyva laatia 3-5 vuoden toimintasuunnitelma.

KMS:n tavoitteet Metsapolitiikkafoorumin teemana

Tassa kohtaa kaytiin 1api KMS:n luonnoksen 14 tavoitetta ja pyydettiin nimedmaan niista vahintdan
kolme, joiden aihepiirista voisi [6ytya Metsapolitiikkafoorumille sopiva teema kasiteltavaksi.

Sopivimmiksi tavoitteiksi muodostui vastausten perusteella seuraavat:

Metsiin perustuva liiketoiminta monipuolistuu ja kasvaa (6 mainintaa)

Kddnnetddn talouskdytdssd olevien metsien monimuotoisuuskehitys elpymisuralle (6)

Aktiivinen ja monipuolistuva metsdnhoito lisdd metsdn kasvua ja tukee ilmastonmuutoksen hillintdé (5) ja
Laadukas tutkimus, kehittyvd paikkatieto ja tiedon kdytettdvyys luovat vahvan tietopohjanpddtéksenteolle ja enna-
koinnille (5)

Haastatteluissa todettiin, etta tavoitteet ovat laajoja ja ettd ne olisi pilkottava pienempiin osiin sopivan
Metsapolitiikkafoorumin teeman I6ytamiseksi. Haastatteluissa tuli esille seuraavat aihepiirit: kannatta-
vuus, ekosysteemipalvelut, tuhoriskit, kasvun lisédminen ja fossiilisten raaka-aineiden kayton korvaami-
nen. Todettiin, ettd osa naista aihepiireista on aikaisemmin ollut Metsapolitiikkafoorumin teemana.
Haastatteluissa my6s pohdittiin, milloin aikaisemmin foorumissa kasitelty teema voitaisiin ottaa uudel-
leen Metsapolitiikkafoorumin kasiteltavaksi.
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4.7

5.1

Muut nakoékulmat

Kaikki haastateltavat pitivat Metsapolitiikkafoorumia tarpeellisena myos jatkossa. Kehittamistarpeita on
esitetty ylempana.

Johtopaatokset

Haastattelujen, alkuperaisen projektisuunnitelman ja ohjausryhmassa kaytyjen keskustelujen perus-
teella teemme seuraavat johtopaatokset Metsapolitiikkafoorumin tdhanastisesta toiminnasta ja sen ke-
hittdmistarpeista:

Metsapolitiikkafoorumin toiminta 2015-2022

Prosessi, tyon tulokset ja tyon laatu ovat olleet hyvia

Foorumin teeman valinta (osana prosessia) on onnistunut vaihtelevasti. Teeman valinnassa on
kuitenkin yleensa onnistuttu, eli valituksi on tullut kriteerien mukaan relevantti teema
Haastatteluissa nahtiin puutteita ennakoinnissa ja pitkan tahtdyksen suunnittelussa
Suurimmat puutteet ovat tulosten jalkauttamisessa ja tuloksista viestimisessa

Foorumin vaikuttavuutta on vaikea arvioida ("muna-kana”).

Metsapolitiikkafoorumin profiili nojaa vahvasti sidosryhmayhteisty6hén erotuksena muihin pa-
neeleihin yms.

5.2 Yleiset kehittamisehdotukset

Metsapolitiikkafoorumille on tarvetta jatkossakin

On mietittdva tarkemmin, kenelle tuotokset on tarkoitettu. Raportteja ja muuta viestintda on
raataloitava kohderyhman mukaan.

Teeman valinnan prosessia on kehitettava ottamalla sidosryhmida mukaan keskusteluun.
Teeman valintaan on hyva ottaa mukaan toimintaympariston muutoksen ennakointindkékulma
Tuloksista tiedottamista on parannettava. Haastatteluissa esitettiin hyvia vaihtoehtoja uusille
viestintdakanaville.

Konseptia on mietittdava uudelleen: onko mahdollista tarpeen mukaan kasitelld sopivaa teemaa
lyhyemman konseptin mukaan (”kahden kokouksen malli”)

Synteesissd on tuotava kansainvalinen nakékulma esille entistd enemman.

5.3 Metsapolitiikkafoorumin kytkeminen KMS:n toteutukseen

Teeman valinta tarvitsee syotetta ulkoa: Metsaneuvoston tydvaliokunta voisi valita teeman
Dialogia pidettava ylla KMS:n suuntaan

Enemmisto haastateltavista haluaa Foorumille edelleen oman ohjausryhman

KMS:n kaikista tavoitteista |0ytyi foorumille sopiva teeman aihepiiri.

Erityisesti seuraavista teemoista, jotka sisaltyvat KMS:n tavoitteisiin, voisi |10ytya Metsapolitiikka-
foorumille sopiva teema: metsiin perustuva liiketoiminta, kasvu, ilmasto/tuhonkestavyys ja mo-
nimuotoisuus.

KMS:n teemat vaativat tiivistamista foorumin teemoiksi. Esimerkiksi tavoite ”Metsiin perustuva
liiketoiminta monipuolistuu ja kasvaa” voisi olla ”Markkinahintojen maarittaminen ekosysteemipal-
veluille” ja tavoite ”Aktiivinen ja monipuolistuva metsénhoito liséié metsédn kasvua ja tukee ilmaston-
muutoksen hillintéd” voisi keskittya metsanjalostusteemaan.
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6 Suositukset

Suosituksemme Metsapolitiikkafoorumin kehittamiseksi jatkossa ovat:
1. Metsapolitiikkafoorumin prosessi sailyy nykyisen kaltaisena seuraavilla lisayksilla.

2. Teeman valinta perustuu sidosryhmakeskusteluun, jossa kiinnitetdaan erityista huomiota
toimintaympariston muutosten ennakointiin. Foorumin ohjausryhma konsultoi metsaneu-
voston tydvaliokuntaa teemojen valinnassa.

3. Selvitetdan myds mahdollisuudet lyhyempiaikaisiin selvityksiin Metsapolitiikkafoorumin
puitteissa.

4. Metsapolitiikkafoorumin vaikuttavuutta parannetaan lisadmalla prosessiin tulosten julkista-
misen jalkeinen tiedotussuunnitelma ja (teeman mukaan) suositukset tulosten kdytantoon
viemiseksi, eli esimerkiksi laatimalla politiikka- ja tutkimussuositusten lisaksi suosituksia kay-
tannon metsataloudelle. Néille varataan suunnitteluvaiheessa riittavasti resursseja.
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7 Liitteet

7.1 Liite 1 Metsapolitiikkafoorumin ja konsepti ja toiminta

Metsapolitiikkafoorumi

Konsepti ja toiminta
Ohjausryhma kasitellyt 2.5.2018
Paivitetty 30.1.2019/ Henry Schneider

Metsdpolitiikkafoorumin tavoitteena on edistdid tutkimusndyttéon perustuvaa metsd- ja ympdristopolitiikkaa. Fooru-
missa analysoidaan tieteellinen tieto ajankohtaisista aiheista ja laaditaan synteesi sekd politiikkavaihtoehtoja. Némd
tuodaan keskusteltavaksi pddtéksentekijoille havainnollisessa ja helposti hyédynnettéividssd muodossa.

Tausta ja konsepti

Tieteellisten tutkimustulosten hyédyntamisen tarve politiikkaohjauksen ja kdytannon toiminnan tukena

tunnistetaan laajalti. Metsaalalla tavoite tuoda politiikan, kdytannon ja tieteen toimijoita Iahemmaksi toisiaan on kirjattu
tarkeimpiin kansallisiin ja kansainvalisiin julkilausumiin ja strategioihin, ml. Euroopan metsaministerikonferenssi (Forest
Europe 2015), EU:n metsastrategia (2014), Suomen metsastrategia (2015) ja Suomen biotalousstrategia (2014).

Tutkimuksen rahoittajat velvoittavat tutkijat kiinnittdmaan raportoinnissa entistda enemman huomiota tulosten hyédynta-
miseen kdytannossa ja politiikassa. Monet tutkijat ovat ansiokkaasti ottaneet roolin viestinviejina politiikkaan ja mediaan.
My®s erilaisia foorumeita on jo kdytossa tieteen, kdytannon ja politiikan vuorovaikutukseen.

Metsapolitiikkafoorumi on kevyt ja joustava tapa mobilisoida tutkijaresursseja ja asiantuntijoita ilman uusien pysyvien
rakenteiden luomista. Foorumin keskeisid elementteja ovat tutkimustiedon synteesi seka prosessin ajan kestavd metsata-
louden eri osapuolten dialogi metsapoliittisista linjauksista ja tutkimustarpeista.

Foorumin aiheet valitaan yhdessa sidosryhmien ja paatoksentekijoiden kanssa. Analyysid varten kootaan kertaluonteiset
tutkija- ja asiantuntijapaneelit, jotka kdyvat keskustelua sihteeriston laatiman raporttiluonnoksen pohjalta. Foorumin tu-
lokset tiivistetddn muutamaan metsa-ja ymparistopoliittiseen suositukseen seka ndita tukeviin tutkimusaiheisiin.

Foorumin teemat

Teeman valinnassa otetaan huomioon seuraavat ndkdokulmat:

1. Metsaan liittyvan politiikan kannalta relevantti ja ajankohtainen aihe. Sellainen joka on tulossa kasiteltavaksi
joko kansallisella tai Euroopan tasolla niin, ettd foorumin tulokset saadaan mukaan keskusteluun. Aiheen liittymi-
nen Kansalliseen metsastrategiaan tai muihin metsasektorille relevantteihin strategioihin katsotaan eduksi.

2. Aiheesta on olemassa tutkimusta, josta synteesin muodostaminen tuo uutta kokonaisvaltaista nakdkulmaa
keskusteluun.

3. Aiheen koko sopii foorumin ajallisiin ja muihin resursseihin. Tarpeeksi iso ollakseen relevantti, tarpeeksi pieni
ollakseen tehtavissa.

4. Aiheeseen on erilaisia ndkokantoja jolloin tutkimussynteesi ja foorumin dialogiprosessi auttavat yhteisen nake-
myksen |6ytamisessa seka erilaisten nakdkulmien ymmartamisessa.

Ohjausryhma
Ohjausryhmassa on edustettuna metsdpolitiikan, elinkeinojen ja tutkimuksen syvallinen tuntemus keskeisilta hallinnon-

aloilta, metsdn tuottajista, metsateollisuudesta sekd metsan- ja metsaympariston tutkimuksesta. Ohjausryhmaan kuuluu
yhteensd 10-12 pysyvaa jasenta. Ryhma taydentaa itsedan tarvittaessa ja voi kutsua teemakohtaisia asiantuntijajasenia.
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Ohjausryhman tehtavdna on tunnistaa aihealueet, joista tuotetaan tutkimustiedon analyysi ja synteesi
kunkin ajankohdan tarpeiden mukaan. Ryhma myos hyvaksyy foorumin lopulliset politiikka- ja tutkimussuositukset. Ryh-
man jasenet pyrkivat edistdamaan foorumin suosituksia metsapolitiikan eri prosesseissa.

Paneelit

Paneelit ovat keskeinen osa foorumin toimintaa. Niissa laajennetaan dialogiin osallistuvaa asiantuntijoiden joukkoa. Tutki-
japaneelissa arvioidaan sihteeriston ohjausryhman linjausten mukaisesti kokoamaa tutkimuksen analyysid, sen katta-
vuutta ja painotuksia seka kehitetdaan sihteeriston alustavaa synteesia. Asiantuntijapaneelissa kdytannon toimijat ja tutki-
jat tyostavat yhdessa edelleen politiikkasuosituksia ja tutkimusaiheita sihteeriston luonnoksen perusteella. Paneeleiden
osallistujamaara on tyypillisesti 20-30 tutkijaa tai asiantuntijaa.

Seuraavassa kaaviossa on foorumin kuukausittainen tavoiteaikataulu.

KL KK2-4 ] KK 45 KK 5-6 KKe7 Kk

Metsapoliitti-  Tutkimusai- Tutkijapaneeli Asiantuntijapaneeli Paneelien tulos-  Loppu-
sesti ajan- neiston ko- Synteesi tutki- Alustavat suositukset ten jalostami- seminaari
kohtaisen tee- koaminen muksesta tutkijoiden ja kaytan- nen ja tiivista-
man valinta non toimijoiden yhteis-  minen loppura-

tyona porttiin

Sihteeristo

Foorumin sihteeristo toimii Tapio Oy: ssd. Sihteeriston tehtavana on laatia prosessin kuluessa raporttiluonnoksia ja lo-
pulta itse raportti ja mahdolliset tiivistelmat. Sihteeristd huolehtii foorumin prosessin aikataulutuksesta. Sihteeristo kerda
myos luonnoksia tuleviksi teemoiksi ja pitda ylla foorumin sivustoa ja kokoaa sinne raportit ja paneeleiden esitykset ylei-

sesti saataville.

Vaikuttaminen

Ohjausryhma seuraa foorumin vaikuttavuutta saannollisesti ja pyrkii edistdmaan suositusten toteutumista eri foorumeilla.
Tallaisia foorumeita ovat mm. Kansallisen metsastrategian, biotalousstrategian ja muiden relevanttien strategioiden pai-
vitykset, metsdaneuvosto, tutkimuksen rahoitusohjelmat jne.

Foorumin suosituksia tuodaan esille loppuseminaarissa ja muissa tilaisuuksissa sekd painetussa ja sdhkodisessa mediassa.

Rahoitus

Metsapolitiikkafoorumia rahoitti 2015-2017 Metsamiesten sdatio, ja vuodesta 2017 rahoituksesta on vastannut Maa-ja
metsatalousministerio. Sihteeristo ja ohjausryhma tutkivat lisdrahoitusmahdollisuuksia.
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7.2 Lliite 2. Metsapolitiikkafoorumin ohjausryhmassa kaytya keskustelua teemojen kasit-
telysta 2017- 2022

MPF 2021

Metsalogistiikka-teeman kasittelyn arviointia

Henry Schneider esitteli 10.2.2022 jarjestetyn loppuseminaarin antia ja kavi laajemmin lapi Met-
salogistiikka-teeman kasittelya Metsapolitiikkafoorumissa.

Metsalogistiikka-teemasta tuotiin esille seuraavia nakékohtia:

Venajan aloitettua sodan Ukrainassa toimintaymparistdé on muuttunut radikaalisti tilan-
teesta, joka vallitsi raportin kirjoittamisen aikaan: polttoaineiden hinnat, puun tuonti vena-
jalta, Saimaan kanavan kayton loppuminen, leikkaukset tieston ylldapidon rahoituksessa ym.

Digitalisaatio olisi voinut olla viela selvemmin esilla: esim. luontoarvot, hiilivirtojen mittaa-
minen, kaukokartoitustekniikan kehitys jne. Todettiin kuitenkin, etta digitalisaatioon liittyvia
suosituksia lisattiin maaperaosioon. Digitalisaatio oli myds vahvasti esilla toisessa asiantunti-
japaneelissa.

Digitalisaatio voisi olla Metsapolitiikkafoorumin teemana foorumin mahdollisesti jatkuessa.

Logistiikkateema on toiminut KMS:n tukena. Teema oli hyvin valittu. Raportti on hyva tyo-
kalu KMS:n valmistelussa.

Loppuseminaarissa tuotiin esille, etta Metsapolitiikkafoorumin yhteydessa on voitu keskustella aiheesta hy-
vassd hengessa eri tahojen kanssa.

MPF 2020

Metsien terveys muuttuvassa ilmastossa: arviointikeskustelu teeman kasittelysta

Ohjausryhma keskusteli “Metsien terveys muuttuvassa ilmastossa” -teeman kasittelystd Metsa-
politiikkafoorumissa. Tuotiin esille seuraavia nakdkulmia prosessista ja

Prosessi:

prosessi on ollut hyvda MMM:n nakdkulmasta. Tilaisuudet ovat olleet hyvia ja mielenkiintoi-
sia, ovat antaneet uutta faktaa ja ndakokulmia. Aihepiiri on ajankohtainen

Prosessi oli uskottavaa, vrt. [ahdeluettelo.
Tyoskentely oli asiantuntevaa.

Prosessi oli mielenkiintoinen. Asiantuntijat korostavat usein omaa asiantuntemustaan, mika
vaatii nakemysta vetajilta.

Toimiva prosessi, jota kannattaa pitaa ylla. Huoli metsien terveydestd Suomessa on todella
pientd verrattuna esim. Ruotsiin. Metsapolitiikkafoorumi on ainutlaatuinen prosessi, myos
verrattuna esim. Ruotsiin.

Prosessi on vaikuttanut hyvaltd, onnittelut toteuttajille
Prosessi kehittynyt eri foorumeiden aikana. Mika voisi olla seuraava kehitysaskel?

MMM on tilaajana tyytyvainen prosessiin.
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Lopputulos:

- Tietoisuus metsatuhoasioista on lisdantynyt. Metsapolitiikkafoorumin tavoite voitaisiin maa-
ritelld jo prosessin alussa. Vuoden mittaisella hankkeella on toisaalta vaikea saavuttaa valit-
tomia vaikutuksia.

- On syyta seurata, miten organisaatiot kasittelevat teemaa jatkossa.
- Teemaa voidaan edistaa jatkossa MHS-uusimisprosessin kautta.

Tiivis loppuraportti toimii. Muutoksen aikaansaaminen on itse kunkin organisaation asia. Rahoitusta erilaisille
kehittdmishankkeille on jatkossa saatavilla.

MPF 2019

Suometsien kokonaisanalyysi: tilannekatsaus ja teeman kasittelyn arviointia

Kerrattiin Suometsien kokonaisanalyysien tapahtumat, tuotokset ja arvioitavat asiat etukateen lahetetyn ai-
neiston pohjalta.

Keskustelussa tuotiin esille seuraavia seikkoja:

Positiivista oli:

- Teeman valinta

- Kokonaisndkdkulman korostaminen

- Kentdn mielenkiinto aiheeseen lisadntyi

- Metsapolitiikkafoorumin tulokset tulevat nakymaan alueellisissa metsaohjelmissa
- Vaikutusmatriisi on tarkea foorumin tulos

- Foorumin toimintaan osallistuneet organisaatiot voivat hyddyntaa foorumin tuloksia esimerkiksi konsorti-
oiden muodostamisessa

- Kirjallisuuskatsauksiin ym. kdytetty lisdpanostus johti hyvaan lopputulokseen

- Foorumin raporttirakenne (tekniset paneelikohtaiset raportit) + loppuraportti oli hyva

- Metsapolitiikkafoorumin tuloksia voidaan hyédyntdaa metsanhoitosuositusten kehittamisessa.
Kehittamiskohteina ja jatkotoimenpiteind mainittiin:

- Suometsien kokonaisanalyysin vaikuttavuus jai kysymykseksi

- Vaikuttavuuden varmistaminen ei onnistunut

- Vaikuttavuutta ei mitata pelkdstaan mediandkyvyytena

- Vaikuttavuuden varmistamisen pdavastuu on maa- ja metsatalousministeriolla

- Miten Suometsien kokonaisanalyysin tulokset saadaan kaytantoon?

- On maariteltava, mihin Metsapolitiikkafoorumin prosessi loppuu ja milloin aiheen kasittely jatkuu muissa
yhteyksissa. On tunnistettava Metséapolitiikkafoorumin jalkeiset prosessit. Jatkohankkeissa viedaan Metsa-
politiikkafoorumin tuloksia kdytantoon

- Suometsien kokonaisanalyysi on esimerkki metsdalan aiheesta, josta ei tiedeta tarpeeksi. Asian eteenpdin
vieminen vaatii kdytdnt6on menevaa ohjeistusta.
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MPF 2018 (varsinaista arviointikeskustelua ei kayty)
Metsapolitiikkafoorumi 2018, loppuseminaari

Loppuraportti ja sen tiivistelma seka seminaarin esitykset |0ytyvat netistd. Seminaarissa oli pai-
kalla noin 30 henked, seka tutkijoita ettd kdytannon toimijoita.

Keskustelussa loppuseminaarista tuotiin esille seuraavia asioita:

— Valtaosa seminaarin osallistujista oli “sisalld” aiheessa. My6s teeman ulkopuolisia (“tieta-
mattomia”) henkiloita olisi hyva saada yleisesti tallaisiin seminaareihin mukaan.

— Osallistujat olivat tyytyvaisia seminaariin, seminaarissa syntyi aktiivista keskustelua.

— Seminaarissa syntyi terminologiasta (kuollut puu vs. lahopuu) epaselvyyttd, seurauksena
loppuraporttiin lisattiin alaviite (dead wood kv. mittari).

— Seminaarin jalkeen olisi yleisesti hyva tehda yhteenveto, mita on saatu aikaiseksi ja mika on
ollut tyon vaikuttavuus.

— Prosessia kannattaa jatkaa, silld aihe edelleen kipean ajankohtainen, mm. miksi monimuo-
toisuuden kdyhtyminen ei ole Suomessa pysahtynyt. Etenkin ehdotuksia, joilla muutetaan
olemassa olevia rakenteita ja toimintaketjuja, tulisi vieda eteenpdin; esim. verotus, lainsaa-
dannon kehittdminen, haitallisten tukien poistaminen jne.

Seminaarissa todettiin, ettd ymparistojarjestdjen edustajia ei ollut paikalla (vaikka oli kutsuttu). Ymparistépuo-
lelta toivottiin laajempaa osallistumista.
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7.3 Liite 3: Haastattelukysymykset

Metsapolitiikkafoorumin kehittdminen
Haastattelukysymykset
28.11.2022

1. Yleista

Haastattelujen tavoitteena on kerata kokemuksia Metsapolitiikkafoorumin toiminnan tuloksista seitseman
vuoden ajalta seka luoda kuva keinoista, joiden avulla Metsapolitiikkafoorumi voidaan kytkea tiiviimmin
Kansallisen metsastrategiaan, niin ettd foorumi tukee strategian toimeenpanoa.

Esitamme vaittamia, johon pyydetaan vastaamaan asteikolla 1= taysin eri mieltd, 2=jokseenkin eri mielta,
3=silta valilta, 4=jokseenkin samaa mieltd, 5=taysin samaa mielta. Jos et ole osallistunut johonkin tapahtu-
maan tms., jota kysymys koskee tai et pysty vastaamaan kysymykseen, voit vastata “0”. Joihinkin kysy-
myksiin pyyddmme avoimia vastauksia.

2. Metsapolitiikkafoorumin prosessi

Metsapolitiikkafoorumin prosessi on maaritelty ohjausryhmassa. Foorumissa teeman kasittelyn kesto on
ollut noin 10-12 kk ja se on edennyt seuraavan kaavion mukaan. Ty6ta ohjaa ja tukee koko prosessin ajan
ohjausryhma. Perustele vastauksesi.

Metsdpoliit-  Tutkimus- Tutkija- tai Sidosryhmapaneeli Paneelien Loppu-
tisesti ajan- aineiston asiantuntija- Alustavat suositukset  tulosten seminaari
kohtaisen kokoaminen paneeli(t) tutkijoiden ja jalostaminen
teeman Synteesi kaytannon ja
valinta tutkimuksesta toimijoiden tiivistdminen
yhteistytna loppu-
raporttiin

2.1 Metsapolitiikkafoorumin prosessi tuottaa uskottavan lopputuloksen. (0-5)
2.2 Metsapolitiikkafoorumin prosessi on tehokas. (0-5)

2.3 Ovatko kaikki vaiheet tarpeellisia?

2.4 Puuttuuko prosessista jotain, mita?

2.5 Jos olet itse osallistunut johonkin prosessiin vaiheeseen, onko prosessi ollut mielestdsi onnistunut?
2.5.1 ohjausryhma yleensa (0-5)

2.5.2 ohjausryhma: teeman valinta (0-5)

2.5.3 tutkija/asiantuntijapaneeli (0-5)

2.5.4 sidosryhmapaneeli (0-5)

2.5.5 loppuseminaari (0-5)

2.6 Mita parantaisit prosessissa?

3. Metsapolitiikkafoorumin tavoitteet ja tulokset

3.1 Metsapolitiikkafoorumin tavoitteet luetellaan alla. Arvioi jokaisen tavoitteen kohdalla, onko tavoite
saavutettu (1=ei ollenkaan, 2=vain osittain, 3=noin 50 %:sesti, 4=hyvin, 5=erinomaisesti)

Metsapolitiikkafoorumin tavoitteena on

- edistda tutkimusnayttoon perustuvaa metsa- ja ymparistopolitiikkaa (0-5)

- tieteellisen tiedon analysointi ja sen synteesin laadinta valitusta aiheesta (0-5)

- politiikkasuositusten ja tutkimussuositusten laadinta (0-5)
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- tiedon tuominen keskusteltavaksi paatoksentekijoille havainnollisessa ja helposti hyodynnettavassa
muodossa (0-5)

3.2 Metsépolitiikkafoorumin tuotokset luetellaan alla. Arvioi jokaisen kohdalla tuloksen laatua ja kaytto-
kelpoisuutta asteikolla 1-5 (1=huono, 2=melko huono, 3=ei hyvé eikad huono, 4=hyvéa, 5=erinomainen.
Ota huomioon tuloksen laatu, selkeys ja kayttokelpoisuus.

Metsapolitiikkafoorumin tuloksia ovat
- ohjausryhmatyoskentely ja sen tuomat lisatiedot foorumin aiheesta sekd muut hyédyt (0-5)

- asiantuntija- ja sidosryhmapaneelit: esitykset tapahtumissa ja niista viestiminen, muun muassa
tapahtumien verkkosivut (0-5)

- politiikkasuositukset ja tutkimussuositukset (0-5)

- raportit: loppuraportti ja tekniset raportit, Policy Brief (0-5)

- loppuseminaari (0-5).

3.3 Miten tuloksia (ohjausryhmatyoskentelya, paneeleja, raportteja, loppuseminaaria) voisi kehittda niiden
laadun parantamiseksi?

3.4 Muita nakokulmia:

4. Metsapolitiikkafoorumin vaikuttavuus

4.1 Metsapolitiikkafoorumiin osallistuminen on ollut minulle hyédyllinen verkostoitumisen nakékulmasta
(0-5)

4.2 Metsapolitiikkafoorumin tuotokset (raportit, paneelit esitelmineen...) ovat olleet minulle hyodyllisia
(0-5)

4.3 Metsapolitiikkafoorumissa laaditut politiikkasuositukset ovat vaikuttaneet metsapolitiikkaan (0-5)

4.4 Metsapolitiikkafoorumissa tunnistetut tutkimustarpeet ja siina laaditut tutkimussuositukset ovat vai-
kuttaneet tutkimuksen aiheisiin (0-5)

4.5 Metsapolitiikkafoorumi on vaikuttanut erilaisiin kehittdmis- ja koulutushankkeisiin yms. (0-5).

4.6 Muita nakdkulmia:

5. Metsapolitiikkafoorumin kehittaminen kansallisen metsastrategian tyovalineena

Metsapolitiikkafoorumin kehittamisen yhtena tavoitteena on sen muuttaminen niin, etta se tukisi parem-
min Kansallisen metsastrategian toimeenpanoa.

5.1. Tahan asti foorumissa kasiteltdvan teeman on valinnut Metsapolitiikkafoorumin ohjausryhma, usein
projektiryhman (sihteeriston) aloitteesta. Onko syytd muuttaa teeman valintatapaa Metsapolitiikkafooru-
min ja KMS:n parempaa integrointia varten?

5.2 KMS:n tavoitteita on 14 kpl, ryhmiteltynad 4 paamaaran alle. Mitka kolme tavoitetta ovat sellaisia, etta
niihin liittyva teema sopisi Metsapolitiikkafoorumissa kasiteltavaksi lahivuosina?

Paamaara 1: Suomi on kilpailukykyinen toimintaymparisté uudistuvalle ja vastuulliselle metsaalalle
1. Metsiin perustuva liiketoiminta monipuolistuu ja kasvaa
2. Proaktiivinen ja tehokas yhteisty6 seka vaikuttaminen EU- ja kansainvalisissd prosesseissa tukevat metsdalan toiminta-
edellytyksia
3. Sujuva hallinto ja toimiva infra luovat ennakoitavan ja kannustavan toimintaympariston
4. Toimivat markkinat turvaavat raaka-aineiden ja palveluiden saatavuuden

Padmaara 2: Metsat ovat aktiivisessa, kestdvassa ja monipuolisessa kdytossa
5. Metsien kaytto on tavoitteellista ja se perustuu tietoon sekd metsanomistajien aktiivisiin paatoksiin
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6. Aktiivinen ja monipuolistuva metsanhoito liséd metsan kasvua ja tukee ilmastonmuutoksen hillintaa

7. Metsanomistajille ja toimijoille suunnatut palvelut sekd kannusteet tukevat aktiivista, kestdvaa ja monipuolista metsien
kayttéd, huomioiden maakunnalliset erityispiirteet

8. Metsien tarjoamat ekosysteemipalvelut lisddvat ihmisten hyvinvointia ja luovat uusia ansaintamahdollisuuksia

Paamaara 3: Vahvistamme metsien elinvoimaisuutta, monimuotoisuutta ja
sopeutumiskykya
9. K&aannetaan talouskdytdssa olevien metsien monimuotoisuuskehitys elpymisuralle
10. Vahvistetaan metsien ilmastokestavyytta ja hallitaan tuhoriskeja
11. Hallitaan metsatalouden aiheuttamia ymparistoriskeja

Paamaara 4: Vahvistamme tiedolla johtamista ja osaamista metsaalalla
12. Laadukas tutkimus, kehittyva paikkatieto ja tiedon kadytettavyys luovat vahvan tietopohjanpaatoksenteolle ja ennakoin-
nille
13. Metsdalan osaaminen on monipuolista, vastaa muuttuviin tarpeisiin ja hakeutuminen metsdalan ammatteihin kasvaa
14. Viestintd ja vuorovaikutus lisddvat metsien kayton, metsaympariston ja metsakulttuurin ymmarrysta yhteiskunnassa ja
erityisesti nuorten keskuudessa

5.3. Muita ehdotuksia Metsapolitiikkafoorumin teemaksi?

5.4. Miten Metsapolitiikkafoorumin prosessia tulisi kehittda sen paremmaksi yhteensovittamiseksi Kan-
salliseen metsastrategiaan?

6. Muita nakokulmia Metsapolitiikkafoorumista?

6.1. Onko Metsapolitiikkafoorumille tarvetta jatkossa?
6.2. Vapaamuotoisia kommentteja
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7.4 Liite 4: Haastattelujen tulokset
Kuvat 10, 12, 14 ja 16: pylvaat tarkoittavat kunkin osa-alueen pistekeskiarvoa. Viivat tarkoittavat osa-

alueittain korkeinta ja alhaisinta pistemaaraa. Pisteet tarkoittavat niiden vastausten lukumaaraa, jossa
on haastateltava on pystynyt arvioimaan asiaa numeerisesti.

Haastattelujen tuloksia

Haastattelujayhteensa 20

Haastattelupyyntéja 28 Entinen ohryn jasen 5
Ei vastaustatai kieltaytyi 8 Ei mukanaohryssi 8
Kdytanndn toimija 7 Nykyinen ohryn jisen 7
Tutkimus 4
Tapio 2
Hallinto 6
Ymparistojarjesto 1

: TAPIO &

Vastaajakohtaiset arviot

Tutkija 3,93

Kaikkien vastausten keskiarvo Tapio 4,18

5,00 Hallinto 3,92

4,50 Entinen ohryn jésen 3,97

Ei ohryssa 3,73

400 Nykyinen ohryn jasen 4,07
3,50

pienin 3,05

suurin 4,59

Osa-alueittain (kaikkien

2,00 vastausten keskiarvo)
prosessi 4,10
1,50 tavoitteet 3,84
tulokset 4,04
1,00 H
vaikuttavuus 3,75
0,50
0,00
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
W prosessi WEEMN tavoitteet W tulokset vaikuttavuus ====Kaikki

: TAPIO 4
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Metsépolitikkafoorumin Metsépolitikkafoorumin ohjausryhma yleensa  ohjausryhma: teeman tutkija/asiantunt li sidosryhma i i i
prosessi tuottaa prosessi on tehokas. valinta

uskottavan lopputuloksen.

. | TAPIO %

Prosessi: kommentteja

* Prosessi on hyvd ja uskottava, ei ole muuta vastaavaa. Aikataulut pitdneet

* Raskas prosessi tuo uskottavuutta. Toisaalta joskus tarvittaisiin tuloksia nopeammin

* Teeman valinta ratkaiseva. Teemoja on kahdenlaisia: pitkdvaikutteisempi tai lyhytkestoinen”kahden kokouksen malli”.
* Aineiston keruu: miten kerdta muuta kuin tutkimustietoa? Onnistui kuitenkin logistiikkateemassa.

* Mitd tehddan, kun prosessi kdyty 1dpi? Kdytantdon vienti, jalkiseuranta? Alueellisia tilaisuuksia? Alueelliset metsdneuvostot
* Tarvitaan kdytdnnon suosituksiafdracticalimplicationg

* Sidosryhmdayhteistyo erottaa esim.LUKEn ja EFIn synteeseista. Pysyttava neutraalina verrattuna muihin paneeleihin.

* Kansainvalista nakokulmaa enemman

* Miten prosessissa hallitaan eridvat mielipiteet?

* Voisiko kdyda kahdenvalisia keskusteluja joidenkin sidosryhmien kanssa?

* Onko "Metsdpolitiikkafoorumi” sopiva nimi prosessilPe

* Mika on jatkossasuhde tiedepaneeliin? Voisiko Metsapolitiikkafoorumi késitelld sen tuloksia?

. TAPIO %
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[avoitteet ’
. 1
50 .
L 4 L 4 1
4,0 12
10
mmm keskiarvo
3,0
Suurin
8 —— pienin
@ Vastauksia
2,0 6
4
1,0
2
0,0 0
edistda tutki dyttoon perustuvaa metsdieteellisen tiedon analysointi ja sen synteesirpolitikkasuositusten ja tutkimussuositusten tiedon tuominen keskusteltavaksi
ja ympéristépolitiikkaa laadinta valitusta aiheesta laadinta paatoksentekijoille havainnollisessa ja helposti

hyodynnettivassa muodossa

. TAPIO %

Tavoitteet - kommentteja

* Tavoitteiden saavuttaminen vaikea todentaa
* Lopputulos riippuu paljon osallistuvista tutkijoista (kiusaus oman tutkimusaiheen "mainostamiseen”)
* Mika on kohderyhma "edistamiselle”?

* Viestinndn merkitys tavoitteiden saavuttamiselle. Vierailut organisaatioissa yksi mahdollisuus. Onko
selvitetty parhaita mahdollisia keinoja?

* Synteesissa ei tuotettu uutta tieteellista tietoa. Tutkimusnayton tarpeellisuuden korostaminen hyva
* Suositukset hyvia. Vaikutusmatriisi erinomainen.

* Ehdotuksia tiedon jakeluun: seminaari maa ja metsatalousvaliokunnalle Tutkas-seura.
Metsdneuvosto, tyovaliokunta. Retkeily

* Tavoitteet ovat varmaankin toteutuneet, mutta miten se nakyy toimijoille?

. TAPIO %
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Tulokset

14
12

10 o keskiarvo

Suurin
= pienin

@ Vastauksia

ohry paneelit suositukset raportit+ PB loppusem.

. TAPIO %

Tulokset - kommentteja

loppuseminaari ei saanut riittdvdaa huomiotaMPF:nprofiilia pitaa nostaa ja nakyvyytta parantaa,
jotta nakyisi metsapolitiikan kontekstissa.

* Loppuseminaarin jarjestelyt hyvia. Ajanhallinnassa puutteita yhdessa seminaarissa. Osallistujia
saatava aktivoitumaan

* Suositukset hyvia ja relevantteja, "faktat poytaan”

* Verkkosivujen nakyvyydessa kehitettavaa

° paneelit: tulee uutta, omaa osaamista lisddvaa tietdmysta.

* Sidosryhmavaihe tarkeaa, osallistaminen voisi olla laajempaakin

* Raportit: hyvia, faktalinjalla. Kdyt6ssda myos loppuseminaarin jalkeen.

* Ohjausryhmatyoskentely hyvaa, [oydetty uusia keinoja. Sihteeristo tehnyt hyvaa tyota

* Parannettavaa: vaikuttaminen, tulosten evaluointi, rahoituksen jatkuvuuden kannalta tarpeellinen.
Onko Tapio antanut lausuntoakKMS:std@ Onko siind mainittuMPF:ia?

. TAPIO %
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Vaikuttavuus
5,00 ’

mmm keskiarvo
3,00 Suurin
g == pienin

@ Vastauksia

2,00

osallistuminen omasta nikékulmasta  Raporttien hyéty omasta metsépol. tutkimus keh. Ja koul.
nakskulmasta

. TAPIO %

Vaikuttavuus — kommentteja

* Hyoédyllista henkilokohtaisesti
* Verkostoituminen— hyddyllistd, kontakteja tutkijoihin Ei lisdarvoa, kaikki muutenkin tuttuja.
* Raportit hyodyllisia

* Politiikka: mikda onMPF:nsuora vaikutus? Vahvistaa muita trendeja “Mun&ana” —problematiikka.
Epdsuora vaikuttaminen, esim. etujdrjestojen kautta

* Foorumissa kasitellytasiat esilla myés muissafoorumeissa

* Tutkimus: vaikutusta vaikea nahda (sihthuom: metsdanomistajatutkimus)

* Vaikutusta koulutukseen vaikea nahda.

* Kehittamishankkeita tuupattu eteenpain: PREPARE, SuometsadosaajaSuofoorumi
* Statusta nostettava, nakyvyyttparannettava.

* Metsakeskustelu huonoa (taso, ilmapiiri). Voisiko foorumi parantaa sita

., TAPIO %
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Teeman valintaprosessi ja yhteistyd KMS:n kanssa

* Teeman voisi valita Metsdneuvoston tyovaliokunta.

* Teemat pitdisi valita yhteistyon&MS:nsihteeriston kanssa. Ei voida kokonaan "ulkoistaa”, koska
aiheen valinnasta on Metsapolitiikkafoorumin omia sdantoja.

* Ennakointi oltava taustalla. Arvio, missa pitdisi kehittda politiikkaa, esiselvityksen tyyliin. Pienempi
joukko arvioimaan, mista tarvitaan lisatietoa, missa on katvealueita.

* MPF ohry ja tyovaliokunta ovat rooleiltaan Idhelld toisiaan. Tarvitaanko molempia? Olisiko
rahoituksen kannalta hyva ettdohry=kms tyévaliokunta?

* Foorumilla oltava oma ohjausryhma. Ty6évaliokunnan asialista muutenkin laaja
* Metsapolitiikkafoorumi kaipaa pitkajanteisyytta. Laaditaanko-3 vuoden suunnitelma teemoineer?
* Ensin selvitettava, mika on foorumin suhde muihin prosesseihin

* Jos Metsdneuvostossa tulee esiin asioita, joissa tarvitaan lisatietoa, voisi Metsapolitiikkafoorumi
selvittaa.

. TAPIO %

KMS tavoitteet Metsapolitiikkafoorumin teemana

PAEmAdrd 1: Suomi on kilpal
vastuulliselle metsialalle

yky g Ia
1. Metsiin perustuva liketgiminta menipulistu ja kasvaa
L Prual:tuwnen]a teholca: \ﬂtw;tvn sekd valkuttaminen ELU- ja kansainvilisissa

3. Sujuva halinto ja toimiva infra luovat ennakoitavan ja kennustavan
toimintaymgaristan

4, Toimivat turvaavat raaks iden ja saatavuuden
PiEmEard 2: Metsat ovat aktiivi I kéiytissi
5. Metsien kiyttd on tavoitteellista ja se perustuu tietoon sekl metsinomistajien

4 aktivisan paatohsiin
&, Atilvinen [a i lis3d matsan kaswua ja tukeo
iimastonmuutoksen hilintad
. Met:.annmulajullell i palvelut seks | tukevat akbiivista,
kestivaa ja monipualista mzh.m kiyttos, huomioiden maakunnalliset erityispiirteet
&, Matsien tar] mnﬂlmmumlpﬂwul lisa&vat ihmisten hyvinvointia jaluovat wsia
ansaintamahdol ksuuksla
PHEmAkeE 3: Vahy fi I
sopeutumishyhya

3 i davien matsien ys alpymisuralle
b 1 metsien il L ja hallitaan tuberiskejd
11. Hallitaan metsitalouden aibeuttamia ympiristdrisioe)d
" } —

12. Laadukas tutkimus, kehittys palkkatieto [a tiedon kiytettavyys luovat vahvan
tietopohjanpditdsenteolle ja ennakoinnille
13. Metsdalan csaaminen on monipuclista, vastas muuttuviin tarpeisin ja
hakeutuminen metsaalan ammattedhin kasvaa

0 14, Viestinta ja vuorovaikutus Fsadvat metsien kayton, melsamnarlst'?nua

metsakulttuurin ymmarmysta yhteiskunnassa ja ertyisesti nuarten kes

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
19 TAPIO 4
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Yleiskommentteja KMS:n tavoitteista johdetuista
teemoista

* Kannattavuus, ekosysteemipalvelut, tuhoriski. Moni ollut jo aikaisempina
vuosina. Milloin voi tarttua uudestaan samaan teemaan.

* Tavoitteet laajoja, pitaisi pilkkoa pienempiin osiin. Kaikki ovat mahdollisia.

* Karki: kasvu, elinkeinot, metsaalan uudistuminen

* Metsien rooli, fossiilisten kayton vahentaminen

* Kasvun lisddaminen: Metsanjalostus, ansaitsisi paremman kansalliserhjelman

* Liiketoimintatavoite: mennaankod metsatalouden ulkopuolelle?

. TAPIO %
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Maistraatinportti 4 A
00240 Helsinki
tapio@tapio.fi

www.tapio.fi
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