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1. Toimitusjohtajan terveiset

1.1 Tapio - viisaasti vastuullinen

Tapion tyon vaikutus koko suomalaisen
metsdalan ajatteluun ja vastuullisuuteen on
merkittava

Metsien vastuullisen kayton tukeminen on Tapion
tarkein tehtava. Keskustelussa taloudellisuuden,
metsatalouden ja sosiaalisen vastuun rinnalle ovat
nousseet monimuotoisuuden varmistamiseen
tahtaavat ja puhtaisiin vesiin liittyvat kysymykset.
Suomen elinkeinoelaman ja suomalaisen yhteiskun-
nan kehitys on tapahtunut metsien ymparilla.
Suomen suurin globaali vaikutus tapahtuu nk. kaden-
jaljen kautta, kun kehitamme vastuullisia, ilmaston-
muutosta torjuvia tuotteita ja menetelmia metsien
hyodyntamiseen.

Vastuullisuusajattelua kaytant6on

Tapio nakee oman roolinsa tulevaisuudessakin
metsadalan riippumattomana tiedon jakajana, kes-
kustelun syventajana ja moderoijana. Alalla on viela
paljon oletuksia, jumiutuneita mielipiteita ja mututun-
tumaa. Faktapohjaisen tiedon kautta ajatustenvaihtoa

voidaan luotsata eri nakdkulmista ja luoda kanava
erilaisille vastuullisille metsakeskusteluille aiheesta
riippuen. Adripaiden saaminen keskustelemaan sa-
maan poytdan on askel parempaan.

Vuoden 2020 aikana ilmastoon liittyvat kysymykset
ovat muodostaneet merkittdvan osan kaikkia hank-
keitamsnme. Tapio on tehnyt verkostonsa kanssa toita,
jotta ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja muutok-
sen hillinta saatiin mukaan metsanhoidon suositus-
ten laadinnan periaatteisiin.

Syvaa substanssiosaamista tieteeseen
pohjautuen

Tapio on ajassa kiinni ja hyddyntaa uusinta, objek-
tiivista tutkimustietoa niin metsaalalta kuin muilta
metsaan liittyvilta aloilta. Tapion asiantuntijat eivat
vain taustoita, vaan tarjoavat tydkaluja paatosten
perusteeksi ja niiden vaikutusten arviointiin eri toi-
mijoille ministeridista metsateollisuuteen, metsano-
mistajiin ja luonnossa liikkujille. Tapio vaikuttaa vas-
tuullisesti virallisiin linjauksiin konsultointitoiminnalla.

Syvassa substanssissa katsotaan metsaa eri nakokul-
mista ja luodaan valineita, joiden avulla mahdol-
listetaan vastuullista metsien kayttoa.

Me ymmarramme metsaa ja teemme
parhaamme, jotta Tapion liiketoiminta
metsaalalla on todellista vastuullisuusliiketoi-
mintaa

Positiivinen vaikuttaminen metsaasioissa ja nii-

hin liittyvissa vastuullisuuskysymyksissa on Tapion
ytimessa. Hyva likketoiminta ja vastuullisuus liittyvat
nain toisiinsa. Tapion taskukirjan ja Metsalehden
kautta Tapio on perinteisesti kantanut vastuutaan ja
tuonut esille erilaisten paatdsten vaikutuksia. Moni-
kanavaisten digipalveluiden, appien ja digitaalisen
Metsalehden kautta Tapio on vahvistamassa rooliaan
keskeisena keskustelijana alalla. Tassa olemme vasta
alkutaipaleella, mutta nykyteknologia tarjoaa meille
suuria mahdollisuuksia auttaa palveluiden kayttajia,
asiakkaita, nailla alueilla.

Pandemian vaikutus kaikkiin elaman alueisiin ja toi-
mintaymparistoomme oli merkittava vuonna 2020.
Oleellinen osa vastuullisuutta liittyy ihmisiin.

Avoimuus, lapinakyvyys, myonteisyys ja vuorovaiku-
tus ovat Tapion viestinnassa keskeisia periaatteita.
Ne lisdavat luottamusta toimijoiden valille ja auttavat
nain osaltaan yhteisymmarryksen syntymista.

Seuraavilla sivuilla esittelemme Tapion sosiaalista
vastuuta seka monipuolista vastuullisuusliiketoi-

mintaamme ja sen kehitysta erityisolosuhteissa.

Kutsumme teidat kaikki keskusteluun kanssamme!

Anne llola
Tapio-konsernin toimitusjohtaja
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2. Tapion rooli

riippumaton metsan,

luonnon ja paikkatiedon asiantuntija

Tapio on metsan, luonnon ja paikkatiedon asian-
tuntija. Tapio tarjoaa vastuullisesti riippumatonta
tietoa ja tehokkaita ratkaisuja seka kaytannonlaheisia
tyovalineita elinvoimaiseen metsatalouteen ja met-
sien kestavaan hyodyntamiseen metsanomistajille ja
heita palveleville organisaatioille. Tarjontaan kuuluu
erilaiset selvitykset ja analyysit, kehittamisprojektit,
tyoryhmatyot, koulutukset, vaikutusarvioinnit, riski-
arvioinnit ja auditoinnit. Tapio on mukana raken-
tamassa menestysta, kilpailukykya ja hyvinvointia
metsista ja luonnosta yhdessa asiakkaiden ja kump-
panien kanssa. Tapio tekee tyota myos puhtaiden
vesien seka toimivan tieverkoston hyvaksi.

Kaikki mita Tapio viestii, perustuu tieteelliseen tut-
kimukseen. Aiheita tarkastellaan monelta eri kan-
tilta, hankitaan taustatietoja, huomioidaan erilaiset
nakokulmat ja myos, mihin kulloinkin ollaan viestintaa
suuntaamassa. Tasta hyvana esimerkkina ovat vas-
tuullisesti ja laajassa yhteistyossa tehdyt metsanhoi-
don suositukset.

Haastavienkin asioiden lausuminen aaneen osoittaa
vastuullisuutta. Sitd ennen voimme parhaaseen

tietoon nojautuen analysoida esimerkiksi suometsien
hoitoa ja kayttoa. Tasta hyva esimerkki on Tapion
metsapolitiikkafoorumin julkaisu suometsien koko-
naisanalyysi.

lImastoasiantuntija Tiina Tormanen:

"Aina viesti ei ole toivottu. Mutta
tavallaan se on vastuullisuutta,
ettd uskaltaa sanoa asioita
ddneen. Eika vdlttamdttd niin,
ettd se on koko totuus, vaan kat-
sotaan kaikkia nakokulmia, jotka
ovat osa kokonaisuutta. Ehka
Joskus l6ydetadn koko totuus
esim. suometsien osalta. Joskus
Twitterissd huomasin keskustelun,
jossa joku kysyi, miksi teet tydtd ja
moni vastasi rahan takia, mutta
kylla varmaan Tapiossa moni
vastaa, ettd tekee sellaista tyotd
millé on vaikuttavuutta.”

Tiina Tormanen

Liiketoimintajohtaja Olli Aijala:

"Se [vastuullisuus] painottuu, ne
isot asiat: kestavyyden eri osateki-
Joiden huomioon ottaminen ja
ilmastonmuutoksen mukaantulo.
Metsénhoidon muutos on todella
suuri ja prosessi on kdynnissad.
Keskeisind teemoina ovat ihmisten
muuttuvat tavoitteet ja toisaalta
ilmastoon ja luontoon liittyvat
kysymykset.”

L

olli Aijala

2.1 Vastuullisuutta digitaalisilla ratkaisuilla

Digitaalisten tyovalineiden kaytté metsaalalla
yleistyy nopeasti. Tapio on erinomaisessa asemas-
sa tarjota metsaalan toimijoille palveluita, jotka on
raataloity vastaamaan heidan tarpeitaan. Kehittyva
teknologia mahdollistaa uudenlaisen liikketoiminnan
kehittamisen ja erilaisten nakokulmien paremman
huomioimisen metsaalalla. Metsa-, luonto- ja paikka-
tietoa yhdistamalla pystytaan tehostamaan toimintaa.
Pandemian aikana otettu digiloikka vauhditti uusien

digitaalisten palvelupakettien ja aineistojen kehit-
tamista.

Etapio on taysin uniikki markkinoilla oleva
tuote

Markkinoilla on palveluratkaisutuotteille selvaa kysyn-
taa. Digitaaliset palvelut niin metsdalan ammattilaisille
kuin kuin metsanomistajillekin huomioivat erilaisten
kayttajarynmien tarpeet.

Etapio -sovelluksesta metsanomistaja saa tukea
kysymyksilleen monimuotoisuudesta, ilmastosta ja
taloudesta omassa metsassa. Etapion ovat kehit-
taneet yhteistydssa Tapio ja Simosol Oy.

Tapiossa panostettiin vuoden aikana verk-
kokauppakehitykseen. Metsakauppa ja Kart-
takauppa tullaan lanseeraamaan kevaan 2021 aikana.

Karttakaupassa tarjolla on myos OmaKARTTA, Tapion
verkkokauppoihin integroitava tulostepalvelu, jossa
VoI rajata ja tulostaa karttoja haluamiltaan alueilta.
Vetta kestava tuloste tai karttataulu alueelta lahete-
taan tilaajan antamaan osoitteeseen.
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Metsalehti.fi koki myos merkittavaa kehitystyota,
etenkin sen mobiiliversion paivittdmisen myota.
Tarjontaa tilaajille vahvistettiin ja skaalautuvuutta
mobiiliin parannettiin. Metsalehti.fi-sivuston kavi-
jamaara kasvoi 19 prosenttia vuoden 2020 aikana.
Entista useampaa juttua taydentaa nykyaan lilkkuva
kuva. Metsdlehden videoita katsottiin viime vuonna
Youtube-kanavalla yli miljoona kertaa.

Innovaatiojohtaja Hannu Hervos:

"Pandemian vaikutuksesta ja ote-
tun digiloikan myota myds Tapion
oman toiminnan vastuullisuus
on lisGdntynyt. Luonnonvaroja

ei kdytetd endd niin paljon esim.
liikkumiseen tyopaikoille tai tyo-
matkoille. Toivoa sopii, ettd pan-
demian jdlkeenkin tdmad jatkuisi,
koska vaikutukset ovat positiivi-
sia henkilckohtaisen eldman ja
luonnon kannalta. Keskitytadn
kohtaamiseen niissd tilanteissa,
missd se on valttdmdatonta.”

Hannu Hervos
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2.2 Suunnanndyttdja modernilla
ajatusjohtajuudella

Metsan taju

Tapiolla on pitkan historiansa, monipuolisen koke-
muksensa ja asiantuntijoidensa laajan osaamisen ja
metsantuntemuksen perusteella harvinaisen hyva
metsan taju. Siksi yrityksen rooli alan ajatusjohtajana
on perusteltu, ja sille on kysyntaa. Viisas vastuullisuus
on seka tavoite etta todellisuutta jokapaivaisten
paatdsten tekemisessa. Viisauteen liittyy noyryys.
Siksi, kun tietoa saadaan lisad, johtopaatdksia
pystytaan ja uskalletaan myos muokata sen mukaan.

Liiketoimintajohtaja Olli Aijala:

"Tapiolla on koordinaattorin rooli esimerkiksi metsan-
hoidon suosituksissa. Olennaista on, etta hyvalld
kuuntelulla, neutraalilla asenteella asioihin ja hyvadlla
yhteistyolla voidaan pitad kaikki osapuolet mukana
tydssa.”

Palvelualueen paallikkd Mikko Lumperoinen:

"Tapion rooli koko alalla on ilman
muuta tarked. Ajatusjohtajuus-
rooli on luonteva, koska talossa
on niin paljon erilaista asian-
tuntemusta. Tapion tehtavand ei
ole keskittyd hankkimaan puuta
prosessiin tai vaikka suojella
metsdd. Tapion tehtdvdnd on
sovittaa ndmd eri tavoitteet
yhteen tiedon ja parhaiden toi-
mintatapojen avulla.”

Mikko
Lumperoinen

Yhteistydssa muiden alan toimijoiden kanssa
vuorovaikutus ja toisilta oppiminen kasvattavat
tietopaaomaa. Myos avoimuus, lapinakywyys ja
myonteisyys ovat metsaviestinndssa keskeisia arvoja.
Ne lisdavat luottamusta toimijoiden valille ja auttavat
nain osaltaan yhteisymmarryksen syntymista.

Tapion toimenkuvaan kuuluu tukea metsien kayton
kehittamista hyvin monialaisesti. Tapion eri yksikot
palvelevat keskeisia sidosryhmia jatkuvalla palvelu-
tuotannolla ja raataloidyilla projektikokonaisuuksilla.

2.3 Metsan monikdyton tukeminen

Pandemian aikana metsien terveyshyotyja
(ks. https://tapio.fi/kansanterveytta-metsasta/) on

alettu arvostaa entista enemman - voidaan jopa
puhua metsainnostuksesta. Tutkimustieto metsien
myOdnteisista vaikutuksista fyysiseen, henkiseen

ja sosiaaliseen terveyteen on lisaantynyt. Ekosys-
teemipalvelut ja lisdantyva kotimaanmatkailu ovat
kasvattaneet suosiotaan. Suomalaiset ovat I6ytaneet
laajemmin tiensa takaisin luontoon ja samalla alka-
neet kaivata metsa- ja luontotietoja. Metsien kaytolle
on |0ydetty aivan uusia mahdollisuuksia.

Tapion Karttakeskus vastaa karttojen ja kirjojen
ohella Tapio-konsernin paikkatietohankkeista. Tapion
tarjoamien erilaisten kansallispuistojen karttojen
suosio kasvoi pandemiavuoden aikana huomatta-
vasti. Retkeilykirjat ja metsaalan kirjat, jotka tarjoavat
monipuolista, ajantasaista metsaalan tutkimustietoa
ja vaihtoehtoja, olivat myds hyvin suosittuja. Oppaat
ja kartat innostivat lahimatkailuun ja toivat turvalli-
suutta luonnossa liikkkumiseen.

Metsantuntija
Tapion toimenkuvaan kuuluu tukea metsien kayton
kehittamista hyvin monialaisesti. Tapion eri yksikot

palvelevat keskeisia sidosryhmia jatkuvalla palvelu-
tuotannolla ja raataloidyilla projektikokonaisuuksilla.
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Metsanhoidon suositukset ovat riippumattomia,
tutkimukseen ja kaytanndn kokemukseen perus-
tuvia kansallisia suosituksia hyvasta metsan-
hoidosta. Metsanhoidon suosituksiin kootaan
Tapion johdolla parhaat metsanhoidon keinot ja
toimintamallit yndessa metsa- ja ymparistdalan
tutkijoiden, asiantuntijoiden ja tiedon kayttajien
kanssa. Syyskuussa 2020 julkaistiin metsanhoi-
don suositukset digitaalisessa muodossa. Aina
ajantasaisen suositustiedon voi lukea, kuunnella
ja katsoa verkkopalvelusta www.metsanhoidon-
suositukset.fi tai siirtaa omiin tietopalveluihin
avoimen rajapinnan kautta. Palvelu vauhdittaa
uuden tutkimusnayton ja tuoreiden suositusten
siirtymista kaytannon toimintaan.

Loppuvuodesta 2020 kokonaiskestavyyteen
tahtadvien suositusten uudeksi elementiksi
paatettiin lisata ilmastokestavyys. Metsanhoidon
suositukset ovat osa kansallisen metsastrategian
toteutusta ja maa- ja metsatalousministerion
rahoittama.

Kalle
Vanhatalo

2.4 Case 1: Metsdnhoidon suositukset digimuotoon

Palvelualueen paallikké Kalle Vanhatalo:

"Metsénhoidon suositusten sisaltdjen hengessd
huokuu ajatus kokonaiskestévyyden tavoittelusta.
Suosituksissa kannustetaan metsdnomistajia
pohtimaan omia tavoitteitaan ja toimimaan
niiden pohjalta mahdollisimman vastuullisesti.
Metsdnomistaja padttédd, mihin hén riman
asettaa. Suosituksissa annetaan padtoksenteon
tueksi tietoa, minkdlaisia vaikutuksia erilaisilla

ratkaisuilla ja toiminnalla on.”

Johtava asiantuntija Kati Kontinen:

"Metsénhoidon suositukset ylldpidetddn uudessa
sdhkaisessa tietopalvelussa. Palvelua kdytetadn
sekd suositusten laadintaprosessissa ettd
suositusten jakelussa. Jdrjestelmdssd olevan
avoimen rajapinnan avulla ajantasaisten
suositusten siirto mahdollistuu suoraan metséalan
sdhkaisiin jérjestelmiin ja sovelluksiin. Suosituksia

Jaetaan myos verkkopalvelussa.”

Lisatietoja: www.metsanhoidonsuositukset.fi

Kati
Kontinen

2.5 Case 2: Biotalousfoorumeiden virtuaalifasilitointi

Syksylla 2020 kaynnistyi Kansallisen biotalous-
strategian paivittdminen tyo- ja elinkeinominis-
terion johdolla. Maa- ja metsatalousministerio
tilasi Tapiolta alueellisten biotalousfoorumeiden
fasilitoinnin. Tavoitteena oli koota tietoa maakun-
tien biotaloustoiminnan vahvuuksista, menes-
tystekijoista ja tarpeista strategian paivitystyon
tueksi. Pandemian vuoksi kaikki tilaisuudet tyo-
pajoineen suunniteltiin virtuaalisiksi, mika osoit-
tautui onnistuneeksi konseptiksi. Etatyoskentely
mahdollisti useamman henkilén osallistumisen
ja tehokkaan ajankaytdn hyvasta vuorovaiku-
tuksesta tinkimatta. Tilaisuudet jarjestettiin
yhteistydssa maakuntaliittojen ja alueellisten
toimijoiden kanssa.

Tyo jatkuu 2021, jolloin kootaan loppujen
maakuntien nakemykset, mm. yhden ruotsinkieli-
sen foorumin avulla. Onnistuneiden foorumien
ansiosta Tapio tulee fasilitoimaan alkuvuonna
2021 myds Kansallisen biotalouspaneelin virtu-
aaliset strategiatyOpajat, joissa kootaan paneelin
nakemykset strategian paivitykseen.

Markkinoinnin ja viestinnan asiantuntija
Tarja Ollas:

“Biotalousfoorumeiden avulla maakuntien erilaiset
menestystekijdt ja tarpeet biotalousstrategian
pdivitykseen tulivat hyvin kartoitetuiksi. Tyépajojen
muotoilu ja tyéviélineet koettiin hyvin toimiviksi.
Tilaisuuksien toteutus webinaareina osoitti Tapion
nopean sopeutumiskyvyn virtuaaliseen pandemi-
avuoteen.”

Lisatietoja: https://www.biotalous.fi/suomi-kehit-
taa/biotalousstrategian-paivitys-2020-2021/
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ForestKIT

2.6 Case 3: Uniikit tyokalut Etapio ja Etapio ForestKIT

Tapio on kehittanyt metsanomistajille ja Palvelualueen paallikké Mikko Lumperoinen:
metsdammattilaisille digitaalisia tytkaluja ja
ratkaisuja, jotka helpottavat metsaomaisuuden "Etapio on huikee hérveli. Se on markkinoiden
hoitoon liittyvaa paatdksentekoa Paikkatietoa ensimmdinen metsdnhoidon padtéstukisovellus,
hyddyntava Etapio on markkinoiden ensim- joka ottaa kokonaiskestévyyden huomioon yhteis-
mainen metsanomistajalle suunnattu paatok- mitallisesti. Etapio tuo metsdsektorille vastuul-
sentekoa ja monitavoitteista metsanhoitoa tukeva | lisuutta merkittavasti lisdévan tybkalun. Sen
sovellus, joka ottaa huomioon metsanomistajan avulla voidaan suunnitella metsien kdyttoa niin,
taloudelliset, hiilen sidontaan ja luontoarvoihin ettd kaikki tavoitteet toteutuisivat mahdollisim-
liittyvat tavoitteet. Sovelluksen avulla voi myds man hyvin padtéksentekijan, eli metsanomistajan,
helposti olla yhteydessa metsaammattilaiseen. nédkokulmasta.”
Tapion ja Simosol Oy:n yhteistydssa tehty Etapio-
paatdstukijarjestelma julkaistiin kevaalla 2020. Ammattikayttdon tarkoitettu Etapio ForestKIT
-metsatietojarjestelma lanseerattiin aivan vuoden
lopussa. Uuden sukupolven jarjestelman kehitys-
tyd jatkuu vield 2021 ajan. Jarjestelma tehostaa
metsatodiden suunnittelua ja toteutusta. Sen
avulla voidaan mm. tehda metsasuunnitelmia,
puunmyyntisuunnitelmia, metsatila-arvioita ja
ohjata metsatoiden toteutusta. Myds Etapio
ForestKIT on Simosol Oy:n kanssa yhdessa
kehitetty jarjestelma. Se on integroitu saumatto-
masti Etapio -metsanomistajasovellukseen.

Lumperoinen Lisatietoja:_https://www.etapio.fi/

WL


https://www.etapio.fi

TAPIO VASTUULLISUUSRAPORTTI
-

s

i

2.7 Case 4: Monimuotoisuutta metsapoélyttdjista ja kalliometsista

Maa- ja metsatalousministerion METSO-ohjelman
tavoitteena on pysayttaa metsaisten luontotyyp-
pien ja metsalajien taantuminen seka vakiinnut-
taa luonnon monimuotoisuuden suotuisa kehitys.
Tammikuussa 2021 kaynnistyy nelja uutta val-
takunnallista kehittamishanketta, joista perati
kahta vetaa Tapio. Nama hankkeet ovat maa- ja
metsatalousministerion rahoittamia.

Pélymetsa

Suomessa polyttajia on tutkittu kohtalaisen pal-
jon maatalouteen ja viljelyyn liittyen, mutta met-
sissa elavat polyttajat ovat jaaneet vahemmalle
huomiolle. Metsissa elavien polyttajien merkitys
kansalaisille nakyy selkeimmin mustikan, puolu-
kan ja muiden metsamarjojen satotasojen kautta.
Pdlymetsa-hankkeessa halutaan selvittaa talous-
metsien kasittelyn, polyttadjien elinolosuhteiden ja
polyttajakantojen vahvistamisen valista yhteytta.
Viestintakampanjan ja koulutusten avulla tieto
viedaan metsatalouden toimijoille ja metsano-
mistajille. Hanke toteutetaan yhteistydssa
Suomen ymparistokeskuksen kanssa.

Asiantuntija Sara Turunen:

"Viime vuosina on uutisoitu polyttdjien madérdn
romahtamisesta. My6s metsissa elavilla pélyttajilla
on tdrked rooli ekosysteemin toiminnassa. Halu-
amme selvittdad ja kertoa, kuinka metsapolyttéjien
monimuotoisuus voidaan turvata metsatalouden

arjessa.”

Sara
Turunen

e

HardRock
Kallioelinymparistot ansaitsevat enemman huo-
miota herkan lajiston ja omaleimaisen luontonsa
vuoksi. Kalliot sijaitsevat yleisimmin tavano-
maisessa metsatalouskaytossa olevilla alueilla ja
siksi metsatalouskaytannot ovat ratkaisevassa
asemassa monimuotoisuuden turvaamisessa.
HardRock-hankkeen tavoitteena on tuottaa
tietoa, tietoisuutta ja toimintatapoja kallioelin-
ymparistdjen monimuotoisuuden turvaami-
seen. Hanke toteutetaan yhteisty6ssa Suomen
ymparistokeskuksen ja Suomen metsakeskuksen
kanssa.

Johtava asiantuntija Lauri Saaristo:

"Kallioita on pinta-alallisesti véihdan, mutta
niiden lajistollinen merkitys on huomattava.
Metsdtalouskéytdnndt ovat ratkaisevassa ase-
massa kallioiden luontotyyppien ja lajiston tur-
vaamisessa.”

Lisatietoja: POlymetsa https://tapio.fi/polymetsa/
ja HardRock https://tapio.fi/hardrock/

Lauri
Saaristo

- e
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2.8 Case 5: Metsadlehti Digi

Metsalehti on perustettu vuonna 1933 ja se

on Suomen laajalevikkisin metsaalan julkaisu.
Lehdessa kerrotaan alan tuoreimmat uutiset,
annetaan vinkkeja metsankasvatukseen ja puu-
kauppaan seka jaetaan insprivoivia tarinoita.
Metsalehti ottaa kantaa ja vaikuttaa ajankoh-
taisiin aiheisiin. Vuoden 2020 lopulla julkistettiin
Metsalehden uusi digitaalinen versio. Metsalehti
Digin tilaajilla on lukuoikeudet verkkolehteen,

verkkosisaltoihin, nakdislehteen ja lehtiarkistoon.

Eliisa
Kallioniemi

Paatoimittaja Eliisa Kallioniemi:

"Metsdlehdellé on iso vastuu, koska metsdno-
mistajat hankkivat tietoa alan lehdistd. IImasto-
vastuullisuus on viime aikoina tullut mukaan ihan
uutena ja entisté painavampana asiana seka
konkreettisina keinoina. Laajempaan keskusteluun
liittyy vahvasti monimuotoisuus. Ennen asiat olivat
yksinkertaisempia. llmastonmuutos on ongelma,
Jjonka ratkomiseen tarvitaan monien eri tieteenalo-
jen edustajia.”

Lisatietoja:_https://www.metsalehti.fi/

LOISTO
MARINER

HANKI

P> Google play
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2.9 Case 6: Loisto Marinerin Kippari-lehden testivoitto

Loisto Mariner on Suomen meri- ja jarvialueilla
liikkuville veneilijoille tarkoitettu helppokayt-
téinen karttasovellus. Mukana on Liikenne- ja
viestintavirasto Traficomin merikarttoihin pohjau-
tuvien veneilykarttojen lisaksi Maanmittauslaitok-
sen maastokartat koko Suomesta, joten sovellus
soveltuu hyvin kaikille Suomen vesialueille ja
myds maastokayttoon. Karttojen lisaksi sovel-
luksesta 16ytyvat mm. kdyntisatamat palvelutie-
toineen ja tasmasaaennusteet.

IELLE
Kostamo

Kevaalla 2020 Loisto Mariner voitti Kippari-lehden
navigointisovellusten vertailutestin. Suomalainen
Loisto menestyi nain kilpailijoita vastaan, joista
osa oli globaaleja suuryrityksia. Perusteluina
mainittiin, etta Loisto Mariner voitti tasaisen vah-
valla suorituksella: merikartta on selkea, se pysyy
eheana suurennustasosta riippumatta, ja kaytto
on miellyttavaa.

Palvelualueen johtaja Janne Kostamo:

“Loisto Mariner on suunniteltu jo toteutettu
Suomessa erityisesti suomalaisten veneilijdiden
tarpeisiin. Sovelluksen kehitystydssd on kuunneltu
tarkkaan meri- ja sisavesiveneilijbiden toiveita”.

Lisatietoja:
https://www.loistonavigointi.fi/loisto-mariner/
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2.10 Case 7: Siemenista lisdkasvua ja hiilensidontaa

Tapion siemenkeskus perustettiin vuonna 1952.
Tapio tuottaa siemenviljelyksilladn mannyn,
kuusen ja rauduskoivun seka lehtikuusen jalostet-
tuja siemenia taimituotannon ja metsanuudis-
tamisen tarpeisiin. Siemenviljelyksia on talla
hetkella 36 kpl, ja niiden pinta-ala on yhteensa
lahes 480 hehtaaria. Hausjarven Oitissa sijaitse-
vissa siemenkeskuksen tiloissa on karistamo, tilat
siementen puhdistamiseen ja lajitteluun, siemen-
laboratorio, siemenvarastot seka kaksi

Susanna
Rantakari

muovihuoneisiin perustettua rauduskoivun sie-
menviljelysta. Vuoden 2020 alussa Oitissa otettiin
kayttéon uusi karistuslinja, joka korvasi kaytosta
poistetun vanhan karistamon. Syksylla 2020
Tapion 1,5. sukupolven kuusen siemenviljelykset
nostettiin jalkeldiskokeista saadun testaustiedon
perusteella testattu-luokkaan. Niista osa on tullut
jo tuotantoikaan.

Siementuotannon asiantuntija
Susanna Rantakari:

.

4
Tapio V@stuullisu

F.
j usraportti | ©
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"Jalostetun metsdnviljelyaineiston kaytté on yksi
tarkeimmistd keinoista lisétd metsien kasvua ja sita
kautta hiilensidontaa. Metsénjalostuksen keinoin
varaudutaan myos ilmastonmuutoksen metsille
aiheuttamiin uhkiin. Yhtend tdrkednd tavoitteena
on parantaa puiden kestévyyttd tuhoja vastaan
sekd sopeutumista muuttuviin olosuhteisiin.”

Lisatietoja:_https://tapio.fi/siemenet/
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2.11 Mitattavat vastuullisuustavoitteet Vuonna 2020 lisatty uusi tavoite

Tapiossa seurataan vuosittain henkilosto- ja Vastuullisuusliiketoiminnan arvon
asiakastyytyvaisyytta, joiden perusteella toimintaa kasvattaminen:

kehitetaan edelleen. Vastuullinen toiminta on toimin- lImasto, monimuotoisuus, vesi

nan ytimessa. Molemmat mittarit heijastuvat suoraan  EAASIIalaEWAPAVRE oY ool AV A Y (=01 &
yrityksen tulokseen.

Strategiakauden vastuullisuustavoitteet Asiakaskokemusindeksi Liikevoitto % Henkil6stotyytyvaisyys*
Yhteiskuntavastuu on integroitu vahvasti liiketoimintaan. Vastuullisuus on yksi konsernin arvoista. NPS Indeksi (%)

44 10 4

Tavoite 2019 2020 2021 2022 2023

3,9
42

Konsernin kannattavuus ~ 5,9% 9,7%/8.0% 7,0% 7,3% 9,4% 3,8
liikevoitto % Tavoite 8%
40 3,7

Asiakaskokemuksen Erittdin hyva (37) Erittdin hyva (43) Erittain hyva Erittdin hyva Erittdin hyva
suositteluindeksi Tavoite "hyva"
33 . 3,6
42 1,44 Pienempi kuin
Sairaspoissaolo % Tavoite < 2,2% Tavoite < pienempi ed. vuonna <2,2% <2,2% 3,5
kuin ed. vuonna 36

Vastuullisuus- 3,4
liiketoiminta 2,7 Meur 3,0 Meur 3,4 Meur 3,8 Meur

(Ilmasto, monimuotoisuus, vesi)

33
2018 2019 2020 2018 2019 2018* 2019* 2020

*) Henkildstotutkimus uudistettu vuonna 2020, joten luvut eivat
ole taysin vertailukelpoisia.

Tapio Vastuullisuusraportti | 40



TAPIO VASTUULLISUUSRAPORTTI

3. Taloudellinen vastuu

Tapio konsernin liiketoimintojen kannattavuus paran-
tui merkittavasti koronapandemiasta huolimatta. Ta-
pion tuottama taloudellinen lisdarvo jakautuu laajasti
eri tahoille yhteiskunnassa. Valittdmasti toimintamme
vaikutus nakyy maksamissamme veroissa, 0singois-
sa, palkoissa ja palvelujen ostoissa muilta yrityksilta.

Valillisesti Tapio vaikuttaa tuottamiensa palveluiden
kautta. Niiden avulla asiakkaamme ja sidosryh-
mamme voivat kehittaa omia ratkaisujaan toimintan-
sa ja liketoimintansa kehittamiseen. Vastuullisuus
henkilokuntaa kohtaan nakyy yrityksen taloudellisesti
kannattavana toimintana.

Tapio konserni kehitys
(Tuhat EUR)

Tapio konserni
(Tuhat EUR)

Liikevaihto (%) 2020

14000 1400
12000 1200
10000 1000
8000 800 N .
Liikevaihto %
o000 e00 Konsultointi (23%)
4000 400 Digitaaliset ratkaisut (10%)
i 0,
2000 200 Lehti (30/({) |
Kartat & Kirjat (20%)
0 0 Simenet (17%)
Liilkevainto ~ Henkilokulut ~ Maksetut ja Lilkevoitto  Maksetut verot  Osingot Investoinnit
keratyt verot
W 2018 2019 W 2020 W 2018 2019 W 2020
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Tapio konsernin talouden avainluvut Konsernin verot Konsernin taloudelliset rahavirrat sidosryhmille
2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Maksettavat verot Asiakkaat
Likevaihto 12992 12372 9946 Yhteisdvero 277 90 57 Litkevaihto 12992 12372 9946
Liiketulos 1259 724 348 Kiinteistovero 10 9,7 9,6 Liiketoiminnan muut tuotot 516 615 339
% liikevaihdosta 9,7 59 3,5 Ymparistoverot 0 0 0
Tilikauden voitto 981 646 584 Maksettavat verot yhteensa 287 99,7 66,6 Tavaroiden ja palvelujen toimittajat
Sijoitetun paaoman tuotto % 11,8 6,9 3,5 Materiaali- ja palveluostot -4 506 -4 748 -3818
Omavaraisuusaste % 59,6 61,1 61,4 Keratyt verot Lilketoiminnan muut kulut -2 298 2477 -2 975
Arvonlisaverot (netto) 991 879 921
Ennakonpidatykset 1098 1075 1152 Henkilésto
Tyonantajan sosiaaliturvamaksut 53 30,1 324 Palkat ja palkkiot -4 393 -3 970 -3 647
Keratyt verot yhteensa 2142 1984 2105 Elakekulut -696 -709 -662
Henkilosivukulut -95 -98 -79
Maksettavat ja keratyt Yhteensa -5184 4777 -4 388
verot yhteensa 2429 2084 2172

Julkinen sektori

Verot (tuloverot) -277 -81 -71
Osingot osakkeenomistajille -800 -172 -292
Nettorahoituskulut 1 2 0
Investoinnit 378 586 654
Konsernin toiminnan

kehittamiseen jaaneet varat 417 255 -359
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4 Sosiaalinen vastuu

Vuosi 2020 oli pandemian vuoksi etatyosken-
telyn, mutta myés liiketoiminnan uudelleen-
suuntaamisen ja vahvan kasvun aikaa. Ulkoisista
tekijoista johtuvat paineet todistivat ihmisten muu-
toskyvykkyyden ja parjaamisen uudessa tilanteessa.
Kun elamme jatkuvassa muutoksessa, ympadristossa
tapahtuu asioita, joita ei voida ennakoida, mutta
meilld on oltava valmiudet sopeutua niihin. Naiden
valmiuksien kehittaminen on nyt tarkeaa.

Vuotta 2020 leimasi vaativa strategian uudis-
tusprosessi, j0ssa meita haastoi erityisesti
metsadsektorin vyoryva digitalisaatio seka toisaalta
yhteiskunnallinen kiivas keskustelu metsien vastuul-
lisesta kaytosta, ilmastomuutokseen sopeutumi-
sesta ja monimuotoisuuskysymyksista. Henkilostoa
osallistettiin strategiatydhon strategiaryhmissa,
joiden toiminnalle etatyoskentely myos asetti omia
vaatimuksiaan. Oli melkoinen saavutus yhdistaa toi-
saalta osallistaminen ja toisaalta halu saastaa ihmisen
resursseja.

e

Tapion henkilomaara kasvoi vuoden aikana 12:lla ja
vuoden lopussa Tapiossa tydskenteli 84 henkiloa.
Lahtovaihtuvuus oli erittdin maltillinen 5,1%. Yrityk-
sen kasvun ja maaraaikaisten lisaresursointitarpeiden
vuoksi perati 22 uutta osaajaa aloitti yrityksessa vuo-
den 2020 aikana. Henkildston keskiika on korkeahko,
47 vuotta, ja Tapiolle tyypillisesti tydsuhteet ovat
pitkia, keskikesto talla hetkelld 12 vuotta. Henkildston
ikarakenteen seka strategian vaatimien uusien osaa-
misalueiden vuoksi korostuu tulevaisuuden uusien
osaajien kasvattaminen, johon panostettiin vahvasti.

i.-lr

Tapiossa jatkettiin myos erityisen hienoa tapaa sitout-
taa elakkeelle jaavia henkiloita tydskentelyyn senior
advisor -roolissa, samoin kokeneita osaajia saatiin
taloon myos ulkoisista sidosryhmista.
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4.1 Tapio pahkindnkuoressa

Henkildstomaara Ikarakenne Sukupuolijakauma

100

80

60

Naiset
40 (45.3 %)
20
0

2017 2018 2019 2020

Miehet
(54.7 %)

%

B Naiset (45.3 %)
" Miehet (54.7 %)

Henkilosto liiketoiminnoittain

etssolan asiunipaie.: | S S S

Siemenliiketoiminta
Kartat ja kirjat
Lehdet

Tukipalvelut ja asiakaspalvelu

(@]
Ul
—_
(@)
—_
ul
N
(@)
N

ul
W
(@)

35

Tapio Vastuullisuusraportti | 14



TAPIO VASTUULLISUUSRAPORTTI

R T

4.2 Hyvinvoinnin turvaaminen pandemian
aikana

Pandemiavuosi luonnollisesti vaikutti toiminta-
ympadristodmme etdtydskentelyn lisadntymisena.
Teams tuli tutuksi jokaiselle, mutta positiivista oli, etta
kaikkiin vaatimuksiin sopeuduttiin nopeasti, ja uuteen
toimintatapaan suhtauduttiin hyvin. Teams-valmiuk-
sia seka muutosten kohtaamis- ja selviytymistaitoja
pyrittiin kasvattamaan myos valmennuksellisin kei-
noin. Sisaisen kyselyn mukaan etatydskentely on toi-
minut hyvin ja lahes puolet vastaajista oli sita mielta,
ettei kaipaa tilanteeseen mitdan muutosta.

Kirjankustannusalan markkina Suomessa kaantyi
pandemiavuoden aikana nousuun. Tama nakyi myos
Tapion Karttakeskuksen tuotteiden kasvavana kysyn-
tana, silla suomalaiset I8ysivat itsestaan halun naut-
tia luonnosta ja metsista ja alkoivat ostaa aiheeseen
liittyvaa kirjallisuutta ja karttoja.

Palvelualueen johtaja Janne Kostamo:

"Pandemian aikana Karttakeskuksen tuotteita on
hankittu paljon luonnossa liikkumiseen ja koti-

maan matkailuun, mika liittyy vahvasti suomalaisen
yhteiskunnan hyvinvointiin. Uskon, etté osittain trendi
kotimaan matkailusta ja retkeilystd on pysyvaad.”

4.3 Keskindinen arvostus ja luottamus vahvaa

Tapio on asiantuntijaorganisaatio, jonka asiantunteva,
sitoutunut ja innostunut henkilostd on kaiken toimin-
nan perusta. Yrityksessa on yhteinen, vahva kasitys,
etta olemme tekemadssa vaikuttavaa ja merkityksel-
lista tyota tulevaisuuden hyvaksi. Jokaisen tyontekijan
panos vaikuttaa menestykseen. Organisaatiokulttuu-
rimme ja toimintatapamme rohkaisevat innovaatioita.
Projektitoiminnassa ja palvelujen kehityksessa
yhteistyo talon sisalla ja sidosryhmien kanssa koros-
tuu jatkuvasti yhtena Tapion menestystekijana.

Henkildstojohtaja Tellervo Aaltonen:

"Tapiolaisilla on vahva ammatti-
identiteetti: he ovat erittéin
sitoutuneita ja ylpeitd omasta
tyostadn.”

Tellervo Aaltonen

Henkilostoa arvostavat ja toimivat henkildstokaytan-
not ovat Tapion henkildstdjohtamisen kulmakivia.
Kaikessa toiminnassa ohjaavana tekijana on hen-
kiloston nakokulman esille tuominen. Kaikkien kanssa
kaydaan vuosittain tavoite- ja kehityskeskustelu, jonka
avulla suunnataan toimintaa ja kehittymista kohti
yhteisia tavoitteita. Koko henkilostd kuuluu myds
tulospalkkiojarjestelman piiriin. Suhtautuminen eri
elamantilanteiden ja tydn ja perheen yhteensovit-
tamisen vaatimiin jarjestelyihin on joustavaa, esim.
0sa-aika- ja etatydmahdollisuuksin ja perhevapain.
Liukuva tyoaika ja tyoaikapankki edistavat tyon ja
vapaa-ajan yhteensovittamista. Tyokykya turvaavat
hyva ja kattava tyoterveyshuolto ja vakuutusturva.
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4.4 Sosiaalinen vastuu nakyy toiminnassa

Vuosittain paivitettava henkildsto- ja koulutussuun-
nitelma perustuu yrityksen uuteen strategiaan ja

luo suuntaviivat konsernin osaamisen yllapidolle ja
kehittamiselle. Tasa-arvoa ja yhdenveroisuutta seu-
rataan mm. sukupuolijakauman kautta. Vuonna 2020
koko henkilostosta naisten osuus oli 45 % ja johto-
rynmdassa sukupuolijakauma oli tasan.

Vuonna 2020 sairauspoissaolot laskivat selvasti
edellisvuodesta. Sairauspoissaoloprosentti oli 1,6.
Tavoitteena on jatkossakin pitaa sairauspoissaolot
matalalla tasolla ennakoivan toiminnan ja varhaisen
tuen toimivuuden avulla. Organisaation toimivuutta
seurataan esimiesten toimesta mm. tiimipalavereissa
ja henkilotason keskusteluissa, ja ongelmiin pyritaan
puuttumaan viipymatta. Lisaksi toteutetaan vuosittain
henkilostokysely. Vuoden 2020 kyselyssa erityisesti
mahdollisuus oman osaamisen hyddyntamiseen,

kehittymismahdollisuudet, tyon merkityksellisyys seka
toiminnan asiakaslahtoisyys nousivat toimintamme
vahvuuksiksi.

Tapio tukee hyvinkin aktiivista henkilokuntakerhon
toimintaa ja henkiloston hyvinvointia edistetdan myos
yhteisilla tydhyvinvointipaivilla ja liikunta- ja kulttuu-
rinarrastusten tuella. Pandemian aikana yhteiset
tilaisuudet korvattiin virtuaalisilla tapahtumilla ja
tyohyvinvointiteemana oli muutosten kohtaaminen ja
muutoskyvykkyyden kasvattaminen yksin ja yhdessa.
Tapio tarjoaa myos hyvat henkildstoetuudet ja valit-
tavat henkilokohtaiset ratkaisut ja henkilostopolitikka
leimaavat asennetta. Ihmislaheisyys menee talouden
edelle. Koska Tapio tarjoaa nimenomaan ajattelutyon
tuloksia, on tarkeda pitaa ajattelijat terassa. Kaikissa
tarkeissa ratkaisuissa pohditaan vaikutuksia tyoyhtei-
soon.
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4.5 Ratkaisuja mietitddn ihmislaheisesti
tulevaisuudessakin

Tapiossa on yhtendinen johtamisen ja kulttuurin
politiikka. Tulevaisuudessa kehityksen toivotaan
suuntautuvan entista enemman itseohjautuvaan
organisaatioon. Esimiesten roolia leimaa valmentava
johtajuus, osaamisen ja resurssien suuntaaminen
liketoiminnan kasvun ja muutoksen vaatimusten mu-
kaan seka muutos- ja verkostojohtamisen haasteet.
My®&s asiantuntijatiimeilla tulee olemaan enemman
vastuuta. Organisaatiossa tullaan ottamaan vastuuta
poikkiorganisatorisesti, horisontaalisesti, eika enaa
niin ylhaalta alas johdettuna.

Palaset ovat jo hienoja, 2021 vahvistetaan Tapion
identiteettia.

Tapio Vastuullisuusraportti | 16
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5. Ymparistovastuu

5.1 Vaikuttavuutta kadenjaljen kautta

Tapion tyon vaikutus koko suomalaisen metsdalan
ajatteluun ja vastuullisuuteen on merkittava.

Tapion keskeisimmat vaikutukset ymparistoon
syntyvat siemenliiketoiminnasta, toimiston ener-
giankdytosta, asiantuntijoiden lilkkkumisesta ja mat-
koista seka tuotettujen materiaalien jalanjaljista.

Toimiston energiankulutus vuonna 2019 oli noin 37
143 kilowattituntia. Energiatehokkuustoimien ohella
toimisto alkoi kdyttaa vihreaa sahkda. Pandemian ja
etatyon vuoksi vuonna 2020 energiankulutus vaheni
toki huomattavasti. Pandemian vuoksi liikkuminen ja
matkat vahenivat minimiin.

Tapion siemenviljelyksilla vuosittain kaytettava lan-
noitemaara on 20-70 tonnia. Siementuotannossa
kaytetaan kevytta polttooljya ja dieseldljya yhteensa
noin 7 000 litraa vuodessa. Sahkonkulutus on noin
300 000 - 350 000 kilowattituntia vuodessa. Kariste-
tut kdvyt menevat polttoon. Siemenviljelysten harven-
nushakkuissa poistettava puuaines myydadan energia-
tai metsateollisuudelle.

Tapion tuottamana ymparistéllinen hyoty, eli
kadenjalki, koostuu muun muassa seuraavista
toimenpi-teista: asiantuntijatyot iimastonmuutokseen
ja luonnon monimuotoisuuteen liittyen, kasvuliiketoi-
minta ja metsasertifioinnit. Ndiden toimenpiteiden
ymparistollisen hyoddyn, kadenjaljen, voidaan arvioida
olevan merkittavasti suurempi kuin Tapion suorat
negatiiviset ymparistdvaikutukset. Seuraavissa kappa-
leissa kasitellaan keskeisia toimia ilmanmuutokseen
ja luonnon monimuotoisuuteen vaikuttamisessa.

5.2 llmastonmuutos ja luonnon
monimuotoisuus

5.2.1 Tapion toiminta tahtaa
kokonaiskestavyyteen

lImastonmuutoksen torjuminen on suuri ja vakava
haaste, jossa metsat ovat yksi keskeisista ratkaisuis-
ta. Metsien osalta avaintekijoita ovat metsavarojen
kestdva kaytto, hiilensidonta metsiin, fossiilipohjaisia
tuotteita korvaavien biopohjaisten tuotteiden kehit-
taminen seka luonnon monimuotoisuuden ja vesien-
suojelun kysymykset.

Tapio toimii metsiin liittyvien kysymysten parissa, ja
toiminnan jatkuvuuden kannalta kaiken pitaa olla vas-
tuullista ja kestavaa. Jo Tapion DNA:han kuuluu ajatus
siita, etta Suomen luonnonvaroja kaytetaan mahdol-
lisimman vastuullisesti niin, etta tulevat sukupolvet
voivat niista hyotya. Paakomponentti, eli metsan
kaytto, on kestavalla pohjalla.

Palvelualueen paallikkd Kalle Vanhatalo:

“llmastondkdkulmasta on hyva tunnistaa, ettd ilmas-
tokestdvyys on osa kokonaiskestavyyttd, eikd voida
tuijottaa lyhytidnteisesti vain yhteen osaan. Metsdano-
mistajan tehtdvaksi jdd paattdd, miten hdn haluaa
painottaa kestavyyden eri osa-alueita. Tapion tavoit-
teena on koota tutkimukseen perustuvaa tietoa tdman
tueksi.”

Metsia hyodynnetaan Suomessa arvostaen. Mutta
luonnonsuojelu tarkoittaa myds toimimista metsan
puolesta. Kun Tapiossa tehdaan asiakkaalle tyota,

sita tehdaan luonnollisesti asiakkaan edun mukai-
sesti, mutta perustekeminen pohjautuu aina koko-
naiskestavyyteen. Tapiossa vastuullinen luonnonhoito
on lahtokohta kaikelle.

5.2.2 Maaperan ja ilmaston asiantuntija

lImastokestavyys on osa kokonaiskestavyytta, joka
huomioi ekologisuuden, taloudellisuuden, sosiaalisen
ja kulttuurisen kestavyyden. Naihin kaikkiin ilmas-
tokestdvyys liittyy. Myds maanomistuksesta kan-
netaan vastuuta. Asiat pyritdan katsomaan kaikista
nakokulmista. Ehdotukset, jotka olisivat lamaannutta-
via maanomistajien kannalta, eivat olisi vastuullisia.

Vuoden 2020 aikana Tapiossa on edistetty useita
hankkeita, kuten liImastokestava metsatalous -ope-
tusmateriaali, llmastonmuutos Inno -valmennus-
ohjelma ja HaSuMetsa (happamien sulfaattimaiden
metsatalous) -hanke, joissa aiheena ovat ilmasto-

ja maaperaasiat. Samalla tietoa naista pyrittiin
jakamaan Tapion sisalla laajasti, jotta kokonaisnake-
mys ja osaamispohija laajenisi. Nain asiantuntijuutta
pyritadan myos uudistamaan.

Vastuullisuus nakyy asiantuntijoiden toiminnassa.

Seurataan, analysoidaan ja arvioidaan erilaisia tut-
kimuksia.
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5.2.3 Monimuotoisuus talousmetsissa

Valtaosa Suomen metsista on talouskaytossa, joten
talousmetsissa tehtavat toimenpiteet ratkaisevat
paljon monimuotoisuuden turvaamisessa. Metsdaam-
mattilaisilla ja metsanomistajilla on yhteinen tavoite

- lisata talousmetsien monimuotoisuutta. Metsien
monimuotoisuuden edistamisen vuoksi on tehty
jarjestelmallisesti 90-luvulta alkaen, mutta yhd on
tarve parantaa. Tavoitteen edistamiseen kuuluvat eri-
laiset talousmetsien luonnonhoidon keinot, joita on
otettu osaksi Tapion koordinoimia metsanhoidon
suosituksia. Vuonna 2020 Tapiossa oli kdynnissa
useita talousmetsien monimuotoisuutta edistavia
hankkeita, kuten Lajiturva, Luontolaatu ja Monimetsa.
Tapio on ollut mukana metsaalan yhteisen Moni-
metsa-hankkeen toteutuksessa jo vuodesta 2016
lahtien.

Johtava asiantuntija Lauri Saaristo:

"Pitad pystya olemaan riippumaton ja valittamadn
eteenpdin tietoa, eli tutkimukseen perustuvia asioita, ja
tuoda esiin sitd, mitd ei tiedetd. Pitad osata toki kdyttad
ymmadrrettavaa kieltd ja selkeitd ajatuksia, ja mini-
moida riskid, ettd jokainen tulkitsee niité haluamallaan
tavalla. Monimuotoisuuteen liittyen esim. Monimetsd
-hankkeessa olemme todella pohtineet, mitd ajatuksia
haluamme juurruttaa kdytdnnon toimintaan. Olemme
yhdessa kumppaneiden kanssa miettineet ydinviestit.
Esimerkiksi, ettd pienillékin teoilla on merkitys moni-

muotoisuuden turvaamisessa.”

5.2.4 Suometsaosaaminen korostuu

Suometsien hoito ja kehittaminen vaativat monen
tekijan yhteisvaikutuksen tarkastelua. Erilaisilla
metsan- ja luonnonhoidon toimenpiteilld on suomet-
sissa erisuuntaisia vaikutuksia puuntuotantoon, mo-
nimuotoisuuteen, hiilensidontaan ja vesistopadstoi-
hin. Suometsien kestavassa hoidossa on keskeisena
haasteena naiden eri vaikutusten yhteensovitta-
minen.

Suomen hiilivarastosta yli kaksi kolmasosaa on
sitoutunut turpeeseen. Siksi suometsien maaperan
turvevarannot ovat tarkea osa hiilitasetta. Ojien kun-
nostukset voivat edistda puuston kasvua ja siten hii-
lensidontaa, mutta my0os lisata turpeen hajoamisesta
aiheutuvia hiilidioksidipaastoja. Ojien kunnostuksessa
korostuu myds vesiensuojelun tarkeys.

Viimeaikaisen tutkimustiedon mukaan suometsien
jatkuvapeitteinen kasvatus voi vahentaa ojien kun-
nostamisen tarvetta. Suomen puuvarannosta noin
viidennes sijaitsee suometsissa, joten niiden koko-
naistaloudellinen ja aluetaloudellinen
https://tapio.fi/suometsien-kokonaisananalyysi-policy-brief-metsapolitiikkafoorumi/
merkitys on suuri. Suometsien hoidossa paikalliset ja
alueelliset erityispiirteet tulee huomioida, kun hal-
utaan tavoitella kokonaiskestavyytta. Suometsien hoi-
don menetelmien monivaikuttei-suuteen kiinnitetdan
tulevaisuudessa entista enemman huomiota.

Tapiossa suometsien asiaa edistetdan mm. Suomet-
saosaaja- ja TurVI (Tydkaluja ja menetelmia turve-
maiden metsien kayton vesisto- ja ilmastovaikutusten
torjuntaan) -hankkeiden avulla.

Tapio Vastuullisuusraportti | 418


https://tapio.fi/suometsien-kokonaisananalyysi-policy-brief-metsapolitiikkafoorumi/

TAPIO VASTUULLISUUSRAPORTTI
i e T 1N

1}

5.3 Kasvuliiketoiminta - Parempien
siementen malli

Tapion kasvuliiketoiminnan ydin on jalostetun sie-
menmateriaalin tuottaminen metsanuudistamisen
tarpeisiin. Siemenviljelmilla tuotetaan yleisimpien
metsataloudessa kaytettavien puulajien, eli man-
nyn, kuusen, rauduskoivun ja lehtikuusen siemenia.

Tapion siemenkeskuksen asiakaskuntaan kuuluu mm.

taimituottajia, metsayhtioita, metsanhoitoyhdistyksia,
metsapalveluyrityksia ja yksityisia metsanomistajia.
Osuutemme jalostettujen siementen markkinoista
Suomessa on lahes puolet.

Tapio osallistuu tiiviisti Luonnonvarakeskuksen
tekeman metsanjalostustydn suunnitteluun seka
tutkimushankkeisiin. Metsanjalostuksen ja jalostetun
metsanviljelyaineiston tuotantomenetelmien kehit-
tamisella pyritaan varautumaan myos ilmastonmuu-
toksen aiheuttamiin riskeihin. Tavoitteena on jalostaa
aineistoa, jolla on parempi kestavyys muuttuvissa
olosuhteissa.
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Kansallisen metsastrategian 2025 yhtena keskeisena
tavoitteena on runsaat, terveet ja hyvakasvuiset
metsavarat, jotka vastaavat biotalouden lisaantyviin
tarpeisiin. Lisaantyva kasvu lisaa metsien hiilinielua
ja metsista saatavia tuloja, seka parantaa metsateol-
lisuuden toimintaedellytyksia Suomessa. Jalostettua
siemenviljelyssiementa kayttamalla voidaan saavut-
taa jopa 30 %:n lisakasvu ja laatuominaisuuksiltaan
parempaa puuainesta.

Siemenviljelysten hoidolla ja tuhojen torjunnalla
saadaan lisattya siementen tuotantoa. Tapion sie-
menviljelyksilla vuosittain kaytettava lannoitemadra
on 20-70 tonnia. Tavoitteena on vahentaa kasvinsuo-
jeluaineiden kayttoon liittyvia riskeja. Tapio on mu-
kana Luonnonvarakeskuksen tutkimushankkeessa,
jossa kehitetadn siemenviljelyssiementen tuotantoa
mm. parantamalla kukittamismenetelmia seka tar-
kentamalla viljelysten hoidon ajoitusta ja tuhojen
torjuntaa.

5.4 Sertifioinnin asiantuntijapalvelut

Vastuullinen metsanomistaja pyrkii toimimaan
mahdollisimman kokonaiskestavasti. Suomessa on
kaytossa kaksi metsanomistajille ja metsaalan toimi-
joille vapaaehtoista kansainvalista sertifiointijarjes-
telmaa: PEFC edistaa kestavaa metsanhoitoa ja FSC
vastuullista metsanhoitoa. Tapion metsasertifioinnin
asiantuntijapalvelut kattavat PEFC- ja FSC-metsaserti-
fioinnin ja puutavaran alkuperaketjun toteutukseen ja
todentamiseen liittyvat kokonaisuudet.

Tapion toiminta tahtad mahdollisimman vastuulliseen
ja kestavaan toimintaan.
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