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1. Vastuulliset metsantuntijat luovat mahdollisuuksia haasteiden keskella

Metsatuntijoiden tydn tarkeimpia arvoja on vas-
tuullisuus. Se kulkee mukana jokaisessa hankkees-
samme ja projektissamme, joita teemme erilaisille
asiakasryhmillemme vuosittain. Vastuullisuuden
vaatimukset ovat nykyisin selkeasti mukana jo
yhteistydneuvottelujen alusta asti. Mitaan ei so-
vita ilman sitoutumista tavoitteisiin ja todisteita
kaytdssa olevista keinoista. Tapion kannalta tama
kehitys on tervetullutta.

Tapio ndkee oman roolinsa keskeisena koko
metsaalalla. Meilla on hankkeidemme ja
asiakasyhteyksiemme kautta mahdollisuus
edistaa viisasta vastuullisuutta, jossa uusim-
man tutkitun tiedon kautta paadytaan valveu-
tuneisiin paatoéksiin.

Vastuullisuustavoitteet

Valtion omistajapolitiikan mukaan valtio-
omisteisten yhtididen edellytetdan ottavan huo-
mioon niin tavoite hiilineutraalista Suomesta 2035
kuin Pariisin ilmastosopimuksen tavoitteet seka
mm. ihmisoikeudet |apinakyvasti niin omassa
toiminnassaan kuin alihankintaketjussaan. Val-

tio omistajana odottaa, etta sen yhtidt seuraavat
toiminnassaan yrityskohtaisesti soveltuvin osin
kansainvalisesti tunnustettuja yritysvastuun ohjeita
ja periaatteita.

Muuttuneen geopoliittisen tilanteen mukanaan
tuomat haasteet

Syksylla 2022 jarjestetyn Tapion paivan keynote-
puhuja Risto E.J. Penttila avasi esityksessaan geo-
poliittisia skenaarioita, joilla on erilaisia vaikutuksia
suomalaiseen metsakokonaisuuteen. Helmikuussa
alkanut Ukrainan sota, pitkalti sen aikaansaama
talouden taantuma, Suomen NATO-hakemus, epa-
varmuus Kiinan reaktioista - kaikki mullistavia ja
potentiaalisesti nopeitakin maailmanlaajuisia muu-
toksia aiheuttavia aiheita. Varautuminen erilaisiin
riskeihin ja niiden todennakaisyyksiin on tullut
osaksi lahes jokaisen yritystason tapaamisenkin
agendaa. Ajassa oleva tulevien tilanteiden ennusta-
minen on noussut tarkeaksi yritysten suunnittelu-
tyossa.

Tapio pyrkii parantamaan sopeuttajan roolinsa
avulla niin yhteisen keskustelun kuin vastuullisen
paatéksenteon tasoa. Avoimuus, Iapinakyvyys ja
vuorovaikutus lisaavat luottamusta toimijoiden
valille.

Suomen metsakokonaisuus on murroksen
edessa

Pitkalti geopoliittisten tapahtumien vuoksi Suo-
meen tuotavan venalaisen puun maara on vahen-
tynyt olemattomiin ja korvattu kotimaisilla hak-
kuilla. Tama aiheuttaa painetta kantokyvyllemme ja
biodiversiteetti- ja hiilensidontatavoitteiden saa-
vuttamiselle. Tilanne asettaa myds monet Tapion
asiakkaat uusien haasteiden eteen, jossa Tapion
tehtavana on auttaa heita ratkaisujen 16ytamiseksi
murrostilanteessa.

Tapion asiakaskunnassa on nyt paljon uutta poh-
dittavaa. Tapion roolina on toimia heidan apunaan
viisaasti ja vastuullisesti. On hyva muistaa, etta
muutos on aina myos mahdollisuus.

Tassa raportissa nakdkulmamme on Tapion
metsantuntijoiden vastuullisuusasenne, joka
seuraa mukana kaikessa toiminnassamme.

Metsdntuntijoiden puolesta,
Anne llola
Tapio-konsernin toimitusjohtaja
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2. Tapion
Vastuullisuusvisio

Tapio asettaa vastuullisuudelle korkeat tavoitteet -
kuten kaikelle toiminnalleen. Olemme sitoutuneet
siirtymaan kohti hiilineutraalia arvoketjua

ja asetamme itsellemme kunnianhimoiset
tavoitteet luonnon monimuotoisuuden
turvaamiselle talousmetsissa, ilmastokestavan
metsanhoidon kehittamiselle ja jalkauttamiselle
seka vesiensuojelun edistamiselle ja soiden
ennallistamiselle.

SEURANTA: Viisaasti vastuullinen metsantunija

Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen
talousmetsissa

Kestavan maankayton tarkeimpiin tavoitteisiin
kuuluu monimuotoisuuden kdyhtymisen
pysayttaminen. Autamme metsa- ja ymparistoalan
toimijoita ldytamaan ratkaisuja lajien ja
luontotyyppien uhanalaistumiskehityksen
pysayttamiseen. Toteutamme paikallisia,
yrityskohtaisia seka kunta- ja kaupunkikohtaisia
luonnon monimuotoisuuteen ja talousmetsien
luonnonhoitoon liittyvia selvityksia, raportteja ja
analyyseja. Teemme luonnonhoitosuunnitelmia
hyddyntaen paikkatietoja-aineistoja ja tekemalla
maastokartoituksia.

Nykytila: Vuonna 2022 talousmetsien
monimuotoisuuden turvaaminen ja
parantaminen oli monen asiantuntijaprojektin
ytimessa, mutta vaikuttavuudelle ei ollut
seurantaa.

Tavoite: Vuoteen 2025 mennessa kaikkiin yli
10000 euron asiantuntijaprojekteihimme
sisallytetadn luonnon monimuotoisuuden
vaikutusarviointi.

IiImastokestavan metsanhoidon kehittaminen
ja jalkauttaminen

llImastokestava metsanhoito on seka
ilmastonmuutoksen hillintaa metsien avulla etta
sopeutumista muuttuviin ilmasto-olosuhteisiin.
llImastonmuutoksen hillinta ja ilmastonmuutokseen
sopeutuminen vaikuttavat tapaan, jolla metsia
hoidetaan vastuullisesti niiden kasvusta huolehtien.
Autamme ottamaan kaytt6édn metsanhoidon
ilmastokestavia kaytantdja seka kehittamaan
toimintamalleja ja tydohjeita. Autamme metsien
kokonaiskasvun ja hiilensidonnan lisaamisessa ja
muiden metsallisten tavoitteiden saavuttamisessa.

Nykytila: Vuonna 2022 ilmastokestavaa
metsanhoitoa kehitettiin ja edistettiin useassa
asiantuntijaprojektissamme, mutta niiden
vaikuttavuutta ei seurattu systemaattisesti.

Tavoite: Vuoteen 2025 mennessa kaikkiin yli
10000 euron asiantuntijaprojekteihimme
sisallytetdaan ilmastonmuutoksen hillintaa ja
sopeutumista koskeva vaikutusarviointi.

Soiden ennallistaminen ja
turvetuotantoalueiden jatkokaytto

Soiden ennallistamisessa tavoitellaan
soidensuojelualueiden vesitalouden
palauttamista luonnontilan suuntaan, jolloin
soiden luontoarvot paranevat. Vesienpalautus
parantaa myos vesistojen tilaa. Teemme
vedenpalautussuunnitelmia hyddyntaen
paikkatietoja-aineistoja ja tekemalla
maastokartoituksia.

Toimimme turvetuotantoalueiden vastuullisen
jatkokdyton suunnittelijana. Toteutamme
selvityksia tuotannosta poistuvien
turvetuotantoalueiden nykytilasta seka niiden
jatkokaytosta.

Nykytila: Vuonna 2022 soiden
vesienpalautussuunnitelmat tehtiin 45 kohteelle.
Turvetuotantoalueiden jatkokaytdn suunnitelmia
tehtiin 5 kpl.

Tavoite: Vuoteen 2025 mennessa soiden
vesienpalautussuunnitelmia on tehty 135
kohteelle. Turvetuotantoalueiden jatkokaytdn
suunnitelmia on tehty 30 kpl.
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Agenda 2030 toimintaohjelma

Maailman kestavan kehityksen ty6ta ohjaa vuonna
2015 YK:ssa sovittu kestavan kehityksen globaali
toimintaohjelma, Agenda 2030. Se sisaltaa 17
tavoitetta, jotka maiden tulisi yhdessa saavuttaa
vuoteen 2030 mennessa. Agenda 2030 on erityi-
sen merkittava varsinkin kahdesta syysta: Sen
sisaltamat tavoitteet ovat samat kaikille maille,
vaikka eri asiat painottuvatkin niissa maan kehi-
tystasosta riippuen. Lisaksi, se korostaa tavoit-
teiden keskinaisriippuvuutta, eli sita, etta tavoitteita
edistettaessa pitaa huomioida toimenpiteiden
vaikutukset muihin tavoitteisiin ja etta ymparistol-
lista, sosiaalista ja taloudellista kestavyytta pitaa
tarkastella yhdessa. Osana toimeenpano-ohjelmaa
hallitukset ovat sitoutuneet laatimaan kansalli-

set suunnitelmat tavoitteiden saavuttamiseksi ja
edistymisen raportoimiseksi.

6 PUHDAS VESI
JA SANITAATIO

13 ILMASTOTEKDJA

Sidosryhmia ja asiakasta kuunnellen

Tapio on yritystasolla valinnut ne tavoitteet, joita se
seuraa ja mittaa, saavuttaakseen omalta osaltaan
asetetut kokonaistavoitteet. Tapion sosiaalisen,
taloudellisen ja ymparistdvastuun lisaksi erityisesti
seuraamat tavoitteet ovat

1. Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen
talousmetsissa

2. limastokestavan metsanhoidon kehit-
taminen ja jalkauttaminen seka

3. Vesiensuojelun edistaminen ja soiden ennal-
listaminen.

15 ™
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2. Tapion Vastuullisuusvisio

Kun metsdt voivat hyvin, ovat monimuotoisia
ja terveitd, myés niiden kanssa ja niista eldvdt
ihmiset voivat hyvin.

Tapion Metsantuntijat ymmartavat metsaa.
Vastuullisuusliiketoiminta on Tapion toimin-
nan ydin.

Suomi on metsistaan riippuvainen. Tapion
Metsdntuntijat vaalivat ja kehittdvat suoma-
laisten metsasuhdetta kestavasti, huomioi-
den sosiaalisen, taloudellisen, kulttuurisen

ja ekologisen kestavyyden. Vastuullisuutta
on tavoitella suurinta kokonaishyotya, jossa
eri aspektit huomioidaan; luonnon monimuo-
toisuus sdilyy ja paranee.

Positiivinen vaikuttaminen metsaasioissa ja
niihin liittyvissa vastuullisuuskysymyksissa on
Tapion tehtdva alan ajatusjohtajana.

Tapion rooli eri tahot yhdistavana ja nake-
mykset yhteen sopeuttavana toimijana
edistaa vastuullisuutta Suomen metsaalalla
- tavoitteena elinvoimainen ja kestava
metsasektori, joka on monipuolisen
hyvinvoinnin lahde.

Tapiolla on tarjota tietoa vastuullisimmista
tavoista tehda taloudellisesti jarkevia ja kes-
tavia toimenpiteita.

Tapion ty6n tavoite on hoitaa Suomen metsia
kestavasti.

Monitavoitteisten, innovatiivisten digipalve-
luiden avulla Tapio toteuttaa rooliaan kes-
keisena vastuullisuutta edistdvdna toimijana
alalla.
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Tapio sitoutuu edistamaan YK:n
kestavan kehityksen tavoitteita

* 13 ilmastotekoja
* 14 vedenalainen elama ja
* 15 maanpaallinen elama

SDG tavoite 13

13.2 Integroida ilmastonmuutosta koskevat toi-
menpiteet kansalliseen politiikkaan, strategioihin ja
suunnitteluun.

13.3 Parantaa ilmastonmuutoksen hidastamiseen,
sopeutumiseen, vaikutusten lievittamiseen ja en-
nakkovaroituksiin liittyvaa koulutusta, tietamyksen
lisadamista seka kansalaisten ja instituutioiden
valmiuksia.

SDG tavoite 14

14.1 Ehkaista ja vahentaa vuoteen 2025 mennessa
merkittavasti merten saastumista erityisesti maalla
tapahtuvien toimintojen vaikutuksesta, kuten
meriin paatyvien jatteiden ja ravinnekuormituksen
kautta.

14.3 Minimoida ja torjua merten happamoitumisen
vaikutuksia esimerkiksi tehostamalla tieteellista
yhteistyota kaikilla tasoilla.

SDG tavoite 15

15.1 Suojella ja palauttaa ennalleen maanpaallisia
ja sisdmaassa sijaitsevia makean veden ekosys-
teemeja ja niiden tarjoamia palveluja, erityisesti
metsid, kosteikkoja, vuoria ja kuivan maan alueita,
seka turvata niiden kestava kayttoé kansainvalisiin
sopimuksiin sisaltyvien velvoitteiden mukaisesti.

15.2 Edistaa kaiken tyyppisten metsien kestavien
hoitomenetelmien kayttéonottoa, pysayttaa
metsakato, ennallistaa turmeltuneita metsaalueita
ja lisata maailmanlaajuista metsitysta merkittavasti.

15.5 Ryhtya kiireellisiin ja merkittaviin toimenpi-
teisiin luontaisten elinymparistdjen turmeltumisen
vahentamiseksi, luonnon monimuotoisuuden
katoamisen pysayttamiseksi ja uhanalaisten lajien
suojelemiseksi seka niiden sukupuuttoon kuo-
lemisen estamiseksi.

15.9 Integroida ekosysteemiin ja luonnon moni-
muotoisuuden liittyvat arvot kansalliseen ja pai-
kalliseen suunnitteluun, kehitysprosesseihin ja
kdyhyyden vahentamisstrategioihin seka -toimen-
piteisiin.

» -

"Suomella on
metsaosaamista,
joka hyddyttaa
metsien kestavan
kayton suunnittelua
ja seurantaa myos
globaalisti.”

Toimia kiireellisesti
iimastonmuutosta ja
sen vaikutuksia vastaan.

ILMASTOTEKOJA

Sailyttaa meret ja merten
tarjoamat luonnonvarat seka
edistaa niiden kestavaa kayttoa.

VEDENALAINEN
ELAMA

Suojella maaekosysteemeja,
palauttaa niita ennalleen ja
CH R EERIGEE CHEVEELETGER

MAANPAALLINEN
ELAMA
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TAPION VISIO
|| jomen johtava metsan asiantuntija
- Metsantuntija

e

Meidan toimintamme ytimessa ovat

etsien?nﬁ)nié'l:\“/oinen hoito ja vastuullinen kayttd
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3 G_Egit‘gjen tarjoaminen metsanomistajille
e

'+ Jametsaammattilaisille.

TAPION ARVOT Vastuullisuus Tapiossa

Vastuullisuus
Tapion toiminta on vastuullisuusliiketoimintaa, vastuullisuus on osa kaikkea, missé olemme mukana. Vastuullisuus ja kokonaiskestavyyden huomioi- Sidosryhmat ja asiakkaat keskiossa
Edistamme aktiivisesti kestavaa kehitysta ja ilmastonmuutoksen hillitsemiseen tahtaavia toimenpiteita. minen ovat Tapion lilketoiminnan lahtokohtia ' _
Kunnioitamme toiminnallamme luontoarvoja, monimuotoisuutta ja kaikkea, mitd metsat merkitsevat suomalaisille. ja mukana kaikissa toimissamme. Vaikutamme Reagoimme saamaamme palautteeseen ja kes-
Tyomme laatu on korkeatasoista ja tayttaa kaikki vastuullisuuden vaatimukset. t0|d_emm'e kau'Fta vahvasti mgtsaala_n k_ay.tantOJen kustelemme Jatkuyasfl S|dos_ryhm|en )9 a§|§kka|Fien
kehittymiseen ja luonnon parissa toimimiseen. kanssa eri yhteyksissa. Osallistumme aktiivisesti
k. Vastuullisuustavoitteemme nojautuvat yhtiomme metsaalan tapahtumiin. Organisaatiomme
R"ppumattomuus arvoihin, joista vastuullisuus on ensimmainen. asiantuntijoineen on aktiivisesti esilla
Tapio on riippumaton asiantuntija. Vastuullisuuden mittareina ovat konsernin somessa, keskustelemme mm. innokkaasti
Pystymme ainutlaatuisesti kokoamaan yhteiseen keskusteluun metsaalan eri toimijat - niin metsanomistajien, kannattavuutta kuvaava liikevoittoprosentti, erilaisilla verkkosivujen keskustelupalstoilla
metsateollisuuden, tutkimuslaitosten kuin luonto- ja kansalaisjarjestdjen edustajat. asiakaskokemuksen suositteluindeksi seka metsakeskustelua alan aiheista. Mittaamme
Paras tulos, uudet innovaatiot ja palvelut syntyvét erilaisia osaamisia yhdistaen henkilostotyytyvaisyys. Lisaksi seuraamme vuosittain asiakastyytyvaisyyttd ja kokemusta
vastuullisuusliiketoiminnan tuloksia. tutkimuksella, johon poimitaan satunnaisotannalla

vastaajia kaikista asiakasryhmistamme.

Keskinadinen kunnioitus

Toimimme hyvan hallintotavan ja Tapion eetti-

Toimintamme perustuu omien ja ulkopuolisten tekijoiden keskinaiseen kunnioitukseen ja luottamukseen. sen ohjeistuksen mukaisesti. Yhteiskuntavastuun
Tehokas yhteisty® on tiedon, osaamisen ja ideoiden jakamista, toistemme arvostusta ja kannustusta. kaytannon tyota johtaa toimitusjohtaja ja ohjaa
yhtion hallitus, jotka kasittelevat vastuullisuus-
Tahto uudistua ja uudistaa teemaa vuosittain. Olemme yritysvastuuverkosto
FIBSin jasen.

Tapio on edellakavija; ennakoimme ja hyddynnamme aina uusinta tietoa.
Haemme jatkuvasti parempia ratkaisuja ja yhdistamme tutkimustiedon ja parhaat kaytannot.
Tapion johto on sitoutunut toiminnan jatkuvaan parantamiseen ja luo edellytykset tavoitteiden saavuttamiselle.

e R T iy Y ' > F— -
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3. Riippumaton metsan, luonnon ja paikkatiedon asiantuntija

Tapion hankkeissa Kokonaiskestavyys ja talousmet-
sien kestava kaytto ovat aiheina yha tarkeampia

ja tulevat varmasti myos jatkossa olemaan vahva-
sti esilla. Vastuullisuusnakokulmasta lahes kaikki
Tapion hankkeet tukevat jollakin tavoin hiilensidon-
taa ja muita ilmastotavoitteita.

Tapiossa vastuullisia tekemisen tapoja edistetaan
niin sisdisesti kuin ulkoisissa projekteissa aktiivises-
ti my6s kouluttamisen ja perehdyttamisen kautta.
Tapiossa vaikutamme tehtdvien projektien vastuul-
lisuuteen jo silla, millaisia hankkeita haemme ja
millaisia tarjouksia teemme.

Edistamme tasapainoa metsien hyotykayton ja
niiden terveyden edistamiseen tahtaavien toimen-
piteiden kesken kehittamallad uudenlaisia tyokaluja
metsanomistajille. Metsanomistajien paatodksista
riippuu, miten ja mihin perustuen metsia kaytan-
ndssa hoidetaan ja kaytetaan. Ja kuinka vastuul-
lisesti. Metsat ovat keskeisia ilmastonmuutoksen
torjumisessa ja siihen sopeutumisessa, mutta vain
terve, monimuotoinen metsa voi hoitaa tata ratkai-
sevaa tehtavaa. Terve metsd on monimuotoinen,
ja sen puut ovat vahvoja ja tayttavat roolinsa niin
metsatalouden kuin ilmastonmuutoksen tor-
jumiseksi.

Metsien merkitys kokonaiskestavyyden
osana

Tapio tarjoaa asiantuntijaratkaisuja liittyen
metsanhoitoon, metsaluontoon, vesiensuojeluun,
metsien infraan, ennallistamiseen, paikkatietoon
seka metsavarojen hallintaan. Palveluissa yhdisty-
vat huippuasiantuntijuus ja moderni teknologia.
Tehtaviin kuuluvat erilaiset selvitykset ja analyysit,
kehittamisprojektit, tydryhmatydt, koulutukset, vai-
kutusarvioinnit, riskiarvioinnit ja auditoinnit. Asiak-
kaina ovat esimerkiksi ministeriot, metsateollisuus,
kunnat, kaupungit ja yhdistykset.

Metsan, luonnon ja paikkatiedon riippumattomana
asiantuntijana Tapiolla on merkittava rooli toimia
metsdalan yhteisissa hankkeissa erilaisten tahojen
ja nakemysten vastuullisena yhdistajana ja osal-
listajana. Tavoitteena on |0ytaa paras ja ajantasai-
sin faktatieto, joka ei ole varittynytta tai puolueel-
lista. Maa- ja metsatalousministerion rahoittama
palvelu Metsanhoidon suositukset on tasta hyva
kaytannon esimerkki.

i

Kalle Vanhatalo
metsdnhoidon
suositusten
koordinaattori

" Vastuullisuus nékyy vah-
vasti metsdnhoidon suosi-
tusten laadinnassa. Tapion
tapa tuottaa metsénhoidon
suosituksia on riippumaton
ja yhteistyété painottava.
Laadinnassa korostuu
lépindkyvyys, tutkittuun
tietoon ja kaytdnnén koke-
muksiin pohjautuminen
seka erilaisten asiantunti-
joiden ja loppukadyttdjien
kuuleminen. Myos hankalat
kysymykset nostetaan poy-
ddlle, ja niita tarkastellaan
kriittisesti. Lopputuloksen
taytyy olla sellainen, ettd se
kestad tarkastelun. Kritiik-
kié kuunnellaan, ja tarpeen
tullen tehdaan korjausliik-
keita.”

|i|'||‘mgn sesagi s fevy koordinaatrar, Tapko

1._1‘... n,

Nappaa hiilesta kiinni

Hiilineutraali Suomi 2035 -tavoitteen toteutta-
miseksi maa- ja metsatalousministerio kaynnisti
kevaalla 2020 maankayttosektorin Hiilesta kiinni
-ilmastotoimenpidekokonaisuuden, jolla pyritaan
vahentamaan maa- ja metsatalouden ja muun
maankayton kasvihuonekaasupaastoja ja vahvis-
tamaan hiilinieluja ja -varastoja. Vuonna 2022 Tapio
oli mukana toteuttamassa useampaa kokonaisuu-
teen liittyvaa hanketta

Tapio Vastuullisuusraportti | 7
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MERLIN - turvetuotantoalueiden kestavaa
JELLCLEN G E

Kansainvalisessa MERLIN-hankkeessa
kehitetaan ja testataan erilaisia makean veden
ymparistdjen luonnonmukaisia ennallistamis-
ratkaisuja ympari Eurooppaa. Vuonna 2022
Suomen pilottikohteelle, Pohjois-Pohjanmaalla
sijaitsevalle Komppasuon entiselle turvetuo-
tantoalueelle, laadittiin ennallistamis- ja
jatkokayttésuunnitelma. Suunnitelman mukai-
sesti alueelle rakennetaan vuoden 2023 aikana
kosteikkoalueita, palautetaan suokasvillisuutta
ja metsitetaan. Toimilla pyritaan palauttamaan
luontaista kasvillisuutta ja eldinlajistoa seka
pienentamaan vesisto- ja ilmastovaikutuksia.
Komppasuon suunnittelusta ja toteutuksesta
vastaa Tapio.

LUONTOLAATU 2030 - luotettavaa ja pit-
kdjanteista tietoa luonnonhoidon laadusta

Tapion vetamassa Luontolaatu 2030 -hankkeessa
selvitetaan mahdollisuudet koota metsaalan
toimijoiden tuottamaa tietoa luonnonhoidon
laadusta yhteiseen tietojarjestelmaan, josta
usean eri tiedontuottajan keraamaa seuranta-
tietoa voisi tarkastella.

Yhteisen jarjestelman hyodyt:

Nappaa

- . -
hillesta

e -
Kiinni
MAANKAYTTOSEKTORIN
ILMASTORATKAISUT

- Toimialalle luotettavaa tietoa siita, kuinka paljon
metsatalouden yhteydessa tehdaan luonto
laatua parantavia toimenpiteita

- Toimijat saavat kayttéonsa pitkan ajan
luotettavaa ja kattavaa seurantatietoa
luonnonhoidon laadusta, jonka avulla he voivat
arvioida, todentaa ja kehittad oman toimintansa
laatua ja vertailla sita toimialan keskiarvoon

- Mahdollisuus arvioida luonnonhoidon
toimenpiteiden vaikuttavuutta koko
valtakunnan mittakaavassa ja mitata
metsatalouden ekologista kestavyytta

Lisatietoa Tapion asiantuntijaratkaisuista:
https://tapio.fi/tuctteet-ja-palvelut/asiantuntijapalvelut/

Biotalous.fi - maailman parasta biotalous-
viestintaa

Tapion yllapitamaa, monen eri ministerion
rahoittamaa biotalous.fi-palvelua arvostetaan
maailmanlaajuisesti. Sivuston englanninkie-
linen versio bioeconomy.fi nostettiin toiselle
mitalisijalle “15 Best Bioeconomy Blogs and
Websites To Follow 2023" -vertailussa.Komp-
pasuon suunnittelusta ja toteutuksesta vastaa
Tapio.

https://blog.feedspot.com/bioeconomy_blogs

Tapio Vastuullisuusraportti | 8
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Metsalehti — asiakkaat ja muut sidosryhmat keskiossa

/Metsalehti

Metsalehti vuonna 2022:

. Tilaajia noin 31 000

. Metsalehti Makasiinilla noin 32 000

. Metsalehti.fi -sivustolla 2,9 milj. istuntoa

. Metséalehti + Metsalehti Makasiini, luki-

jamaara 217 000 (KMT/22)

Metsasta tuli vuonna 2022 monella tapaa ajan-
kohtaisempi kuin pitkaan aikaan. Puukauppa

kavi vilkkaana ja metsateollisuus ilmoitti uusista
investoinneista. Lisaksi monet Euroopan unionin
ilmastonmuutoksen hidastamiseen ja luontoka-
don ehkaisemiseen liittyvat hankkeet olivat paljon
esilla. Toteutuessaan ne vaikuttavat paljon myos
metsatalouteen Suomessa. Niin ikaan kirjanpaina-
jatuhot, metsien kasvun hidastuminen ja ensihar-
vennusten huono korjuujalki nousivat otsikoihin.

Uutisvyoryn keskella kysyntaa riippumattomalle
ja luotettavalle tiedolle on runsaasti. Metsaleh-
den toimitus sai paljon kannustavaa palautetta ja
juttuideoita metsanomistajilta. Lehden lukijoiden
mielesta on tarkeaa, ettd Metsalehti arvostaa
metsanomistajien metsien hyvaksi tekemaa tyota.
Juttuideoissa toivottiin kaytanndnlaheista tietoa
ilmastonmuutoksen hillinnasta ja siihen sopeu-
tumisesta seka luonnon monimuotoisuuden vaa-
limisesta.

Vuonna 2022 Metsalehti.fi -sivusto taytti 25 vuotta.
Alusta alkaen verkko on toiminut lehden uutiska-
navana ja tarjonnut lukijoille keskustelufoorumin.
Edelleen ne ovat puunhintojen ohella sivuston
suosituimpia osioita. Metsaalan korkeasuhdanne
nakyi metsalehti.fi:ssa ennatyksellisen runsaana
tyopaikkailmoitteluna. Kevaan vilkkaimpina viikkoi-
na sivustolla oli yli 50 avointa tydpaikkaa. Metsaleh-
den suositut YouTube-videot saivat runsaasti lisaa
katsojia.

Vuoden kohokohtia oli Aikakausmedian jarjestama
Editkilpailu, jossa Metsalehti voitti kaksi palkintoa.
Toimittaja Sami Karppinen palkittiin ansioituneena
videoiden tekijana Vuoden uudistaja -tittelilla.
Tyéryhma Liina Kjellberg, Anna Back, Jussi Collin
ja freelance valokuvaaja Seppo Samuli valittiin
Vuoden juttu -sarjan voittajaksi artikkelilla Tukki-
joelta Osaran aukeille, joka kasitteli metsaa
nykymusiikissa.

i

s3ihte

Sami Karppinen
Vuoden uudistaja
aikakausmediassa

Anna Back

Liina Kjellberg
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Vahentaa
juurikaavan
etenemista*

=2 A

Lisaa kasvua

*Ei vaikutusta infektoitumiseen

Tapion kasvuliiketoiminnan TaimiSankari
kehitettiin taistelemaan juurikadpaa vastaan

Tdysin uudenlainen, ainutlaatuinen taimi

Kuusenjuurikaavan aiheuttama kuusentyvilaho

on pahin kuusten lahottaja Suomessa. Juurikdapa
lahottaa puiden juuristoa ja runkoa, usein monen
metrin korkeudelle, ja tuhot kohdistuvat erityisesti
arvokkaaseen tyvitukkiin.

Ruotsalaiset ja suomalaiset tutkijat havaitsivat
kuitenkin, etta tietyilla kuusialkuperilla esiintyy
vastustuskykya juurikdapaa vastaan. Naissa puis-
sa juurikaavan leviamista hidastaa PaLAR3B al-
leeli - jopa 27 %. Tapion siemenviljelmilta |16ytyi
tutkittaessa kuusen klooneja, joiden jalkeldisilla on
tama PaLAR3B-alleeli. Tahan perustui idea tuottaa
naiden kloonien jalkeldisista TaimiSankareita tais-
telemaan kuusenjuurikaavan leviamista vastaan.

Yhteistyo Tapion ja Fin Forelian kesken

Tapion kumppani tassa asiassa on Fin Forelia. Heilla
on laadukkaat taimet, kattava taimitarhaverkosto
ja hyvat myyntikanavat, joiden avulla pystytaan
toimittamaan tarvittava maara TaimiSankareita
Suomen metsiin.

*- TAIMI&S*A*’

TAPIO %

Mita hyotyja sankaritaimet tarjoavat?
Taloudellinen hyéty

Kuusenjuurikadpa leviaa PaLAR3B-alleelin
sisaltavassa puussa jopa 27 % hitaammin kuin
puissa, joissa tata alleelia ei ole. Tasta on metsano-
mistajalle suurta taloudellista hyotya siina vaihees-
sa, kun puut kaadetaan, silla arvokasta tyvitukkia
saastyy laholta.

Vahentaa tyvilahon riskia, hidastaa juurikaavan
edistymista

TaimiSankari-taimia toivotaan istutettavan
sellaisille kasvupaikoille, joissa on suuri tyvilahon
riski, eika niille ole mahdollisuutta esimerkiksi
hirvituhojen takia istuttaa muita puulajeja.

TaimiSankarien saatavuus
Ensimmaiset taimet toimitetaan kevaan -23 istutuk-

siin. Niita tuotetaan sita mukaa lisaa, kun siemenia
saadaan emopuista.

A

FIN FORELIA

ISO9001 -laatusertifikaatti Tapion
kasvuliiketoiminnan siementuotannolle

Vuonna 2022 kasvuliiketoiminnan siementuotan-
nolle myonnettiin ISO 9001 -standardin mukainen

laatusertifikaatti.
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Juha Ruuska

Hannu Niemela,
Metsapaallikko

Tapio Siemenkeskuksen
ENELCEIRERO Y]
metsapalveluita tuottavat
yritykset, taimitarhat ja
yksityiset metsanomistajat.
Siemenkeskus tuottaa sie-
menviljelyksilldan mannyn,
kuusen ja rauduskoivun
seka lehtikuusen jalostettuja
siemenia.

Viljelyksille on valittu
Suomen metsapuista

parhaat yksilét. Nama
emopuut tuottavat siemenig,
joista kehittyvien puiden
kasvu- ja laatuominaisuudet
on testattu pitkaaikaisissa
kenttdkokeissa.

Jalostetuilla siemenilla voidaan lisata
puuston kasvua, metsista saatavia tuloja ja
uusiutuvan puuraaka-aineen kayttéa seka

hiilensidontaa.
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Kartat ja Kirjat - vastuullista
vaikuttamista

Sadan vuoden kokemuksella karttoja, kirjoja ja
paikkatietoa

Tapio Karttakeskus keskittyy karttojen ja kirjojen
ohella paikkatietoon ja kehittda uusia innovatiivisia
palveluita ja tuotteita. Karttakeskuksen valttina on
Tapio-konsernin metsa- ja luontotieto, jonka yhdis-
taminen paikkatietoon luo kokonaan uudentyyp-
pisia tuotteita ja digitaalisia palveluita.

Loisto Mariner navigointisovellus on kokonaan
kotimaisten tekijoiden tekema; kayttajamaarat kas-
vavat jatkuvasti, ja tuote saa testeissa ja arvioissa
huippuarvioita. Vuonna 2022 sovellukseen tuotiin
mukaan lisdaineistoina mm. veneiden septitank-
kien imutyhjennysasemat. Sovellus on saanut kayt-
tajiltaan paljon positiivista palautetta. Kayttajien
toiveet huomioidaan Loisto Marinerin uusia omi-
naisuuksia suunniteltaessa.

Mita tehdaan, tehdaan tapiolaisella tavalla
Tapio tarjoaa metsanomistajille, ammattilaisille ja

luonnossa liikkujille vaihtoehtoja, jotka pohjautu-
vat uusimpaan tutkimustietoon.Vaihtoehdoissa

tuodaan esille erilaisia tapoja saada tuloa metsista
ja virkistya metsissa. Esimerkiksi Kuusenkerkista
koivunmahlaan -uutuuskirjassa kerrotaan suoma-
laisten metsien mahdollisuuksista tuottaa omistajil-
leen tuottoja vaihtoehtoisin keinoin.

Luonnossa liikkujille toteutetaan puolestaan kart-
toja ja kirjoja, jotka esittelevat tapoja l6ytaa luon-
toelamyksia oman kodin lahelta. Hyva esimerkki on
Saimaan pydrailykirja, joka ohjaa tekemaan pyora-
matkoja kotimaassa, jolloin hiilijalanjalki pysyy
pienend. Tana paivana kaivataan ideoita ja keinoja
pienenkin budjetin avulla toteuttaa matkailuhaluja
ja kokea lahiluontoa.

Tapion kartat ja kirjat painetaan kulutusta kes-
taville, sertifioiduille materiaaleille, ja mm. verk-
kokaupassa varmistetaan, etta toimitusketju ti-
laajalta asiakkaalle on mahdollisimman lyhyt ja
logistiikkaa ja varastointia minimoidaan. Loppu-
tuote lahetetaan suoraan loppukayttajalle. Painet-
tujen teosten rinnalle Tapiossa on kehitetty jatku-
vasti myds enemman erilaisia digitaalisia tuotteita.

Oppikirjojen sisalté painottaa yha enemman
ilmastonmuutosta ja monimuotoisuutta, vihera-
lueiden tarkeytta kaupunkien alueella, aiheita
metsatuhoriskeistd, metsien kestavasta kaytosta,
lajien menestymisen edellytysten muutoksesta.

W ny ",L - ﬁ
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Muita suosittuja aiheita ovat vastuullinen retkeily ja
matkailu, luonnon hyvinvointivaikutukset, ihmisten
luontosuhteen kehittyminen, kansallispuistojen
merkitys luonnon ymparistojen suojelussa, riistan-
hoito ja kierratys.

Suunta

Trendi jatkuu vastuullisten aiheiden korostumi-
sena. IlImastonmuutoksen torjuminen ja luontokato
tulevat olemaan jatkossakin megatrendeja, jotka
nakyvat aiheissa. Paperinkulutus vahenee jatkos-
sakin, ja digitaalinen julkaiseminen valtaa alaa.
Tama vaikuttaa niin paperin kulutukseen kuin
logistiikkaan, kuljetuskustannusten pienenemisen
myota.

Janne Kostamo
johtaja, Tapion
Kartat ja kirjat

Mikas mokki se on,
jolla ei ole ikiomaa karttaa?
Tapion kartta- ja metsakaupasta l6ydat
juuri sinun reitill

Tee
Tervetulo:

4 TAPIO

KARTTAKESKUS

* OmaKARTTA
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22 Ohjelma

jiva 22.9

Tervetuloa, ANDE flala, 4 Tapio
sapion Metsdntuntiat -vigeo

keynate; Mazdman murras ja metsien tulevaisuus
Higte £.1. Penttild, 1j, Nordic West Office
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Tapion paneeli: Eliisa Kallioniemi , Olli Aijala, Kalle Vanhatalo, Esko Valimaki, Kati Kontinen

Tapion Paiva 22.9.2022

Tapion paivan tilaisuus pidettiin Kdmp Galleriassa
22.9.2022. Aiheena oli Maailman murros ja met-
sien tulevaisuus, geopoliittinen katsaus, johon
keynote- puhujaksi oli kutsuttu filosofian tohtori,
Nordic West Officen toimitusjohtaja ja arvostettu
ajattelija Risto E. J. Penttila. Han antoi tapahtumas-
sa erittain kiinnostavan ja keskusteluttavan geo-
poliittisen tilannekatsauksen kolmen eri tasoisen
mahdollisen skenaarion kautta: The Good, the Bad
and the Ugly.

Tapahtumassa pureuduttiin my6s kotimaisen
metsakeskustelun ajankohtaisimpiin aiheisiin
Tapion metsantuntijoiden paneelissa. Tapahtuman
lopuksi oli mahdollisuus tutustua Pohjoistuulen
metsa -nayttelyyn Suomen valokuvataiteen muse-
ossa.

Tapion panelisteina olivat Olli Aijal3, Eliisa
Kallioniemi, Kalle Vanhatalo, Kati Kontinen ja Esko
Valimaki.

Tapio Vastuullisuusraportti | 42



TAPIO VASTUULLISUUSRAPORTTI
S

f'f'

-
'
: 3

\ .

4. Monikanavaisuus lisaantyy

Monikanavaisuus tarkoittaa yksinkertaisesti,

ettd samaa viestia jaetaan yhta aikaa useissa eri
kanavissa kuhunkin kanavaan soveltuvalla tavalla.
Potentiaalisten asiakkaiden ja nykyisten asiakkai-
den vuorovaikuttaminen yrityksen kanssa mah-
dollistetaan useissa kanavissa, jotta ostaminen ja
asiakkaan palveleminen olisi helppoa ja mielekasta
juuri silla tavalla ja siina kanavassa, mika asiakkaal-
le tuntuu parhaimmailta.

Tapiossa uusien digitaalisten ja monikanavaisten
palvelujen kehittaminen jatkuu ja luo mahdol-
lisuuksia kannattavalle kasvulle. Kasvun vauhdit-
tamiseksi Tapio-konserni on vahvistanut resursse-
jaan rekrytoimalla useita erityisammattilaisia eri
palveluihinsa.

Digitalisaation vaikutus metsaalan vastuulli-
seen paatoksentekoon

Tapio kehittaa jatkuvasti parempia ja kattavampia
digitaalisia tyokaluja seka metsaammattilaisten
ettd metsanomistajien kayttéon. Yhteista kaikille
ratkaisuille on monitavoitteisuus ja erilaisten
paatdksentekoperusteiden tukeminen. Tapion
tyokalut perustuvat metsa- ja paikkatieto-osaami-
seen. Tyokalujen toimivuudesta vastaavat ovat itse
metsanhoidon vaatimuksiin kaytanndssa tutustu-
neita osaajia.

Tapion antama tuki ja neuvonta metsakokonaisu-
uksille kattaa myds paikkatietoaineistot, retkikartat
ja oppaat. ForestKIT ja muut digitaaliset tydkalut
tukevat kokonaisuutta. Virtuaaliopetuksen rooli on
myds korostunut korona-aikana. Se on mahdol-
listanut uudenlaisten teknologioiden hyédyntami-
sen ja esimerkiksi videoiden tydstamisen. Videot
mahdollistavat suuremman yleisdn tavoittamisen
ja sitouttamisen mm. sosiaalisessa mediassa.

ForestKIT metsatietojarjestelma

Vuosi 2022 oli tiiviin kehittamisen vuosi ForestKIT-
tiimilla. Tuotetta parannettiin alkuvuodesta erityi-
sesti perustoiminnallisuuksien osalta, loppuvuo-
desta taas painotettiin kdytettavyytta. Tyota ohjasi-
vat asiakaspalaute ja oman tiimin asiantuntemus.
Kaytettavyyteen panostaminen ja yhteiskehitys pi-
lottiasiakkaiden kanssa oli hedelmallista ja uudistus
sai positiivisen vastaanoton asiakkailta. Keihasmes-
tareiden Pitkdmaki & Ruuskanen Forest Oy:n kanssa
aloitettu yhteisty6 toi myds paljon huomiota palve-
lulle.

* ForestKIT on metsavarojen hallintaan ja metsa-
suunnitteluun tarkoitettu internetin valityksella
kaytettdva metsatietojarjestelma

* Jarjestelma koostuu kartta- ja
paikkatietotoiminnallisuuksista,
metsavaratietojen kasittelyn ja muokkaamisen
toiminnallisuuksista seka metsatalouden
laskelmista

* Asiakkaan jarjestelmaan lisaamat tiedot
tallennetaan keskitettyyn varmuuskopioituun
tietokantaan

* Jarjestelmalla voidaan yllapitaa, muokata ja
kerata metsavaratietoa seka tehda erilaisia
palvelutuotteita.

Ammattitason tietojarjestelmaan on viime vuoden
aikana tuotu hiililuvut ja luontoindeksit help-
pokayttoisessa muodossa. Nama voidaan nyt huo-
mioida konkreettisella suunnittelutasolla kaytan-
ndssa metsia koskevassa paatoksenteossa.

Metsasuunnittelun palveluntarjonta sisaltaa help-
pokayttoisia laskentatyokaluja, joilla metsano-
mistajat voivat tehda parempia, riippumattomia,
objektiiviseen tietoon pohjautuvia operatiivisia
paatoksia paivittaisessa tydssa. Laskentatydkaluilla
voi mm. vertailla, onko toimenpide A kestavampi
kuin toimenpide B ilmastonakokulmasta, ja mita eri
vaihtoehdot maksavat.

F,;,..Eémg'

Moderni
ja tehakas:
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Minna Palhamo,
liilketoimintajohtaja

Juho Lammi

Luontoindeksi

Tarkasteltavan metsaalueen nykytilaa voidaan
arvioida monimuotoisuuden ndkékulmasta seka
toimenpiteiden vaikutuksia tietylla aikavalilla ja
mihin suuntaan ne kehittyvat.

Tapio maastotaulukot

* Sovellus metsaammattilaisille, -opiskelijoille ja
metsanomistajille, sisaltbna muun muassa

* Metsan harvennusmallit

* Relaskooppitaulukot

* Metsanhoidon suositukset

* PEFC- ja FSC-sertifioinnin vaatimukset

www.maastotaulukot.fi
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METSANHOIDON
SUOSITUKSET

Vaikuttavaa vastuullisuustyota:
Metsanhoidon suositusten uudistaminen
ilmasto- ja luontonakokulmista

* Metsanhoidon suositukset ovat MMM:n
tarjoama ja rahoittama palvelu suomalaiselle
metsataloudelle ja osa kansallisen
metsastrategian tavoitteiden toteutusta.

* Tapio kehittaa ja vie kaytantdon
metsanhoidon parhaita toimintamalleja.

* Suositusten avulla tahdataan
kokonaiskestavaan metsien hoitoon ja
kayttoon. Tavoitteena on lisata hyvinvointia
metsista ja metsille.

* Metsanhoidon suositukset tarjoavat
metsanomistajille perusteltuja vaihtoehtoja
metsien kasittelyyn; ne auttavat
saavuttamaan omien tavoitteiden mukaisen
metsan.

* Metsanhoidon toimenpiteiden valinnoissa
auttavat kuvaukset niiden vaikutuksista
talouteen, luontoon, virkistyskayttoon ja
ilmastonmuutoksen hillintaan.

IiImastokestavaa ja ymparistoystavallista met-
sien kayttoa Metsanhoidon suositusten tuella

Tapion johdolla metsanhoidon suosituksissa kitey-
tetdan parhaat metsanhoidon keinot ja toiminta-
mallit yhdessa metsa- ja ymparistdalan tutkijoiden,
asiantuntijoiden ja tiedon kayttajien kanssa.
Yhteistyon tuloksena laaditut suositukset perus-
tuvat tieteelliseen tutkimusnayttoon ja kaytan-
ndn kokemuksiin kestavasta metsanhoidosta.
Yllapitamalla ja kehittamalla metsanhoidon suo-
situksia Tapio auttaa asiakkaitaan hyédyntamaan
metsia vastuullisella tavalla monipuolisesti ja tuot-
tavasti, jotta myos tulevat sukupolvet voivat naut-
tia Suomen metsista ja niiden tarjoamista ekosys-
teemipalveluista.

2022 julkaistiin laaja kokonaisuus ilmastokestavan
metsanhoidon suosituksia, jotka auttavat valitse-
maan oman paalinjan ilmastonmuutoksen hillin-
taan oman metsan avulla seka sopeutumaan
metsanhoidossa muuttuvaan ilmastoon. Esimerk-
keja uusista suosituksista: metsatuhojen torjunta,
suometsien hoito, puuston kiertoajan pidentami-
nen ja perustiedot ilmastonmuutoksen merkityk-
sesta metsataloudelle.

Uusista suosituksista viestittiin aktiivisesti mm.
webinaareissa. 2022 aikana kaynnistyi toinen mit-
tava kehittdmiskokonaisuus: talousmetsien luon-
nonhoidon suositusten uudistaminen. Hankkeessa
uudistetaan luonnon monimuotoisuuteen ja vesi-
elinympadristdjen turvaamiseen liittyvat sisallot.
Myds harvennusmallien uudistamista jatkettiin.
Suositusten verkkosivuston rakennetta ja avointa
rajapintaa tiedonsiirtoon kehitettiin edelleen. Lisak-
si metsaalan ammattilaisista koottiin avainkou-
luttajien verkosto, joille jarjestettiin valmennusta
metsanhoidon suositusten viemisesta kaytantoon.

Suositusten koordinaattori, palvelualueen paallikkd
Kalle Vanhatalo:

"Metsataloudessa on kayn-
nissa muutos, jossa ilmastoon-
ja luontoon liittyvat tekijat
vaikuttavat yha vahvemmin
metsissa tehtaviin ratkaisuihin.
Metsanhoidon suosituksilla
haluamme olla tukemassa
metsanomistajia ja ammat-
tilaisia uuteen ja luotettavaan
tietoon pohjautuen.”

Kalle Vanhatalo
Suositusten
koordinaattori

Lisatietoja:
www.metsanhoidonsuositukset.fi,
www.rekommendationerforskogsvard.fi

Digitaaliset metsanhoidon suositukset

Tapio on siirtdnyt metsanhoidon suositukset digi-
taaliseen jarjestelmaan (MHS-Digi). Metsanhoidon
suositukset ovat nyt aina ajantasaiset ja laajasti
eri tietojarjestelmien ja sovellusten kaytettavissa
rajapinnan avulla, ja myés www.metsanhoidonsuo-
situkset.fi -sivuston kautta suoraan selaimella tai
mobiililaitteella. Jarjestelman avulla metsanhoidon
suositukset ovat osa reaaliaikaista paatoksentekoa.

Lauri Saaristo
Johtava
asiantuntija

Laura Nikinmaa
Metsien kdytén
asiantuntija
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Metsantuntijat-podcast edistaa
rakentavaa metsakeskustelukulttuuria

Tapion kevaalla 2022 lanseeraama Metsantuntijat- Metsantuntijat-podcastin ensimmaisella kaudella
podcast pureutuu suomalaisten metsien kayton keskusteltiin mm. metsanjalostuksen roolista
ajankohtaisiin keskusteluaiheisiin. Keskustelua ilmastonmuutoksen torjunnassa, vastuullisesta
luotsaavat Tapion asiantuntijat ja vieraina kuullaan metsanomistajuudesta, EU:n vaikutuksista met-
monipuolisesti metsaalaa edustavia ja aiheita eri siemme kayttoon, seka miten metsanomistajat
lahtdékohdista tarkastelevia ammattilaisia, tutkijoita,  voivat varautua metsatuhoriskeihin saaolo-
vaikuttajia ja metsanomistajia. suhteiden muuttuessa.

Lisatietoja: https://tapio.fi/podcast/
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5. Taloudellinen vastuu Tapiossa

Tapio on metsan, luonnon ja paikkatiedon asian-
tuntija - metsantuntja. Tapio tarjoaa vastuullisesti
rilppumatonta tietoa ja tehokkaita ratkaisuja seka
kaytanndnlaheisia tyovalineita elinvoimaiseen
metsatalouteen ja metsien kestavaan hyédyntami-
seen metsanomistajille ja heita palveleville organi-
saatioille.

Kehitdmme ratkaisuja metsien kestavaan hyo-
dyntamiseen, ilmastonmuutoksen hillintaan ja
sopeutumiseen seka monimuotoisuuden tur-
vaamiseen. Olemme mukana rakentamassa me-
nestysta, kilpailukykya ja hyvinvointia metsista ja
luonnosta yhdessa asiakkaiden ja kumppanien
kanssa. Tavoitteenamme on auttaa asiakkaita
padsemaan paamaariinsa, olivatpa ne yhteiskun-
nallisia, taloudellisia tai virkistyksellisia. Luonnossa
liikkujille Tapion kirjat, kartat, oppaat ja digitaaliset
tuotteet tuovat turvallisuutta ja elamyksia.

Tapio-konserniin kuuluvat emoyhtioé Tapio Oy
seka tytaryhtio Tapio Palvelut Oy.

Lisaksi Tapio Oy omistaa 50 % JV-yhtio DigiTapio
Oy:sta.

Tapio Oy tarjoaa metsan ja luonnon asiantuntija-
palveluita valtiolle. Omistajanohjauksesta vastaa
Valtioneuvoston kanslia. Yhtién toimitusjohtaja on
Anne llola. Tapio Palvelut Oy tarjoaa monipuolisia
metsatalouden ratkaisuja metsanomistajille, kun-
nille ja oppilaitoksille, julkaisee Metsalehtea seka
tarjoaa paikkatieto-osaamista ja aineistoja digitaali-
sessa ja painetussa muodossa.

Tapion toiminta ja liiketoiminta-alueet

Vuoden 2022 taloudellisena tavoitteena oli liiketoi-
mintojen kannattavuuden parannus. Tapion
tuottama talou-dellinen lisdarvo jakautuu laajasti
eri tahoille. Toiminnan valitdon vaikutus nakyy
maksamissam-me veroissa, osingoissa, palkoissa
ja palveluiden hankkimisessa muilta yrityksilta.
Valillisesti vaikutamme tuottamiemme palveluiden
kautta, joiden avulla asiakkaamme ja sidosryh-
mamme pystyvat kehittamaan omia ratkaisuja
toimintansa ja liiketoimintansa kehittamiseen seka
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taloudellisten tavoitteidensa saavuttamiseen. Vas-
tuullisuus henkilékuntaa kohtaan nakyy yrityksen
taloudellisesti kannattavana toimintana.

Tapio-konsernissa liiketoiminta on organisoitu
kolmeen liiketoiminta-alueeseen:

Asiantuntipalvelut, Tieto ja Ratkaisut seka Kas-
vuliiketoiminta. Emoyhtiolla on kiinteistd- ja osake-
huoneisto-omistuksia ja tytaryhtio¢ Tapio Palvelut
Oy:lld talousmetsien omistuksia.

Asiantuntijapalveluita tuotetaan Tapio Oy:ssa ja
Tapio Palvelut Oy:ssa. Keskeisimpia asiakkuuksia

ovat ministeridt ja muut valtionhallinnon toimijat
seka metsayhtiot ja muut metsabiotalouden toimi-
jat, kunnat, kaupungit ja seurakunnat.

Tieto ja ratkaisut -lilkketoiminta-alue Tapio Palve-
lut Oy:ssa koostuu Metsalehdestd, Kartat ja kirjat
-yksikdsta ja metsatietojarjestelmista. Palveluita
kehitetdan asiakaskeskeisesti ja monikanavaisesti.
Asiakkaita ovat mm. metsanomistajat, luonnossa
liikkujat, metsapalveluyritykset, viranomaiset ja
muut metsaalan toimijat.

Kasvuliiketoiminta: Tapio Palvelut Oy omistaa

,ﬁ_.& ’ r_'.. --I-

siemenviljelmia 14 paikkakunnalla. Lisaksi Tapio
Palvelut Oy on vuokrannut kayttodnsa siemen-
viljelmia. Siemenliiketoiminnan asiakkaita ovat
taimitarhat seka metsaalan palveluntarjoajat

ja metsanomistajat, jotka kayttavat siemenia
metsakylvoon. Tapio Palvelut Oy:n markkinaosuus
metsapuiden siemenkaupasta Suomessa on vajaat
50 %.

Kirsi Sundell,
talousjohtaja
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Veroraportti

Tapiossa veroasioiden organisointi ja johtaminen tapahtuu osana liikketoimintaprosessia pyrkimyksena
tukea yhtion strategiaa. Veroasiat on sisallytetty osaksi taloushallintoa ja paivittainen vastuu veroasiois-
ta on kirjanpitoasiantuntijoilla. Talousjohtaja raportoi tarvittaessa hallitukselle strategisesti merkittavista
veroasioista.

Tapiossa verosuunnittelun paaperiaatteena on tukea liilketoiminnan tuottavuutta noudattaen

voimassa olevia sdannoksia. Lisaksi paaperiaatteena on lapinakyva, avoin ja vastuullinen toiminta
veroviranomaisten kanssa. Tapion verostrategiana on varmistua siita, etta verot lasketaan, maksetaan ja
raportoidaan viranomaisille oikeanmaaraisina ja asianmukaisesti noudattaen voimassa olevia saanndksia.

Verotiedot:

Tulot

13938 777,19
Voitto/tappio ennen veroja
Maksetut ja kertyneet tuloverot ja lahdeverot

Oman paaoman kirjanpidollinen arvo

Kertyneet voittovarat

Henkilostomaara *

Muu aineellinen omaisuus kuin kateinen tai muut rahavarat

*Henkilostomaara 31.12.2022

1005 007,92
262 190,23
9106 829,57
9145 202,53
92

2447 666,53
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Tapio konsernin talouden avainluvut

2022 2021 2020
Liikevaihto 13.939 13.546 12.992
Liiketulos 1.026 1.329 1.259
% liikevaihdosta 74 98 9,7
Tilikauden voitto 743 1.082 981
Sijoitetun paaoman tuotto % 10,6 139 11,8
Omavaraisuusaste % 61,0 58,0 56,8

Konsernin verot

2022 2021 2020
Maksettavat verot
Yhteisévero 262,0 294 277
Kiinteistovero 7,7 9,21 0
Ymparistoverot 10,7 2,7 0
Maksettavat verot yhteensa 280 306 287
Keratyt verot
Arvonlisaverot (netto) 1.066,2 1.020 991
Ennakonpidatykset 1.381,1 1.291 1.098
Tybnantajan sosiaaliturvamaksut 66,2 70,5 53
Keratyt verot yhteensa 2.513 2.382 2.142
Maksettavat ja keratyt verot yhteens 2.794 2.687 2.429

Konsernin taloudelliset rahavirrat sidosryhmille

2022 2021 2020

Asiakkaat

Liikevaihto 13.939 13.546 12.992
Liiketoiminnan muut tuotot 478,4 437 516
Tavaroiden ja palvelujen toimittajat

Materiaali- ja palveluostot -4.644 4.350 -4.506
Litketoiminnan muut kulut -2.214 -2.075 -2.298
Henkil6sto

Palkat ja palkkiot -5.087 -4.817 -4.393
Eldkekulut -818 -784 -696
Henkilosivukulut -134 -140 -95
Yhteensa -6.039 -5.741 -5.184
Julkinen sektori

Verot (tuloverot) -262 -294 -277
Osingot osakkeenomistajille -725 -1.800 -800
Nettorahoituskulut -21 47 1
Investoinnit 730 840 378
Konsernin toiminnan kehittdmiseen jaaneet varat ~ -1.150 828 417
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Tunnusluvut 2022
Liikevoiton kehitys (t€) Tapio-konserni W 2020 [ 2021 W2022 Liikevaihdon kehitys (t€) Tapio-konserni kehitys (t€) M 2020 [ 2021 W2022
1.400 1.329 2.000 14.000 13.939 15.000
1.259
1.200
1 1.026 1.500 13.500 13.456
000 X 10.000
[T} 12.972
800 ,:: 1.000 13.000
600 3
F 500 12.500
200 || 12.000
0 (|
0 Liikevoitto ~ Maksetut verot Osingot Investoinnit 0
2020 2021 2022 11.500 Likevaint Henkilbkulut Maksetut
2020 2021 2022 lIkevalnto enkilokulu ke?ééﬁ[ \tlerjgt
Sijoitetun padoman tuotto % Liikevoitto % Asiakaskokemusindeksi (NPS) Henkil6stotyytyvaisyys
14 13,9 10 9,7 9,9 a4 4 3.94 3.86
43 43 3.76
12 120 74 35
10,6 8 L 42
10 3
8 6 40 40 25
X 6 2
° 4 38 1.5
4 1
2 36
2 0.5
0 0 34 0
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022
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6. Sosiaalinen vastuu Tapiossa

Toimitilauudistus ja paluu uuteen normaaliin

Kahden takana olevan poikkeusvuoden jalkeen
palasimme uuteen normaaliin, eli joustavaan
|ahi- ja etatyon tasapainottamiseen. Vuoden 2022
aikana Tapiossa tehtiin mittava toimitilaprojekti,
jonka aikana Pasilan tilat remontoitiin ja muokattiin
sopivammaksi hybriditydskentelyyn. Neuvotteluti-
lojen maaraa lisattiin runsaasti, kun samalla yksit-
taisten ja etenkin nimettyjen tydpisteiden maara
laskettiin.

Tilojen varit ja tekstiilit valittiin niin, etta tiloissa
tydskenteleminen olisi mahdollisimman viihtyisaa.
Huonekasvien, seinalla olevan sammalteoksen,
brandin mukaisten ovikylttien ja aanieristysta
parantavien suurten valokuvataulujen avulla ilmee-
seen tuotiin myos pehmeytta ja varia. Seinille myos
palautettiin Tapion omistamia taideteoksia kaikkien
iloksi.

Kokemukset hybriditydskentelymallista uusituissa
tiloissa ovat olleet hyvin positiivisia, ryhmatyétilo-
jen kayttd on runsasta ja yhteistydhon kannusta-

vaa. Hybridity6 parantaa tuottavuutta ja tydhyvin-
vointia, mutta vaatii myos uusia tapoja johtaa ja
sitouttaa henkilostoa. Henkilostdn tarpeita kuultiin
lapi projektin.

Uusi normaali korostuu erityisesti asiantunti-
jatydssa. Uudistetut toimitilamme mahdollista-

vat niin hiljaisen tyoskentelyn, tiimien valiset
tapaamiset, Teams-kokoukset seka isommat va-
paamuotoisemmat henkildstotilaisuudet. Uudistuk-
sen yhteydessa laadittiin myds toimiston pelisdan-
not, jotta tydn tekeminen uusituissa tiloissa on
sujuvaa.

Henkil6storakenne

Vuoden 2022 lopussa Tapiossa tyoskenteli yhteensa
92 asiantuntijaa. Raportointivuonna henkildstomme
lukumaarassa ei tapahtunut suuria muutoksia.
Muutosta viime vuoteen oli vain noin -2%. Hen-
kilostosta 49 % on miehia ja 51 % on naisia. Tapion
ikajakauma on tasainen. Tapiolla on paljon pitkia
tyOsuhteita, joista valta osa on toistaiseksi voimassa
olevia ja kokoaikaisia, mutta vastapainona myos

nuorta ja uutta osaamista. Tapiossa hyddynnetaan
enenevassa maarin myos Senior Advisor asian-
tuntijaverkostoja ja verkostomaista toimintata-
paa. Maaraaikaisia tyosuhteita ja tarvittaessa
tyohon kutsuttavia kaytetaan paasaantdisesti
taydentamaan tyévoiman tarvetta ja osaamista
erilaisissa eritysprojekteissa.

Joustavat tyodjarjestelyt

Tapiossa on kaytossa erilaisia joustavia tyojarjeste-
lyja, joilla huomioidaan erilaisissa elamantilanteissa
olevien tyontekijoiden erityistilanteita. Kaytdssa on
mm. liukuva tydaika, mahdollisuus lyhennettyyn

tai osa-aikaiseen tyoskentelyyn seka joustavat lo-
mamahdollisuudet. Tyon ja perhe-eldman yhteen-
sovittamista tuetaan mm. mahdollisuudella osittai-
seen perhevapaaseen, perhevapaaseen seka myds
mahdollisuuksien mukaan vuorotteluvapaaseen.

TyOn joustavuus tulee esille myods verkosto-
maisessa toimintatavassa, esimerkiksi Senior
Advisoreiden ja muiden erityisosaajien tydmah-
dollisuuksina monipuolisissa hankkeissa.

Metsantuntija Tiina Tormanen vaitteli tohtoriksi
vuoden lopulla, yhdistettyaan vaitoskirjatyon

ja tydn Tapion asiantuntijaliiketoiminnassa.
Kannustamme my0@s tapiolaisia tasapainoiseen
tydn ja perhe-elaman yhdistamiseen.

o

Tiina Tormanen
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Ty6hyvinvointia ja tyokykya yllapitava toiminta

Asiantuntijaorganisaatiossa henkiloston tydhyvin-
voinnin ja tydkykya yllapitavan toiminnan jatkuva
kehittdaminen on toiminnallemme erittain tarkeaa.
Jokaisella tyontekijalla on suuri merkitys tavoit-
teidemme saavuttamisessa. Tydhyvinvointiteema
on mukana Tapion vuosisuunnittelussa ja myods
jatkuvana osana johtamista ja johtamisen kehit-
tamista.

Vuonna 2022 toteutimme tydhyvinvointia ja
tydkykya yllapitavaa toimintaa seuraavasti:

* Aloitimme saanndlliset tydhyvinvointiaamiaiset,

joiden tarkoitus on kehittaa yhteisollisyytta
ja tukea tydhyvinvointia.

+ Otimme kayttéon matalan kynnyksen
keskusteluavun, Auntie-palvelun. Auntie
tarjoaa henkilostdllemme tukea niin stressiin,
ylisuorittamiseen kuin kadonneen motivaation
|oytamiseen.

* Tarjosimme mahdollisuuden osallistua
palautumismittauksiin, joissa kartoitetaan

tyontekijoiden palautumisen lahtdtasoa,
annetaan henkilokohtaista asiantuntijapalautetta
tuloksista seka tarvittaessa tuetaan ja
valmennetaan kohti parempaa stressin ja
palautumisen tasapainoa.

* Pistimme pystyyn saannolliset foorumit
esihenkilétyon ja johtamistyon tukemiseen ja
kehittamiseen.

* Tarjosimme henkildstéllemme myo6s
ergonomiaohjeistusta seka influenssarokotukset.
Lisaksi tarjoamme henkildstolle muun muassa
seuraavia etuuksia:

* Henkilostdmme lounasruokailun tuki ja lilkunta-
ja kulttuurietu.

* Tyokykya turvaavat hyva ja kattava
tydterveyshuolto seka vakuutusturva.

* Aktiivinen henkildkuntakerho, jonka toimintaa
Tapio tukee. Henkilokuntakerho jarjestaa vapaa-
ajan toimintaa ja erilaista piristysta tyopaivaan
budjettinsa puitteissa. Vuoden paatapahtuma on
pikkujoulut.

* Tapion henkilostd kuuluu
tulospalkkiojarjestelman piiriin.

Osaamisen kehittaminen

Vuoden aikana kuvasimme osaamisen kehitta-
misen prosessit, maarittelimme eri lilkketoiminta-
alueiden keskeiset ydinosaamisalueet ja kartoi-
timme tulevaisuudessa tarvittavia osaamisia.

Uusi henkildstopaallikkd Paula Ronneikké:

"Osaava, sitoutunut ja hyvinvoiva henkilostd
on avain Tapion menestykseen tanaan ja
huomenna. Haluamme tulevina vuosina
panostaa tyohyvinvoinnin ohessa entista
enemman osaamisen kehittamiseen, sen eri
muodoissaan.”

Havaituista epakohdista eroon matalalla
kynnyksella

Kannustamme henkiléstéamme ja sidosryh-

miamme kertomaan eettisesti haastavista tilanteis-

ta seka raportoimaan huomatuista epakohdista.

Laatu-, turvallisuus- ja tietoturvapoikkeamista hen-
kilosto voi ilmoittaa omalle esihenkildlle, HR:lle tai

intrassamme olevan poikkeamailmoituslomakkeen
kautta. Poikkeamailmoituksia kaytetaan Tapiossa
toiminnan kehittdmiseen. Olennaista ei ole poik-
keamien taydellinen valttaminen, vaan poikkea-
mista oppiminen.

Tapiossa on lisaksi kaytdssa turvallinen ja vaa-
timusten mukainen ilmoituskanava eettisten
ohjeiden vastaisesta toiminnasta ilmoittamiseen.
lImoituskanava on EU:n whisleblowing-direktiivin
mukainen ja se on avoin henkilostéllemme ja
sidosryhmillemme. lImoituksen voi tehda kanavan
kautta anonyymisti.

i 2023

INNCSTAVIMMAI

Tapio sai Suomen innostavimmat tyépaikat
2023 -tunnustuksen!
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Henkilostotyytyvaisyyskysely 2022: Keskeiset
tulokset

Yhteenvetona vuoden 2022 henkildstdkyselyn
tuloksista voidaan sanoa, etta kokonaistulos oli
varsin hyvalla tasolla. Tapion henkiléstokokemus
laski hieman viime vuodesta, ollen kuitenkin
edelleen vertailunormitasoa selkeasti paremmalla
tasolla. Tapion PeoplePower-indeksi oli 75,9
(Suomen asiantuntijanormi 72,5). PeoplePower-
luokitus on tasolla AA, Hyva. Vastausprosentti oli
80,2 %.

Johtamis- ja suorituskykyindeksien tulokset
olivat samalla tasolla edellisen vuoden
tutkimukseen nahden.

Palkitseminen

Vastuullisuus on ollut mukana Tapion vuoden
2022 tavoiteasetannassa tuloskorteissa

ja vastuullisuustavoitteet nakyvat
palkitsemispolitiikassa.

Strategisten hankkeiden vastuullisuutta arvioidaan
yksittain niin tuloksen, aikataulun kuin Tapion
seuraamien YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
mukaan, joista Tapiossa seurataan erityisesti
kohtia 13 ilmastoteot, 14 vedenalainen elama ja 15
maanpaallinen elama. Lisaksi vuosittain tehtava
asiakastyytyvaisyystutkimus mittaa tavoitteiden
saavuttamista.

PeoplePower -luokitus Tapio Oy

PeoplePower® -luokitus suhteuttaa tarkasteltavan yksikon tulostason normiin (harmaa nuoli)

~ 2
72,5
PeoplePower® 75,9
-luokitus (2023)
i AA 76,6
/ (2022)

(Normi) <

PeoplePower-luokitus on tasolla AA,
Hyva ja yltaa Innostavimmat-tasolle.

PeoplePower-indeksi on laskenut
edelliskerrasta 0,7 yksikkda asettuen
nyt tasoon 75,9 ollen nain normia
paremmalla tasolla (Suomen
asiantuntijanormi 72,5).
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Tapio-konsernin sairauspoissaoloprosentti * Sairauspoissaolo % on osa strategiakauden vastuullisuustavoitteita.
oli 1,6 %, poissaolopaivia oli keskimaarin 4,6
pv/hl6 ja terveysprosentti oli 63 %.

Strategiakauden vastuullisuustavoitteet
Yhteiskuntavastuu on integroitu vahvasti liiketoimintastrategiaan. Vastuullisuus on yksi konsernin arvoista.

Tavoite 2019 2020 2021 2022 2023
Konsernin kannattavuus 5,9 % 9,7 % 9,8 % 7.4% 9,4 %
liikevoitto % Tavoite 8 % Tavoite 8 % Tavoite 7 % Tavoite 7 %
Asiakaskokemuksen Erittdin hyva (37) Erinomainen (43) Erittdin hyva (40)  Erinomainen (43) Erittdin hyva
suositteluindeksi Tavoite "hyva” Tavoite “Erittdin hyvd” Tavoite “Erittdin hyvd” Tavoite “Erittdin hyva”

4,2 1,44 0,95 1,6 <22%
Sairauspoissaolo % Tavoite <2,2 % Tavoite “Pienempi Tavoite “Pienempi Tavoite <2,2%

kuin ed. vuonna” kuin ed. vuonna”

Vastuullisuus-
liiketoiminta 2,6 Meur 3,2 Meur 4,7 Meur 3,8 Meur

(ilmasto, monimuotoisuus, vesi) Tavoite 3,0 Meur Tavoite 3,4 Meur

 Vastuullisuuden mittarina myoés henkil6stétyytyvaisyys
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Tapion henkilostérakenne 12/2022

Henkiléstéryhmat Tapio Oy Tapio Palvelut Oy Konserni yht.
Johto 5(15 %) 2(3%) 7 (8 %)
Toimihenkilot 29 (85 %) 56 (97 %) 85 (92 %)

YHT 34 (37 %) 58 (63 %) 92 (100 %)
Tydaikamuodot Tapio Oy Tapio Palvelut Oy Konserni yht.
Kokoaikanen 32 (94 %) 57 (98 %) 89 (97 %)
Osa-aikanen 2 (6 %) 12 %) 3 (3%)
Tydsuhdemuodot Tapio Oy Tapio Palvelut Oy Konserni yht.
Toistaseksi 25 (70 %) 54 (93 %) 79 (86 %)
voimassa oleva

Méaéraaikanen 9 (30 %) 4(7 %) 13 (14 %)

Tapion henkilostérakenne 12/2022

Vaihtuvuus Tapio Oy Tapio Palvelut Oy Konserni yht.
Aloittaneita 4 7 "

Paattyneita 4 9 13
tyOsuhteita

Henkildstomaaran 0 -2 -2

muutos 1.1-31.12.22

Sairauspoissaolo %  Sairauspaivien maara / hlo Terveysprosenti

1,6 %

4,6 pv

63 %

Tapion henkilostérakenne 12/2022

Tapion henkilostérakenne 12/2022

Henkiléston Tapio Oy Tapio Palvelut Oy Konserni yht. Tydsuhteen Tapio Oy Tapio Palvelut Oy Konserni yht.
ikdjakauma kesto
<25 13 %) 1(2 %) 2 (2 %) <1 vuosi 4(11 %) 3(5%) 7 (8 %)
25-34 8 (24 %) 7 (12 %) 15 (16 %) >1-2 10 (29 %) 6 (10 %) 15 (16 %)
35-44 10 (29 %) 15 (26 %) 25 (27 %) >2-5 8 (24 %) 16 (28 %) 24 (26 %)
45-54 5(15 %) 15 (26 %) 20 (22 %) >5-10 3(9%) 5(9 %) 8 (9 %)
55-64 8 (23 %) 17 (29 %) 25 (27 %) >10-15 3(9 %) 4(7 %) 7 (8 %)
> 64 2 (6 %) 3(5%) 5 (6 %) >15-20 1(3%) 4(7 %) 5 (6 %)
>20-25 3(9%) 7 (12 %) 10 (11 %)
Sukupuoli- Tapio Oy Tapio Palvelut Oy Konserni yht.
jakauma > 25-40+ 2(6 %) 13 (22 %) 15(16 %)
Miehia 11 (32 %) 34 (59 %) 45 (49 %)
Naisia 23 (68 %) 24 (41 %) 47 (54 %)
2022 2021 2020 2022 2021 2020
Henkilostomaara Johtoryhmaén
Koko konserni 92 87 84 sukupuolijakauma
Tapio Oy 34 28 25 Miehia 2 4 4
Tapio Palvelut Oy 58 59 59 Naisia
Tydsuhteen laatu
Vakituinen 79 71 63
Maaraaikainen 13 16 9
Vaihtuvuus
Aloittaneet 11 18 -
Lopettaneet 13 10 -
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Asiakastyytyvaisyys korkealla tasolla

Taloustutkimus Oy teki jalleen heti vuoden
vaihteessa asiakastyytyvaisyystutkimuksen Tapi-
olle. Tutkimus toteutettiin seka internet- etta
puhelinkyselyna. Hyvaksytysti siihen vastasi tammi-
kuussa 2023 291 henkilda.

Tapion tulos ylivoimainen

Tapio-konsernin kaikkien liiketoiminta-alueiden
yhteenlaskettu suositteluindeksi (NPS) on erino-
mainen: 43. Taloustutkimuksen NPS-tietopankin
keskiarvo (tammikuu 2023) on +7. Tahan verrat-
tuna Tapion tulos on siis ylivoimainen.

Liiketoiminta-alueiden havaittiin jonkin verran
eroja. Konsultoinnin (julkinen) +91 ja yksityinen
(+71) seka Karttakeskuksen (+53) asiakkaat antoivat
muita parempia arvioita.

Asiakaspalvelu ja -kokemus-osio:

Tapio-konsernin (koko konserni) asiakastyyty-
vaisyysindeksi CSI, eli taysin ja hyvin tyytyvaisten
osuus kaikista vastaajista, oli 75 (edellinen tulos
67). Tulos on siis parantunut entisestaan ja on
erinomaisella tasolla. Se ylittaa Taloustutkimuksen
AsiakasAvaimet -konseptin vahimmaistavoitetason
(65). Verrattuna yleiseen tasoon, tama tulos on
tutkimuslaitoksen mukaan "huikea”. Tulos ylittaa
selvasti tason, jota he yleensa nakevat tutkimuksis-
saan.

Liiketoiminta-alueiden valilld on tassakin toki eroja.
Konsultoinnin asiakastyytyvaisyysindeksi CSI on
huimat 93 ja 91. Huomioitavaa on, etta kokonaist-
yytyvaisyyden tavoitetaso ylittyy kuitenkin kaikilla
ForestKitia lukuun ottamatta, jonka kohdalla vas-
tausten maara pysyi hyvin alhaisena.

Tuotteiden ja palveluiden osio:

Tassa asiakkaat olivat tyytyvaisimpia laatuun,
toimitusten ja palveluiden tasmallisyyteen seka
virheettomyyteen. Ndiden tekijéiden osalta tulok-
set yltavat perati indeksiin 80. Kritiikkia tulee edel-
leen hinnoittelusta. Kokonaistyytyvaisyysindeksi
tuotteiden ja palveluiden osalta on myds loistava
76.

Asiakasuskollisuus on erinomaisella tasolla, silla
87 % ilmoittaa jatkavansa hankintoja varmasti tai
todennakoisesti tulevaisuudessa.

Jos erinomaisista tuloksista taytyisi nostaa jotakin
kehitettavaa, tapiolaiset voisivat olla viela nykyista
aktiivisempia yhteydenpitajia.

Vastuullisuus mukana tutkimuksessa

Ensimmaista kertaa nyt tutkittiin myos Tapion vas-
tuullisuutta, joka on asiakkaiden mielesta korkealla
tasolla. Vastuullisuutta tullaan tutkimaan saanndl-

lisesti jatkossa tehtavissa tutkimuksissa.
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/. Ymparistovastuu; Tapion metsantuntijoiden tyon keskeinen vaikutus

Hiilijalanjaljen laskeminen Tapiossa

Tapio-konserni on parhaillaan kartoittamassa
toiminnastaan aiheutuvia ilmastopaastdja laske-
malla hiilijalanjalkensa vuodelle 2022 yhteistydssa
Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy:n kanssa.
Laskennassa otetaan kattavasti huomioon seka
konsernin oman toiminnan paastot etta arvoketjun
paastot. Hiilijalanjalkilaskennan valmistuttua
nahdaan, missa paastdja syntyy ja missa voidaan
toteuttaa vaikuttavimpia toimenpiteita paastojen
pienentamiseksi.

Tapion ensimmaiset hiilijalanjalkilaskelmat
valmistuvat kevaalla 2023. Niiden pohjalta kon-
sernissa kaynnistetdan jatkuva hiilijalanjdljen
mittaaminen ja seuranta.

Tapiossa julkaisutoiminnan merkittavin ymparisto-
vaikutus aiheutuu valillisesti lehtien, kirjojen ja
karttojen painatuksesta. Metsalehti ja Metsalehti
Makasiini painetaan PEFC-sertifioidulle paperille
painotalossa, jolle on mydnnetty Joutsenmerkki ja
ISO 9001 ja ISO 14001 laatu- ja ymparistosertifi-
kaatit. Myds kirjat ja kartat painetaan PEFC- tai FSC-
sertifioidusta puusta tehdylle materiaalille.

Materiaalien kayttdon vaikutamme seuraamalla
varastoja ja optimoimalla painosmaaria. Resurs-
sitehokkuutta ja seurantaa parannettiin siirtamalla
kaikki painotuotetoimintamme samaan varastoin-
ti- ja logistiikkapaikkaan Hyvinkaalle. Alihankki-
jamme lahettavat meille vuosittain tiedon mennei-
den tuotteidemme pakkausten kilomaarista, jotka
raportoimme Rinki Oy:lle.

Toimistomme sijaitsee hyvien kulkuyhteyksien
paassa, ja meilla on vain pari autopaikkaa varat-
tuna henkilokuntaa varten. Tydntekijdmme suosi-
vat julkisten kulkuneuvojen kayttdéa. Kannustamme
toisiamme portaiden kayttéon hissin sijaan. To-
teutimme suurimman osan kokouksistamme eta-
yhteyksilla ja tydskentelimme hybridimallilla, joka
selvasti suosi etatydskentelya.

Kadenjalkena positiiviset vaikutukset

Tapion tavoite on pienentaa tuottamaansa nega-
tiivista ymparistovaikutusta eli ymparistojalan-
jalked. Samalla Tapiossa pyritaan kasvattamaan
positiivista vaikutusta, eli kadenjalkea, ymparistdon
ja yhteis6on. Kadenjalki syntyy, kun toiminnalla
edesautetaan muita yhteiskunnan toimijoita

vahentamaan paastojaan, tai muita negatiivisia
ymparistovaikutuksia. Tapion toiminnan ytimessa
ovat metsantuntijat, jotka asiakasprojekteissaan
edistavat muun muassa metsien kayton ilmas-
tokestavyytta seka luonnon monimuotoisuuden
entistd paremmin huomioivaa metsanhoitoa.

Tapiossa tehdaan selvityksia ja analyyseja
viimeisimpaan tutkimustietoon pohjautuen
ymparistokestavampien menetelmien
kehittamiseksi. Metsalehti tuo metsiin ja
metsanhoitoon liittyvat ajankohtaiset uutiset
ja aiheet metsanomistajien ja -ammattilaisten
ulottuville. Karttakeskus edistaa kestavaa
luonnossa liikkkumista mm. retkeilyoppaiden
avulla.

Toimivia ratkaisuja

Tapiossa tuotetaan kaytanndn tydkaluja toimi-
joiden erilaisiin tarpeisiin muuttuvissa olosuhteis-
sa. ForestKIT on metsavarojen hallintaan ja metsa-
suunnitteluun tarkoitettu digitaalinen metsatieto-
jarjestelmd, joka tukee metsanomistajia tydssaan
valitsemaan kestavampia metsanhoidon vaihto-
ehtoja. Tapion Siemenkeskus tuottaa siemenvil-
jelyksillaan jalostettuja metsapuiden siemenia,

joilla voidaan lisata puuston kasvua ja hiilensidon-
taa seka vahvistaa metsatalouden kannattavuutta
ja uusiutuvan puuraaka-aineen kayttoa.

Vuoropuheluja, nakemysten sovittamista yhteen
Yhteistydssa erilaisten toimijoiden ja sidosryhmien
kanssa toimiminen edellyttaa kykya kunnioittaa
erilaisia tavoitteita ja nakdkulmia. Tapion koor-
dinoimat metsanhoidon suositukset ovat hyva
esimerkki laajasta yhteistydsta, johon osallistuvat
metsa-, ymparisto- ja ilmastoalan tutkijat, asian-
tuntijat ja tiedon kayttajat. Yhteistydn tuloksena
syntyvat ajantasaiset suositukset, jotka perustuvat
pitkajanteiseen tutkimukseen ja kaytannon koke-
muksiin metsanhoidon parhaista kaytanndista.

Tapion toiminta tuottaa nain yhteiskunnalle
ymparistollisia ja taloudellisia hydtyja. Tapio pyrkii
nain jatkuvasti kehittdmaan toimintansa kaden-
jalked vastuullisesti ja tuotetun yhteiskunnallisen
hyddyn arvottamista ja mittaamista.
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Tapion toiminta tahtaa
kokonaiskestavyyteen

Kokonaiskestavyys koostuu ekologisesta, taloudel-
lisesta, sosiaalisesta ja kulttuurisesta kestavyy-
desta. Monimuotoisuuteen liittyvat kysymykset
ovat oleellinen osa kokonaiskestavyytta. Metsat
taas ovat yksi keskeisista ratkaisuista ilmaston-
muutoksen torjumiseen, mutta vain terve metsa
on kykeneva hoitamaan tata tehtavaa. Terve metsa
koostuu monimuotoisuudesta ja puista, jotka ovat
vahvoja ja kasvavat rooliinsa niin metsatalouden
kuin ilmastonmuutoksen torjumisen tarpeisiin.
Metsavarojen kestava kayttd, metsien hiilensidon-
ta, fossiilipohjaisia tuotteita korvaavien biopohjais-
ten tuotteiden kehittdminen seka luonnon moni-
muotoisuuden ja vesiensuojelun kysymykset ovat
aina Tapion hankkeiden avainkysymyksia.

Polymetsa kasvatti tietoutta
polyttajaystavallisesta talousmetsien
luonnonhoidosta

Luonnonhoito metsapdlyttéjien tukena eli POLY-
METSA -hanke tuotti metsaalan toimijoille tietoa

ja keinoja polyttajalajiston huomioimiseen osana
talousmetsien hoitoa. Hanke viesti aktiivisesti ja
monikanavaisesti erilaisista vapaaehtoisista ja
kustannustehokkaista luonnonhoidon keinoista,
joiden avulla metsanomistajat ja metsaammat-
tilaiset voivat parantaa pdlyttajien elinolosuhteita
talousmetsissa ja samalla edistaa talousmetsien
muutakin monimuotoisuutta. Hanke tuotti videoita
ja oppaita, seka jarjesti webinaarin, joka houkutteli
yli 100 polyttajaystavallisesta talousmetsien hoi-
dosta kiinnostunutta kuulemaan aiheesta.

Hanke oli osa METSO-ohjelmaa, jonka tavoitteena
on osaltaan pysadyttda metsaisten luontotyyppien ja
metsalajien taantuminen, seka vakiinnuttaa luon-
non monimuotoisuuden suotuisa kehitys. Polyt-
tajilla on valtava merkitys monen viljelykasvin
sadontuotannolle seka lukuisten luonnonkasvien
lisaantymiselle. Plyttajat ovat myds valttamat-
todmia luonnon ekosysteemien toiminnalle seka
yleisella tasolla luonnon monimuotoisuuden sai-
lymiselle.

Hankkeen toteutuksesta (2021-2022) vastasivat
Suomen ymparistékeskus SYKE ja Tapio.

Kestavyysasiantuntija Sara Turunen:
| "Pélymetsahankkeen oppeja
jalkautetaan parhaillaan
kaytanndn tasolle uusissa
hankkeissa, joita tehdaan
mm. Salon ja Tampereen
kaupunkien kanssa.”

Sara Turunen

Lisatietoja:
https://tapio.fi/projektit/polymetsa/
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Tuhka liséa metsien kasvua ja
hiilensidontaa

Tuhkan hyotykadyttoa kiertotalouden materiaalina
edistaneessa Vastuullista liiketoimintaa tuhkasta
-hankkeessa kartoitettiin lahes 50 yrityksen tuhka-
liiketoimintaa. Hanke tuotti lisda tietoa tuhkan
ymparistovaikutuksista ja tuhkaan liittyvasta liike-
toiminnasta. Tuhka on erinomainen kiertotalouden
materiaali esimerkiksi metsien lannoitukseen

ja metsatienrakennukseen, joissa vastuullisesti
kaytettyna tuhkan ymparistovaikutukset ovat
pienia. Syksylla 2022 jarjestetylla sidosryhmaret-
kelld tutustuttiin Karstulan tuhkatiekoealoihin, joilla
tuhkateiden kantavuutta, kuntoa ja pohjavesivaiku-
tuksia on seurattu usean vuoden ajan.

Tuhkan hydtykayton edistamiseksi hankkeessa
laadittiin toimintamalli, joka kuvaa tuhkan kulkua
lampo- ja voimalaitokselta hyotykayttoon. Lisaksi
tuhkaan liittyvaa tietoutta koottiin oppaaseen ja
koulutusmateriaaliin. Tuhkan tarjonnan ja kysyn-
nan kohtaamista helpottamaan kehitettiin kierratys-
materiaalien tuottajien ja hyddyntdjien kohtaa-
mispaikka Materiaalitoria tuhkailmoittamiseen
sopivaksi.

Tapio toteutti vuoden 2022 lopussa paattyneen
hankkeen yhteistydssa Kaakkois-Suomen ammat-
tikorkeakoulun ja Suomen metsakeskuksen kanssa.
Muita yhteistydkumppaneita olivat Bioenergia ry,
Etela-Savon Energia Oy ja Kuopion Energia Oy.
Hanketta rahoittivat EU:n maaseuturahasto ja maa-
ja metsatalousministerio.

Ymparistotalouden asiantuntija Tommi Tenhola:

"Kestavyys- ja vastuullisuus-
teemat ovat nousseet hank-
keen toteuttamisen aikana
entistakin nakyvammin esille
niin julkisessa keskustelussa
kuin organisaatioiden agen-
doilla. Metsien hiilensidonnan
kautta tuhkan hyotykayton
edistaminen kytkeytyy myods
ajankohtaisiin strategioihin,
kuten maankayttdsektorin
ilmastosuunnitelmaan, en-
ergia- ja ilmastostrategiaan
seka kansalliseen metsastrate-
giaan.”

Tommi Tenhola

Lisatietoja:
https://tapio.fi/projektit/vastuullista-liiketoimintaa-tuhkasta/

Lisatietoja:
https://tapio.fi/projektit/polymetsa/
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Valtio-omisteisten yhtididen raportointia ohjeistetaan valtion omistajapolitiikkaa koskevissa
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periaatepaatoksissa. Raporttimme noudattaa soveltuvin osin vuoden 2011 periaatepaatoksen

litteen mukaista mallia listaamattomien valtio-omisteisten yhtididen yritysvastuuraportoinnista. | A P | O *
Raportti kattaa koko konsernin yritysvastuutiedot. Tapion yritysvastuuraportoinnin tavoitteena
on tuottaa sidosryhmillemme kattavasti tietoa toimintamme yhteiskunnallisista vaikutuksista.
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