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1. Tapio - Metsantuntija 2024

1.7. Toimitusjohtajan tervehdys

Tapion positiivinen kadenjalki nakyy vahvasti suomalaisessa
maankaytdssa ja luonnossa. Pyrimme toiminnassamme
minimoimaan oman jalanjalkemme ja maksimoimaan posi-
tiivisen vaikutuksemme. Haluamme tarjota asiakkaillemme
ratkaisuja ja hyotyja, jotka vahvistavat toiminnan vastuulli-
suutta ja auttavat rakentamaan menestysta, kilpailukykya ja
hyvinvointia metsista ja luonnosta.

Toimintamme metsantuntijana nojaa uusimpaan tutkittuun
tietoon, kaytannon kokemukseen ja eri alojen toimijoiden
yhteisty6hon. Vuoden 2024 asiakastyytyvaisyystutkimuksen
tulokset kertovat Tapio-konsernin kyvysta tuottaa merkit-
tavaa lisdarvoa metsabiotalouteen. Asiakkaidemme luot-
tamus Tapioon syntyy toiminnan vastuullisuudesta seka
kyvysta kuunnella ja ymmartaa asiakkaiden tarpeita ja
tarjota ammattimaista, toimivaa yhteisty6ta. Palautteen
taustalla nakyy myds Tapion vahva sitoutuminen asiakas-
kokemuksen ja palvelujen kehittamiseen. Toimintavuonna
kehitimme muun muassa ennallistamisen menetelmia,
metsatuhojen tunnistamisen tydkaluja ja luonnon moni-
muotoisuutta vahvistavien palvelujen tarjoomaa.
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Tapion viime vuonna tekema selvitys kertoo tuottamiemme
jalostettujen siementen kayton valtavasta merkityksesta
Suomen metsien kasvulle ja hiilen sidonnalle. Elinvoimaiset,
kasvavat metsat ovat tarkedssa roolissa metsabio-
taloudessa ja ilmastonmuutokseen sopeutumisessa.
Investointimme uusiin siemenviljelmiin ja siemenkeskuk-
sen laboratoriotiloihin luovat pohjaa metsapuiden siemen-
viljelysten perustamisohjelman toteuttamiselle. Metsa-
puiden siementuotannon turvaaminen tulevaisuuteen
tukee myds huoltovarmuutta.

Yksityiset metsanomistajat ovat paatoksentekijoina

paljon vartijoina suomalaisessa metsataloudessa. Metsa-
lehdella on tarkea rooli metsanomistajakunnan luottamana,
itsenaisena ja riippumattomana, tutkittuun tietoon nojaa-
vana mediana. Ajankohtaiset uutiset, nakékulmat, keskus-
telut seka muut monipuoliset sisallot ja tydkalut tuottavat
lukijoille konkreettista hyotya paatdksenteon tueksi.
Metsalehti jatkoi vuonna 2024 vahvalla asiakaslahtdisen
kehittdmisen polulla. Panostukset monikanavaisuuteen ja
lehden tuotantoalustaan avaavat mahdollisuuksia kasvulle.
My6s mediamyynti jatkui vahvana.

TAPIO VASTUULLISUUSRAPORTTI 2024

Anne llola
Tapio-konsernin
toimitusjohtaja

Metsat, luonto ja niihin liittyvéa osaaminen ovat ajan
saatossa olleet aina keskeisessa roolissa Suomen talou-
den ja hyvinvoinnin kannalta. Globaalit ilmasto- ja biodi-
versiteettikriisit ovat tuoneet alalle omat haasteensa, ja
my0ds vastakkainasettelua. Lisaksi yleinen maailman- ja
taloustilanne haastaa toimijoita. Tapiossa ndemme, etta
eri tavoitteet voidaan yhteensovittaa metsien kaytdssa ja
hoidossa, silla asiat eivat ole joko-tai, vaan seka-etta.
Metsien elinvoimaisuutta vahvistamalla turvataan myos
metsien yhteiskunnalle tuottamia hyotyja - niin met-
sien kasvun, hiilensidonnan kuin tuottavuudenkin nako-
kulmasta.



TAPIO VASTUULLISUUSRAPORTTI 2024

1.2. Vuoden kohokohdat

Kehitimme menetelman
tuottamiemme jalostettujen
siementen kayton vaikutusten
mallintamiseen. Tekemamme
mallinnuksen mukaan siementen
kaytolla saatiin metsissa aikaan
noin miljoonan kuutiometrin
kasvunlisa vuonna 2024.
Vaikutus metsien hiilensidontaan
oli noin miljoonan hiilidioksidi-
tonnin suuruinen, mika vastaa
noin 130 000 suomalaisen
keskimaaraisia hiilidioksidi-
paastoja.

Kasvuliiketoimintaan tekemamme
merkittavat, noin 0,6 miljoonan
euron suuruiset investoinnit
tehostivat siemenkeskuksen
toimintaa ja loivat pohjaa
metsapuiden siemenviljelysten
perustamisohjelman
toteuttamiselle.

Metsalehti jatkoi asiakaslahtoi-
sen kehittdmisen polulla. Metsan-
omistajakunnan luottama, itse-
nainen ja rippumaton media
tarjosi monipuolista sisaltoa, tyo-
kaluja seka keskustelunavauksia,
jotka tuottivat konkreettista hyo-
tya metsanomistajien paatoksen-
tekoon. Investointi tuotantoalus-
taan tehosti sisalléntuotantoa

ja avasi mahdollisuuksia moni-
kanavaisuuden kehittamiselle.
Metsalehti tavoitti kanavissaan
Iahes 250 000 lukijaa.

Vastuullisuuden todentamiseen
liittyvat laadunseurannan palvelut
laajenivat ja niitd hyédynsi entista
monipuolisempi asiakaskunta.
Vahvistimme asemaamme
metsan- ja luonnonhoidon laadun
seka sosiaalisten vaikutusten ja
ihmisoikeuksien toteutumisen
rilppumattomana arvioijana.

Metsanhoidon suosituksiin
toteutetut laajat tutkimustietoon
perustuvat paivitykset auttoivat
metsanomistajia ja alan toimijoita
huomioimaan metsanhoidossa
ilmastokestavyytta ja luonnon
monimuotoisuutta entista
tarkemmin.

Sitoutumisemme vastuulli-
suuteen, asiakkaiden tarpeiden
kuunteluun ja palvelujen kehitta-
miseen nakyi erinomaisena
asiakastyytyvaisyytena. Tapio-
konsernin asiakkaat arvostivat
etenkin henkildston asiantunte-
musta, tilaamisen ja sopimisen
helppoutta seka toiminnan
vastuullisuutta. Asiakkaidemme
suositteluhalukkuus oli korkealla
tasolla: suositteluindeksi (NPS)
oli +45.

Kehitimme arvoketjun
vastuullisuuden hallintaa:
kartoitimme hankintaketjuihin
littyvat ihmisoikeusriskit, loimme
toimintaohjeet ja kdynnistimme
Tapion alihankintaketjun sisdiset
auditoinnit.

Arvioimme Tapion toiminnan
vaikutukset luonnon
monimuotoisuuteen. Mydnteiset
vaikutukset luonnon tilaan
painottuvat toiminnassamme.
Niista merkittavimmat liittyvat
metsapuiden jalostettujen
siementen kayttéon
metsanuudistamisessa seka
Tapion metsantuntijuuteen
perustuviin palveluihin.
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Tapio on rippumaton, kokenut ja viisas
metsantuntija, joka ajaa yhta asiaa: Suomen
metsien parasta mahdollista hyvinvointia

ja sita kautta suomalaisten hyvinvointia.
Tuotamme lisdarvoa omistajille, asiakkaille
ja muille sidosryhmille. Kannattava liike-
toiminta on toimintamme perusedellytys.
Taloudelliseen vastuuseen kuuluu, etta
toimimme ja kasvamme kannattavasti ja
huomioimme eettiset liiketoimintaperiaatteet
toiminnassamme. Merkittavin lisdarvo seka
omistajille ettd maankayttosektorille ja koko
yhteiskunnalle syntyy maankayttosektorin
vastuullisuutta kehittamalla.

Taloutta johdetaan ja organisoidaan Tapio-
konsernissa osana lilkketoimintaprosessia.
Tapio-konsernin tuloksen ja tulevaisuuden
odotukset raportoidaan hallitukselle kuukau-
sittain ja valtio-omistajalle kvartaaleittain.
Yhteiskuntavastuun kdytanndn ty6ta johtaa
toimitusjohtaja ja sité ohjaavat yhtion
hallitukset, jotka kasittelevat vastuullisuus-
teemaa vuosittain.

Vuonna 2024 Tapio-konsernin liikevaihto

ja liiketoiminnan muut tuotot sailyivat
edellisvuoden tasolla, noin 15,7 miljoonassa
eurossa. Liiketulos vahvistui vajaaseen

1,1 miljoonaan euroon. Tilikauden tulos oli
0,9 miljoonaa euroa voitollinen.
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1.3. Tapion talous lukuina

Omavaraisuusaste oli tilikauden paattyessa
67,3 %. Konsernin vakavaraisuus ja maksu-
valmius ovat sdilyneet vakaina. Tapiossa
verosuunnittelun padperiaatteena on tukea
liiketoiminnan tuottavuutta noudattaen
voimassa olevia saannoksia. Lisaksi paa-
periaatteena on lapinakyva, avoin ja vastuul-
linen toiminta veroviranomaisten kanssa.
Tapion verostrategiana on varmistua siita,
ettd verot lasketaan, maksetaan ja raportoi-
daan viranomaisille oikeanmaaraisina ja
asianmukaisesti noudattaen voimassa olevia
saannoksia.

Tilikaudella konsernissa toteutettiin
investoinnit, joiden yhteenlaskettu arvo
oli 0,9 miljoonaa euroa. Merkittavin,

noin 600 000 euron osuus investoinneista

kohdistui kasvuliiketoiminnan kehittamiseen.

Investoinneilla kasvatettiin laboratorio-
tydn laatua ja toimintavarmuutta, uudis-
tettiin sosiaalitilat ja tehtiin siemen-
viljelysten maanhankintoja, jotka mahdol-
listavat tulevaisuuden investointeja
siementuotantoon.

Metsalehden digitransformaatioon tehty
investointi mahdollisti lehden alusta-
uudistuksen, joka tehostaa sisalldntuotantoa
ja mahdollistaa jatkokehittamista.

Lisaksi Tapion ja Afryn yhteisyritys DigiTapio
toteutti investointeja ForestKIT-jarjestelman
asiakaslahtéiseen kehittdmiseen.

TAPIO VASTUULLISUUSRAPORTTI 2024

"Toimintavuonna tehtiin merkittavia
investointeja tulevaisuuteen. Kasvuliike-
toiminnan investoinnit tehostivat siemen-
keskuksen toimintaa ja mahdollistavat
metsapuiden siemenviljelysten perusta-
misohjelman toteuttamista tulevaisuu-
dessa. Asiantuntijapalvelujen liiketoiminta-
alueen konsultointi yksityissektorille
jatkoi kasvu-uralla, ja uusien avausten
ennakoidaan tuottavan tulevaisuudessa
uutta liiketoimintaa. Metsélehden liike-
toiminta on pysynyt vahvana, ja moni-
kanavaisuuden kehittamiseen tehdyt
panostukset rakentavat tulevaisuutta.
Karttojen ja kirjojen liiketoiminnan alas-
ajo johti valitettaviin, mutta valttamat-
tomiin henkiléstovaikutuksiin. Alasajon
taloudelliset vaikutukset jaivat toiminta-
vuonna pieniksi.”

Talousjohtaja Kirsi Sundell
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Tapio-konsernin talouden avainluvut (t€) Konsernin verot (t€)
eeeeteeeeeneeeteenenetereneeeaaanan m ........ SosaT Soss m ...... Sopa So55"
Liikevaihto 14 804 14 886 13939 Maksetut verot
Liiketulos 1057 862 1026 Yhteisovero 225 229 262
Likevoitto-% 7.1 5,8 7.4 Kiinteistovero 8 8 8
Tilikauden voitto 946 679 743 Ymparistoverot & L n
Sijoitetun padoman tuotto-% 12,9 10,2 10,6 Mk eIV o 240 248 281
Omavaraisuusaste, % 67,3 66,4 68,0 =
Keréatyt verot
Arvonlisaverot (netto) 1370 1450 1066
Ennakonpidatykset 1437 1423 1381
Tybnantajan sosiaaliturvamaksut 58 77 66
Kerédtyt verot yhteensa 2 864 2950 2513
2513
Maksetut ja keratyt verot yhteensa 3105 3198 2794

Konsernin taloudelliset rahavirrat sidosryhmille (t€)

Asiakkaat

Liikevaihto 14 804 14 886 13939
Liiketoiminnan muut tuotot 854 846 478
Tavaroiden ja palvelujen toimittajat

Materiaali- ja palveluostot -5548 -5722 -4 644
Liiketoiminnan muut kulut -2138 -2147 -2214
Henkilosto

Palkat ja palkkiot -5336 -5290 -5087
Elakekulut -791 -813 -818
Henkildsivukulut -127 -127 -134
Yhteensa -6 254 -6 229 -6 039

Julkinen sektori

Verot (tuloverot) -225 -229 -262
Osingot osakkeenomistajille -450 -800 -725
Nettorahoituskulut 0 -66 -21
Investoinnit 902 530 730
Konsernin toiminnan kehittamiseen jadneet varat 2500 -622 -1150

m 1. Tapio - Metsantuntija 2024 | Tapion talous lukuina
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Tunnusluvut 2024
Liiketuloksen kehitys (t€) Tapio-konserni (t€) Tapio-konserni kehitys (t€)
W 2024 2023 M2022 M 2024 | 2023 M 2022
N~ [{e] < © (o))
200 1200 S O 18000 B B O
1
1057 1026 PN o 16 000 3 39
1000 862 1000 ® é © = ) 14 000
N
800 800 ™~ o 12 000
o @ 10 000
600 600 L@ 8000
400 400 : 2 : 6 000
4000
200 200 I 2 000
0 0 0 .. - .y -
2024 2023 2022 Liiketulos Maksetut Osingot  Investoinnit Liikevaihto Henkilokulut Maksetut ja
verot keratyt verot
Sijoitetun paaoman tuotto-% Liikevoitto-%
14 12,9 8 71 7.4
7
12
10,2 . 58
10
5
8
4
6 3
4 2
2 1
0 0
2024 2023 2022 2024 2023 2022
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1.4. Tapion vastuullisuus lukuina

Tapion toiminnan kannalta keskeisimmat vastuullisuuden osa-alueet
on tunnistettu olennaisuusarvioinnissa. Valitut teemat on asetettu
vaikuttavuuden nakoékulmasta kolmelle kunnianhimon tasolle, jotka
yhdessa maarittavat vastuullisen toiminnan edistamisen kehyksen
Tapiossa. Vastuullisuuden osa-alueita ja vastuullisuuden roolia
tavoitteissa kasitellaan tarkemmin kappaleessa 3.

Poimintoja Tapio-konsernin vastuullisuusmittaristosta

"Vastuullisuustavoitteet on Tapiossa siséllytetty strategisiin
tavoitteisiin ja ne ovat valituilta osin myds osa palkitsemis-
jarjestelmaa. Vastuullisuusmittariston tavoitteena on
osoittaa ja seurata Tapion vaikuttavuutta eri vastuullisuuden
osa-alueilla. Vastuullisuusraportin asiakas- ja kehitystarinat
kuvaavat vaikuttavaa vastuullisuustydtamme esimerkkien
kautta. Ne kertovat yhdessa asiakkaiden kanssa tehdysta

kehittamistydsta vastuullisuuden vahvistamiseksi,
seka tuottamistamme uusista tydkaluista ja ratkaisuista.”

kehitys- ja vastuullisuusjohtaja Hanna-Leena Teva

Asiakastyytyvaisyys: suositteluindeksi NPS Erinomainen, NPS 48 Erinomainen, NPS 45 *
Asiakaskokemus: kyky tuottaa lisdarvoa biotalouteen 83 % 89 %
Metsalehden lukijamaara, Kokonaistavoitettavuus 205 600 lukijaa 248 600 lukijaa

(Metsalehti + Makasiini)

Metsantuntijat-podcastin tavoittavuus 6 928 kuuntelukertaa 12 500 kuuntelukertaa
TyOpaikan suositteluindeksi eNPS 21 eNPS -27 **
Sairaspoissaoloprosentti 0,90 % 1,4 %
Terveysprosentti 67 % 63,5 %

Hiilijalanjalki 1371 tonnia COekv 1192 tonnia CO,ekv
Sertifioidun paperin osuus kirjojen paperihankinnoissa 77 % 88 %

Sertifioidun paperin osuus lehden paperihankinnoissa 100 % 100 %

*Tapion asiakaskohderyhmien muutoksesta johtuen kyselyn vastaajarakenne muuttui vuoden 2024 tutkimuksessa
edellisiin vuosiin verrattuna. Vuoden 2024 raportoinnissa on taman vuoksi kaytetty painottamattomia lukuja.

**Tapio-konsernin vuoden 2024 eNPS-lukuun heijastuvat organisaatiossa tehdyt muutokset, kartat ja

kirjat -palvelualueen lakkauttaminen ja tulevaisuuteen yleisesti liittyva epdvarmuus.
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2. Tapio-konse

2.1. Visio ja arvot

Tapio - Metsantuntija

Tapio-konserni on jo lahes 120 vuoden ajan
koonnut metsatietoa ja kasvattanut metsan
tajua. Tapio on rippumaton, kokenut ja
viisas metsantuntija, joka ajaa yhta asiaa:
Suomen metsien parasta mahdollista
hyvinvointia ja sita kautta suomalaisten
hyvinvointia.

Visio, tavoitteet ja arvot

rni

Tapio tarjoaa riippumatonta tietoa ja tehok-
kaita ratkaisuja seka kaytannonlaheisia
tydvalineita metsien kestavaan hyddynta-
miseen, ilmastonmuutoksen hillintédan ja
siihen sopeutumiseen, monimuotoisuuden
turvaamiseen seka metsien kasvun ja elin-
voimaisuuden vahvistamiseen.

Tuomme asiakkaiden kayttdon metsan ja
luonnon, metséanhoidon, vesiensuojelun
ja ennallistamisen seka paikkatiedon
kokeneet osaajat seka laajat verkostot.

Tavoitteenamme on tuottaa asiakkaillemme
ratkaisuja ja hyotya, joka vahvistavat toimin-
nan vastuullisuutta ja auttavat asiakkaita
paamaarien saavuttamisessa. Rakennamme
menestysta, kilpailukykya ja hyvinvointia
metsista ja luonnosta yhdessa asiakkaiden
ja kumppanien kanssa.

Tapio on riippumaton ja Suomen
arvostetuin metsa- ja luontoalan
asiantuntija, toimialan asiasisaltojen
seka paikkatiedon tuottaja ja
elinvoimaisten metsien kasvun
johtava asiantuntija.

Tavoitteet

e Vaikutamme aktiivisesti metsaalan
vastuulliseen kehittymiseen.

e Kokoamme yhteen metsaalan
eri sidosryhmat ja toimimme
riippumattomana kumppanina.

e Tavoittelemme kestavaa kasvua.
Tyéyhteisémme on hyvinvoiva.

Vastuullisuus

Tahto uudistua
ja uudistaa

Riippumattomuus

Keskindinen
kunnioitus

N

— 2. Tapio-konserni |Visi0tja arvot

N

N



TAPIO VASTUULLISUUSRAPORTTI 2024

Arvomme

-

Edistamme metsaalan kestavaa kehitysta
ja kunnioitamme toiminnallamme
luontoarvoja ja kaikkea, mitad metsat
merkitsevat suomalaisille. Toimintamme
perustana on hyvinvoiva tydyhteiso ja
kestava taloudellinen kasvu.

Keskinainen kunnioitus

Tapion toiminta perustuu omien ja
ulkopuolisten toimijoiden keskinaiseen
kunnioitukseen ja luottamukseen.
Menestymme vain yhdessa toisiamme
arvostaen, kunnioittaen ja kannustaen
seka toisiimme luottaen.

o

Riippumattomuus

Tapio on riippumaton asiantuntija.
Kokoamme yhteisiin keskusteluihin
niin metsanomistajien, metsa-
teollisuuden, tutkimuslaitosten kuin
luonto- ja kansalaisjarjestdjenkin
edustajat.

/

m 2. Tapio-konserni | Visiot ja arvot

Tahto uudistua ja uudistaa

Tapio on edellakavija; ennakoiminen,
uusimman tiedon hakeminen ja jatkuva
parempien ratkaisujen etsiminen on osa
tapiolaisten tapaa toimia. Tapion johto
on sitoutunut toiminnan jatkuvaan
parantamiseen ja luo edellytykset
tavoitteiden saavuttamiselle.

/




2.2. Tapio-konsernin rakenne

Tapio-konserniin kuuluvat emoyhtio Tapio Oy seka tytaryhtié Tapio Palvelut Oy.

Lisdksi Tapio Oy omistaa 51 prosenttia tytdryhtio DigiTapio Oy:sta.

Tapio Oy

Tapio Oy tarjoaa metsaan ja luontoon
liittyvia asiantuntijapalveluita valtiolle.
Omistajanohjauksesta vastaa Valtio-
neuvoston kanslia. Yhtion toimitusjohtaja
on Anne llola. Tapio Oy omistaa toimitilat
Helsingissa.

Tapio Palvelut Oy

Tapio Palvelut Oy tarjoaa asiantuntijapalve-
luja seka metsa- ja luontotietoon perustuvia
ratkaisuja metsanomistajille, yrityksille,
kunnille ja kaupungeille seka muun muassa
oppilaitoksille. Se julkaisee monikanavaista
Metsalehti-mediaa seka tarjoaa paikkatieto-
osaamista ja aineistoja. Lisaksi Tapio
Palvelut Oy tuottaa tuottaa mannyn,
kuusen ja rauduskoivun seka lehtikuusen
jalostettuja siemenia.

m 2. Tapio-konserni | Tapio-konsernin rakenne

Tapio Palvelut Oy:n omistuksessa on
siemenviljelmia eri puolilla Suomea.

Se on my0s vuokrannut kayttdonsa siemen-
viljelmia. Metsanjalostuksella on tarkea
rooli, kun halutaan lisata metsien kasvua
ja hiilensidontaa seka yllapitaa terveita,
tuhonkestavia ja elinvoimaisia metsia, jotka
ovat sopeutuneet tulevaisuuden ilmasto-
olosuhteisiin. Tapion siemenia kaytetaan
vuosittain lahes puolessa Suomen metsan-
uudistamisen kokonaisalasta. Tapio Palve-
lut Oy omistaa my6s jonkin verran muita
maa-alueita.

Metsalehdelld on vahva asema lukijoiden
luottamana ja metsaalan johtavana,
itsendisena ammattimediana. Metsalehti ja
Metsalehti Makasiini tavoittivat vuonna 2024
yhteensa 248 600 metsanomistajaa seka
metsasta ja niiden merkityksesta kiinnostu-
nutta henkiloa (Kansallinen mediatutkimus
2024). Painetun lehden rinnalla digitaalisen
palvelun kayttajamaarat ovat kasvaneet
merkittavasti.

DigiTapio Oy

DigiTapio Oy tuottaa metsatietojarjestelma
ForestKITin metsdomaisuuden monitavoit-
teiseen suunnitteluun ja hoitoon. Palvelujen
kayttajia ovat julkishallinto, kunnat ja seura-
kunnat, metsapalveluyritykset seka muut
maankayttdsektorin toimijat.

Konsernin liiketoiminnot

Tapio-konsernissa liiketoiminta oli vuonna
2024 organisoitu kolmeen liiketoiminta-
alueeseen, jotka ovat: Asiantuntijapalvelut-
liiketoiminta, Tieto ja ratkaisut -liiketoiminta
seka Kasvuliiketoiminta.

Asiakastarpeiden ja kuluttajakysynnan muu-
toksen seurauksena liiketoiminnan paino-
piste muuttui vuoden 2024 aikana. Kulutta-
jille suunnattujen kirjojen ja karttojen kus-
tannustoiminnasta ja myynnista luovuttiin
ja palvelujen tarjonta keskitettiin organisaa-
tioille suunnattuihin asiantuntija- ja tieto-
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palveluihin, digitaalisiin palveluihin ja tilaus-
tuotteisiin. Kirjojen ja karttojen myynti
Tapion verkkokaupoissa osoitteissa kartta-
kauppa.fi ja metsakauppa.fi paattyi vuoden
2024 lopulla. Paikkatieto-osaaminen ja
Karttakeskus-brandi seka Metsalehti-media
sailyvat konsernissa.
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2.3. Sidosryhmat

Tapion vastuullisuustavoitteiden mukaisesti
kokoamme yhteen sidosryhmat ja toimimme
riippumattomana asiantuntijana. Tavoittelemme
asiakas- ja hanketyon kautta yhteiskunnallista
vaikuttavuutta ja edistamme riippumattomana
toimijana metsaalan yhteisty6ta ja kumppanuuksia.

Tapio kehittaa toimintaansa, palvelujaan ja riskien-
hallintaansa vuorovaikutuksessa keskeisten sidos-
ryhmien kanssa. Vuorovaikutus perustuu jatkuvaan
yhteisty6hon ja vuoropuheluun seka saanndlliseen
palautteen kerdamiseen. Lisaksi seuraamme ja
arvioimme julkista keskustelua.

Sidosryhmaarvioinnin prosessi tukee muun muassa
toimintaympariston hahmottamista ja sidosryhma-
suhteiden hallintaa. Se edesauttaa strategisten
tavoitteiden kannalta tehokasta vaikuttamis- ja
yhteisty6ta ja viestintaa. Lisaksi se varmistaa,

etta Tapion toiminta on vastuullisuusvaatimusten
ja laatujarjestelman mukaista.

Vuonna 2024 Tapio tunnisti keskeiset sidosryhmat
seka osallistamisen ja sidosryhméapalautteen
keraamisen ja kasittelyn prosessit. Sidosryhma-
yhteisty6 on laajaa ja osapuolia on useita, aina
edunvalvontaorganisaatioista tuotteiden ja
palvelujen toimittajiin. Taulukko sivulla 13 kokoaa
Tapion keskeisimmat, valitut sidosryhmat ja kuvaa,
miten heille tarkeat teemat huomioidaan.

Vuonna 2024 tuli kuluneeksi kymmenen vuotta Metsédlain uudistamisesta. Tapio kutsui syyskuussa 2024 metsan-
hoidon vaikuttajia ja sidosryhmia toimistolleen ajankohtaistilaisuuteen, jossa katsottiin tulevaan ja pohdittiin
metsatalouteen kohdistuvia muutostarpeita ja metsanhoidon tulevaisuuden nakymia. Keskustelua alustivat
Helsingin yliopiston maatalous-metsatieteellisen tiedekunnan luonnonvarojen kestéavan kaytén ennakoinnin
tydelamaprofessori, VT Lauri Heteméki seké Tapion asiantuntijapalvelut-liketoiminnan johtaja Olli Aijala.
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Vuorovaikutus Tapio-konsernin ja keskeisten sidosryhmien valilla

Sidosryhma Tapion vaikutus sidosryhmaan Sidosryhman vaikutus Tapioon Vuorovaikutus

Valtion organisaatiot

Riippumaton asiantuntemus

Ministerididen mahdollisuudet tehda

Asiakastapaamiset

asiakkaana + Luotettava yhteistydkumppanuus hankintoja « Aktiivinen ja monikanavainen asiakasviestinta
+ Vastuullinen toiminta Suomen valtion talouden ja linjausten vaikutus + Asiakastyytyvaisyyskysely ja asiakaspalautteen kerdaminen
- Palvelujen laatu ministerididen hankintoihin
+ Uudet innovaatiot ja ratkaisut toimialalla
Kunnat ja yritykset + Riippumaton asiantuntemus Asiakasymmarrys + Asiakastapaamiset
*+ Luotettava yhteistydkumppanuus Resurssitehokas palvelutuotanto + Aktiivinen ja monikanavainen asiakasviestinta
+ Vastuullinen toiminta Laadukas ja asiantunteva palvelutuotanto * Messut ja tapahtumat
+ Palvelujen laatu + Asiakastyytyvaisyyskysely ja asiakaspalautteen kerdaminen
+ Vastuullisuuden kehittdminen + Asiakastarinat
+ Uudet innovaatiot ja ratkaisut toimialalla
Metsdnomistajat + Riippumaton asiantuntemus Asiakasymmarrys * Metsanhoidon suositukset
+ Vastuullinen toiminta Resurssitehokas palvelutuotanto * Metsapuiden jalostetut siemenet
* Palvelujen laatu Laadukas ja asiantunteva palvelutuotanto + Metsalehden laadukas ja riippumaton metsaalan journalismi
+ Metsanomistamisen tavoitteita tukeva + Metsalehden monipuolinen asiakasviestinta
tieto ja tyokalut « Asiakastyytyvaisyyskysely ja asiakaspalautteen kerddminen
* Metsanhoidon suositukset
* Metsien kasvu ja elinvoimaisuus
Tyontekijat + Oman osaamisen hyddyntdminen Tydntekijat ovat Tapion tarkein resurssi, + Jatkuva vuoropuhelu ja viestinta
+ Urakehitysmahdollisuudet joka vaikuttaa merkittavasti yhtion + Esihenkildiden tukeminen
+ Eettinen ja vastuullinen toiminta kyvykkyyteer? tuottaa palveluja + Osaamisen jakaminen
+ Tydhyvinvoinnin ja yhdenvertaisuuden Kompetenssi + Yhteistoiminta henkiléstén edustajien kanssa
kehittdaminen + Tyéturvallisuushavainnot ja tydsuojelu
* Korvaus tehdysta tyostd + Eettinen ilmoituskanava
Maankayttosektorin + Riippumaton asiantuntemus Yhteistyd olennaista asioiden + Saanndllinen yhteydenpito
edunvalvonta ja + Luotettava yhteistydkumppanuus eteenpainviemiseksi + Hankeyhteisty6
luontojarjestot « Vastuullinen toiminta Laadukas ja asiantunteva palvelutuotanto

Maankayttésektorin vastuullisuuden kehittaminen

Uudet innovaatiot ja ratkaisut toimialalla

Valtio-omistaja

Taloudellinen tulos
Osinko
Vastuullinen toiminta

Valtioneuvoston omistajapoliittinen
periaatepaatds
Vastuullisuusohjelma
Tulosodotukset

Saannéllinen yhteydenpito
Yhtidkokoukset

Oppilaitokset

Opetusyhteisty®

Tutkimus- ja kehitysyhteistyo
Koulutus, tyokalut ja osaaminen
Ty6- ja harjoittelupaikat

Tyontekijat
Osaaminen

Koulutustilaisuudet ja luennot, yhteistyd opetuksessa
Metsalehti ja muut metsaalan tydkalut opiskeluun
Rekrytointitapahtumat

Tutkimusyhteistyo

m 2. Tapio-konserni | Sidosryhmaét



2.4, Hallintotapa

Hallintaperiaatteet ja foorumit

Tapio Oy:n ja Tapio Palvelut Oy:n toimi-
elinten tehtavat maaraytyvat Suomen
lakien seka osakeyhtidlain mukaisesti laadit-
tujen hallinnointiperiaatteiden mukaisesti.
Tapio Oy:n toimintaa saatelee myos laki
menettelyistd muodostettaessa Metsa-
talouden kehittamiskeskus Tapio osake-
yhtioksi (968/2014). Lisaksi Tapio Oy:ssa
noudatetaan muita valtioenemmistdisiin
yhtidihin soveltuvia hyvaa hallinnointitapaa
koskevia ohjeita ja suosituksia.

Tapio Oy:n johtamisesta vastaavat yhtion
hallitus ja toimitusjohtaja. Hallituksen
tehtdvana on varmistaa, etta yhtiéssa ja
konsernissa noudatetaan hyvia hallinnointi-
periaatteita.

Tapio Oy:n tytaryhtididen hallitukset varmis-
tavat, etta kaikkia Tapio-konserniin kuuluvia
yhti6ita johdetaan voimassa olevien lakien
ja saannodsten seka Tapio-konsernin strate-
gian ja yhteisten periaatteiden mukaisesti.

Toimitusjohtaja johtaa yhteiskuntavas-
tuun kaytannon tyota. Yhtion hallitukset
ohjaavat vastuullisuustyota ja kasittelevat
vastuullisuusteemaa vuosittain.
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Tapio-konsernin johtoryhma toimii toimitus-
johtajan tukena yhtién ja konsernin strate-
gisten kysymysten valmistelussa, toiminnal-
listen tavoitteiden maarittelyssa, talouden ja
tuloksellisuuden suunnittelussa ja seuran-
nassa, merkittavien tai luonteeltaan periaat-
teellisten operatiivisten asioiden kasittelys-
sa ja sisdisen tiedonkulun varmistamisessa
seka paatdsten toimeenpanossa.

Lisaksi konsernissa on laajennettu johto-
ryhma, johon kuuluvat myos palvelu-
alueiden paallikdt ja henkildstdn edustaja.

Omistajaohjaus

Valtio-omisteisten yhtididen raportointia
ohjeistetaan valtion omistajapolitiikkaa kos-
kevissa periaatepaatoksissa. Raporttimme
noudattaa soveltuvin osin vuoden 2024
periaatepaatosta. Tapion vastuullisuus-
raportoinnin tavoitteena on tuottaa sidos-
ryhmillemme kattavasti tietoa toimin-
tamme yhteiskunnallisista vaikutuksista.
Vastuullisuustavoitteet ja -mittaristo
raportoidaan omistajalle vuosittain.

Hallituksen ja toimitusjohtajan
palkitseminen

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemi-
nen on raportoitu erillisessa liitteessa.

Poikkeamien hallinta

Henkilokuntaa kannustetaan ilmoittamaan
havaitsemansa virheet tai puutteet Tapion
toiminnassa, jotta ne voidaan kerata syste-
maattisesti seka syyt analysoida ja toimintaa
parantaa. Poikkeamat voivat olla tyypiltaan
laatupoikkeamia, turvallisuuteen liittyvia |a-
helta piti -tilanteita ja tietoturvapoikkeamia.
Poikkeamista ilmoittaminen tapahtuu erilli-
selld ilmoituslomakkeella. Tapiossa raportoi-
tiin vuoden 2024 aikana yhteensa kolmesta
poikkeamasta. Raportoinnin kynnysta pyri-
tdan madaltamaan.

Lisaksi henkilokuntaa kannustetaan ilmoitta-
maan sattuneesta tapaturmasta viipymatta
esihenkildlle tai jollekin muulle tydnantajan
edustajalle seka raportoimaan turvallisuu-
teen liittyvista lahelta piti -tilanteista (esim.
liukastuminen, rikkoontunut esine, puutteel-
linen huolto, sisdilmaongelma).

Riskienhallinta

Riskienhallinta on keskeinen osa Tapio-
konsernin johtamista. Riskienhallinta toteu-
tetaan Tapio Oy:n hallituksen hyvaksyman
konsernin riskienhallintaperiaatteiden
mukaisesti.
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Kriittisten ja merkittavien riskien tehokas
tunnistaminen, arviointi ja hoito on ensi-
arvoisen tarkeaa niin yrityksen kuin sidos-
ryhmien kannalta. Liiketoiminta-alueet
sisallyttavat riskianalyysit vuotuiseen liike-
toimintasuunnitteluunsa. Konsernin riski-
tarkastelu tehdaan puolivuosittain.

Konsernin riskikehikon mukaisesti riskit
jaetaan strategisiin, taloudellisiin, opera-
tiivisiin ja vahinkoriskeihin. Vastuullisuus-
riskit ovat osa Tapio-konsernin kokonais-
valtaista riskienhallintaa. Muuttunut
kokonaisturvallisuus huomioidaan osana
kokonaisriskienhallintaa koko konsernin
toimintojen osalta.

Vastuullisuusriskeissa arvioin ti on tehty
sosiaalisen vastuun, ymparisto vastuun ja
hyvan hallinnon osalta. My6s tietoturval-
lisuus ja tietosuoja on sisallytetty riskien-
hallintaan.

Tapio Oy:n merkittavimmat riskit liittyvat
valtioasiakkuuksiin, erityisesti julkisen sek-
torin velkaantumisen ja saastojen vaikutuk-
siin liiketoimintaan. Yksityisessa konsultoin-
nissa merkittavimmat riskit liittyvat toiminta-
ympariston epavarmuuksiin, jotka vaikut-
tava markkinoihin. My6s avainhenkil6-

riski nahdaan olennaisena riskina kilpailun
huippuosaajista kiristyessa.
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3. Vastuullisuus keskiossa Tapion tavoitteissa

3.1. Vastuullisuuden osa-alueet

Vastuullisuustavoitteet

Valtion omistajapolitiikan mukaan vastuul-

lisuuden tulee olla osa valtio-omisteisten Analyysissa valitsimme kuusi teemaa,
yhtididen strategiaa, liiketoimintamallia ja joihin voimme toiminnallamme parhaiten
johdon palkitsemista. Yhtididen tulee olla vaikuttaa ja joista muodostamme my®ds
vastuullisen lilketoiminnan edellakavijoita kehikon strategian tavoitteiden asetantaan:
ja keskittya kilpailukykynsa kannalta olen-

naisten vastuullisuustavoitteiden edista- ¢ Vesien kaytto ja ennallistaminen

miseen. Valtio-omistajan vastuullisuus- (numero 6)

ohjelman paatavoitteet sisaltavat teemana « lImastonmuutosta ja sen vaikutuksia

kaikki ymparistdon, yhteiskuntaan ja

hallintotapaan liittyvat ulottuvuudet (ESG).
Yhtididen tulee tunnistaa niista liiketoimin-
nan kannalta olennaiset vastuullisuusasiat
ja asettaa niille kunnianhimoiset tavoitteet.

vastaan toimiminen
(numero 13)

® Metsien kestavan kayton edistaminen
(numero 15)

* Metsaalan yhteisty6n ja

Tapiossa sovelletaan YK:n kestavan kehi- kumppanuuksien edistaminen

tyksen tavoiteohjelmaa (SDG), joka edistaa (numero 17)

kestdvaa kehitysta 17 paatavoitteen kautta. o Kestava talouskasvu ja hyva tydpaikka valitut kuusi SDG-teemaa asettuvat vaikuttavuuden nakokulmasta kunnianhimoltaan
Olennaisuusarviointi tunnistaa Tapion (numero 8) kolmelle eri tasolle. Eri tasot tukevat toisiaan ja rakentuvat kokonaisuudeksi,
toiminnan kannalta keskeisimmat vastuul- . o jossa kaikilla tasoilla on térke& rooli vastuullisen toiminnan edistamisessé.

lisuuden osa-alueet kaikista SDG-nako- * Oma resurssien kaytt

kulmista. tuotteissa ja palveluissa

(numero 12)

WEER 3. vastuullisuus keskiossa Tapion tavoitteissa | Vastuullisuuden osa-alueet



TAPIO VASTUULLISUUSRAPORTTI 2024

3.2. Vastuullisuustavoitteet

Taso 3, edellakavijyys: Vaikutamme aktiivisesti
metsdalan vastuulliseen kehittymiseen

* Vaikutamme asiakastyon kautta. Esimerkkeja e Tapion asiakasprojekteihin sisallytetaan jatkossa
vaikuttavuushankkeista on avattu kohdassa 5.2. luonnon monimuotoisuutta seka ilmastonmuutoksen
hillintaa ja siihen sopeutumista koskevien vaikutusten
* Lippulaivana ovat Tapion koordinoimat ja valta- arviointi. Tavoitteena on osoittaa vastuullisuuteen
kunnallisesti metsan kdyttod ohjaavat metsdnhoidon liittyvat vaikutukset osana hankkeita. Vaikuttavuuden
suositukset. arviointikehikko ESG-teemoista kehitettiin loppuvuodesta

2024 ja sisallytettiin osaksi asiantuntijoiden

e Jalostettujen metsapuiden siementuotannolla Tapio on CT
projektiohjeistusta.

merkittavassa roolissa edistamassa Suomen metsien
kasvua ja hiilensidontaa seka elinvoimaisuutta. Jalostuksen
vaikutuksesta metsien hiilensidontaan on kerrottu
tarkemmin kohdassa 4.1.

Edistamme liiketoimintahankkeiden avulla positiivisia Vastuuulsu us On t0|m|ntam me kGSkIOSS&

ilmasto- ja ymparistdvaikutuksia ilmastonmuutoksen
hillintaan, ilmastonmuutokseen sopeutumiseen, luonnon

. . . . . " oAl Y
monimuotoisuuteen ja vesien hallintaan liittyen. [ i EDELLAKAVLYYs  Vaikutamme aktiivisesti
R . . . . TASO 3 metsdalan vastuulliseen
e Lisddmme metsdalan osaamista tarjoamalla koulutuksia, kehittymiseen.
asiantuntijaluentoja ja -webinaareja monenlaisista metsa-
ja luontoteemoista.
Kokoamme yhteen metsaalan
e Tapiolla on myds merkittava rooli metsan- ja 52‘::2‘““” eri sidosryhmit ja toimimme
luonnonhoidon rilppumattomana laadun arvioijana. riippumattomana kumppanina.

Kyky tuottaa lisdarvoa metsabiotalouteen on asiakkaiden

antama arvosana Tapion palveluille ja merkittava PERUSTASO Tavoittelemme kestavaa
vastuullisuuden osoitus. Sitd seurataan osana vuosittain TASO 1 kasvua. Tydyhteisémme on
toteutettavaa asiakastutkimusta. hyvinvoiva.

W 3. vastuullisuus keskiossa Tapion tavoitteissa | Vastuullisuustavoitteet
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Taso 2: kilpailuetu: Taso 1, perustaso:

Kokoamme metsaalan eri Tavoittelemme kestavaa kasvua.
sidosryhmat ja toimimme TyGyhteisomme on hyvinvoiva.
rippumattomana kumppanina

Kilpailuetutasolla edistamme riippumattomana toimijana Toiminnan perustatasolla ovat toiminnan kannalta valttamattomat tekijat,
metsaalan yhteisty6ta ja kumppanuuksia. jotka luovat perustan muulle vastuullisuustyolle.

® Metsanhoidon suositukset on laadittu Tapion koordinoimana yhteistydssa
metsad-, ymparisto- ja ilmastoalan tutkijoiden, asiantuntijoiden ja tiedon
kayttsjien kanssa. Metsdammattilaiset hyddyntavat suosituksia laajasti * kestava taloudellinen perusta
metsanomistajien palveluissa ja tydn toteutuksessa. Seuraamme Tapiossa
aktiivisesti metsanhoidon suositukset -verkkosivun kaytt6a. Toimintavuonna
kehitimme suositusten saavutettavuutta esimerkiksi tuomalla sivustolle uuden * oman toiminnan hiilijalanjalki seka tarkeimpien arvoketjun vaikutusten hallinta,
tekoalyhaun. kuten sertifioidun paperin kayttd painojulkaisuissa.

Kivijalan rakentavia elementteja ovat:

e hyvinvoiva tydyhteisd

* Metsalehti on Suomen johtava metsanomistajille suunnattu ajankohtaislehti
ja verkkopalvelu. Se on rilppumaton media, rohkea metsan puolestapuhuja
ja moniarvoisen metsakeskustelun herattaja. Metsanlehden lukijamaara on
vaikuttava ja osoittaa lehden aseman metsanomistajien luottomediana.

e Asiakastyytyvaisyys osoittaa yleisesti Tapion palveluiden erittdin korkeaa
laatutasoa. Asiakastyytyvaisyydesta on kerrottu tarkemmin kohdassa 5.1.

e Tapion Metsantuntijat-podcast pureutuu suomalaisten metsien kayton
ajankohtaisiin keskusteluaiheisiin ja vieraina kuullaan monipuolisesti
metsaalaa edustavia ja aiheita eri Iahtokohdista tarkastelevia ammattilaisia,
tutkijoita, vaikuttajia ja metsanomistajia.

3. Vastuullisuus keskitssa Tapion tavoitteissa | Vastuullisuustavoitteet
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4. Tapion vaikutus ilmastonmuutokseen
ja luonnon monimuotoisuuteen

4.1. Hillikadenjalki

Tapion jalostetuilla siemenilla on merkittava vaikutus metsien hiilen sidontaan

Hiilikadenjalki tarkoittaa positiivista ilmasto-
vaikutusta, jonka toimija tuottaa pienenta-
malla jonkin toisen toimijan hiilijalanjalkea.
Kehitimme Tapiossa ainutlaatuisen mene-
telman, jolla voidaan arvioida jalostettujen
siementen kaytdn vaikutuksia metsien
hiilensidontaan. Laskennan vertailukohta

eli perusura on jalostamaton siemen-
materiaali ja metsanjalostuksen hiilikaden-
jalki on jalostettujen siementen kaytén
positiivinen vaikutus Suomen metsien
hiilensidontaan. Jalostettuja siemenia kayte-
taan seka metsapuiden taimien tuotannossa
ettd mannyn metsakylvossa.

“Tapion tuottamilla siemenilla uudistetaan lahes
puolet Suomen metsista. Jalostettujen metsapuiden
siementen kayttd metsdnuudistamisessa tuottaa

yli miljoonan hiilidioksidiekvivalenttitonnin suuruisen
hiilik&denjaljen. Se vastaa kokoluokaltaan noin
130 000 suomalaisen keskiméaaraista hiilijalanjalked.”

metsapaallikké Hannu Niemela
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Tapio selvitti tuottamansa jalostetun kuusen ja méannyn siemenen kaytén hiilikadenjéljen.
Vaikutus on merkittava: yli miljoona hiilidioksidiekvivalenttitonnia vuonna 2024.
Positiivinen vaikutus perustuu paaosin jalostuksen aikaansaamaan metsan kasvun lisdykseen.

Jalostettujen siementen kaytdn vaikutus
hiilen sidontaan oli yli 1 Mt CO, vuonna
2024. Hiilinielu madaritetdan kasvun ja pois-
tuman erotuksena, ja muutokset kasvussa
tai poistumassa voivat vaikuttaa merkitta-
vasti nettohiilinieluun.

Hiilikadenjalki perustuu paaosin jalostuksen
aiheuttamaan metsien kasvun lisdykseen.
Jalostetuilla siemenilld perustettujen met-
sien pinta-ala on jo yli 5 miljoonaa hehtaa-
ria, josta Tapion osuus on lahes puolet.

Lisakasvua tuottavaa pinta-alaa tulee vuosit-
tain lisaa, kun metsaa uudistetaan jaloste-
tulla siemen- ja taimimateriaalilla. Jalostuk-
sen tuottama hehtaarikohtainen lisdkasvu
on 1990-luvulta noin kaksinkertaistunut, kun
uusien viljelmien entistd parempaa siemen-
ta on saatu kayttoon.

Jalostetuilla siemenilla perustetut metsat
ovat talla hetkelld paaosin taimikoita ja
nuoria metsia. Vanhimmat metsat ovat
vasta noin 40-vuotiaita. Kun nykyiset taimi-
kot siirtyvat parhaan kasvun vaiheeseen,

1 milj. t CO_-ekv

Jalostettujen siementen
kayton hiilikadenjalki
vuonna 2024

jalostuksen aikaan saaman lisdkasvun odo-
tetaan nousevan ainakin kaksinkertaiseksi.

Luonnonvarakeskus arvioi
Tapion laskelman ja menetelmit

Luonnonvarakeskus (Luke) on arvioinut
Tapion toteuttamat laskelmat, niiden oletuk-
set ja menetelmat. Se toteaa, etta laskelma
noudattaa VTT:n ja LUT:n julkaisemia hiili-
kadenjaljen laskentaperiaatteita ja ohjeis-
tusta ja siina on kaytetty mahdollisuuksien
mukaan samoja laskentamenetelmia kuin
Suomen kasvihuonekaasuinventaariossa.

Laskelman tulosten mukaan Tapion tuotta-
ma hiilikddenjalki, eli sen tuottaman jalos-
tetun siemenen kayton lisavaikutus Suomen
metsien nettohiilinieluun, on yli 1 Mt CO,
vuonna 2024, mikali laskelmassa kaytetyt
oletukset kasvunlisdyksesta ja poistumasta
ovat toteutuneet. Laskelma on tarkea
edistysaskel arvioitaessa yksittdisten
toimenpiteiden vaikutusta metsien hiilen-
sidonnan lisddmiseen.
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4.2. Hiilijalanjalki

Tapio-konsernin hiilijalanjalki murto-osa, 0,1 %, jalostettujen siementen siemenkeskuksen lammityksessa. Myds Tapion hiilijalanjalki
L T . kayton aikaansaamasta hiilensidonnasta. Osuhdeautojen paastot ovat pienentyneet. vuosina 2022-2024
Tapion ilmastopaastot eli hiilijalanjalki vt v JEn p P y
laskettiin kolmatta kertaa vuonna 2024. sa gl ; Tapio on sitoutunut pienentamaan hiilijalan-
Laskennassa on huomioitu kattavasti seka Tapio-konsernin kokonaishiilijalanjalki on Scope g -pagstgt alhegtglvat kq.konnaan - jéIEeéén Mahdolliseftoimenpiteet hiilijJaIan-
pienentynyt vuosi vuodelta. Mys kasvi- Tapion Helsingin toimipisteessa kaytettavan )

Tapion oman toiminnan etta arvoketjun
paastot, Scopet 1-3. Hiilijalanjalkilaskenta

jaljen edelleen pienentamiseksi liittyvat
Helsingin toimipisteen [ammitykseen, ylei-

huonekaasuintensiteetti eli paastsjen maara ~ kaukolammén tuotannosta.

kattoi koko Tapio-konsernin. suhteessa liikevaihtoon on pienentynyt. Scope 3 -paastdissd, eli ostettujen tuottei- siin energiatehokkuustoimiin seké lasken-
den ja palveluiden paastdissa suurimpia nan tarkentamiseen. Ostettujen tuotteiden
Tanion vuode!'] 2024 kokopajshiilijalanj;lki Hiilijalanjaljen jakautuminen yksittaisia ryhmia olivat kapyjen keruu- ja palvelujen osalta, palv.eluntarjc.).?jia"\./oi:
oli 1192 tonnia COzEka mlka'yf‘as:c?a nomn Scope-luokkiin palvelut, painatukset, tietoliikenne, daan kanpustaa raportoimaan paastoista
150 keskivertosuomalaisen hiilipaastoja markkinointi ja muut alihankintapalvelut. tarkemmin.
vuoden ajalta. Arvoketjun vélilliset paastot Scope 1 -paastét ovat pienentyneet jopa Scope 3 -paastét laskivat yli 200 CO ekv-
(Scope 3) muodostavat valtaosan, 96 % 69 % vuodesta 2023 ja 82 % vuodesta 2022. tonnilla edellisvuodesta. Muutoksen taus-
Tapion hiilijalanjaljesta. Verrattuna Tapion Muutoksen taustalla on etenkin siirtyminen talla on vaihtelu hankintojen méaarissa eri
hiilikadenjalkeen, Tapion paastot ovat vain fossiilisesta 6ljysta uusiutuvaan dieseliin vuosina.
Tapio-konsernin kokonaishiilijalanjalki: 1 192,1 tonnia CO_ekv Tapion hiilijalanjalki vuosina 2022-2024*
Scope 1 (suorat paastot) 1600
1371 1375
0,5% 1400
1192
Scope 2 1200
(ostoenergian paastot) 1000
3,4 % 800
600
400
200
Scope 3 o
(muut epasuorat 2024 2023 2022
paastot) *kerroinpaivityksia ei huomioitu vuosien 2022 ja 2023 osalta.
96,1 %
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4.3. Luonnon monimuotoisuus

Luonnon monimuotoisuus on viimeisten
vuosikymmenien aikana merkittavasti va-
hentynyt globaalisti. Tunnistamme toimin-
nassamme kestavan maankayton tarkean
roolin luontokadon torjunnan kannalta.

Tavoitteenamme on, ettd asiantuntemuk-
semme ja hanketoimintamme tukevat
maankayttosektorin toimijoita luonnon
monimuotoisuuden vahvistamisessa.
Kilpailuetua syntyy niille yrityksille, jotka
kykenevat tunnistamaan oman liikketoimin-
tansa riippuvuudet luonnonvaroista ja toi-
minnan vaikutukset luonnon monimuotoi-

suudelle seka viestimaan niista tehokkaasti.

Autamme organisaatioita kdynnistamaan

ja toteuttamaan tavoitteellisen luontotyon:
tunnistamaan keskeiset luontonakékulmat,
asettamaan tavoitteet ja toimenpiteet seka

luomaan mallin edistymisen seuraamiseksi.

Tarjoamme prosessin ja asiantuntijoiden
tuen, joilla monimuotoisuus integroidaan
paivittaiseen toimintaan. Asiakastyon
kautta vaikutuksemme ulottuvat koko
yhteiskuntaan.

Vuonna 2024 teimme perustason arvion
siitd, miten Tapion toiminta vaikuttaa
luonnon monimuotoisuuteen ja kuinka
merkittavia vaikutukset ovat.

Luonnon kannalta olennaisimmat myd&ntei-
set vaikutukset liittyivat Tapion tuottamien
metsapuiden jalostettujen siemenien kayt-
t66n metsan uudistamisessa seka Tapion
metsantuntijuuteen. Jalostettujen siementen
kaytolla on merkittava rooli metsien elin-
voimaisuuden, kasvun ja hiilensidonnan
kannalta. Asiantuntijuutemme vaikuttaa
luonnon monimuotoisuuteen metsanhoidon
suositusten, laadunarviointien, koulutus-
palvelujen ja Tapiossa laadittujen ohjeistus-
ten seka luonnonhoitoon, vesiensuojeluun
ja ennallistamiseen liittyvien hankkeiden
kautta. Nailla palveluilla nahdaan olevan
merkittava tai erittadin merkittava vaikutus
luonnon tilaan valtakunnallisesti.

m 4. Tapion vaikutus ilmastonmuutokseen ja luonnon monimuotoisuuteen | Luonnon monimuotoisuus
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ForestKIT-metsatietojarjestelmassa julkaistiin vuonna 2024 paivitetty luontoindeksi.
Indeksi ennustaa metsien monimuotoisuuspotentiaalia metsavaratietojen pohjalta.
Tama auttaa huomioimaan monimuotoisuuden metsdéomaisuuden hallinnassa ja
metsasuunnittelussa. "Monimuotoisuuden kartoittamisessa keskeisié haasteita ovat
maastotyon tarve ja kustannustehokkuus. Luontoindeksi voikin toimia merkittavana
apuna erityisesti potentiaalisesti arvokkaiden kohteiden 16ytdmisessé. Esimerkkikuva
havainnollistaa luontoindeksia kartta-aineistossa: varisévy kuvaa indeksilukua, eli
monimuotoisuuden rakennepiirteiden kasvaessa kuvio saa tummemman vihrean sévyn”,
kertoo metsélaskentojen ja analyysien tuotepaallikkd Anna Viitamaki.
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5. Asiakastyo

Taloustutkimuksen NPS-tietopankkikanta

600 Taloustutkimuksen NPS-tietopankin

. ee o keskiarvo (tammikuu 2025) Tapio-konserni NPS
5.7. Asiakast adlSVYYS
. * 500 Passiiviset '
" Passiiviset
W Kriittiset 445,
NPS 7 440 43 45 = Kriittiset
. . . . . . NPS

Sitoutumisemme asiakaskokemuksen Palvelujen ja tuotteiden laatu 400 - 386385
parantamiseen tuottaa hedelmaa: seka on Tapion vahvuus 2
Tapio-konsernin suositteluindeksi (NPS) ) . 2

- . . Asiakkaamme ovat tyytyvaisia etenkin <300
etta asiakastyytyvaisyys ja -uskollisuus L . 4 L # 249745

. . . toimitusten ja palveluiden tasmallisyyteen, 5 Tulkintaohje NPS:
olivat vuonna 2024 erinomaisella tasolla. it ) . N £ 40+ erinomainen

laatuun seka palvelujen virheettdmyyteen. . 198 5059 hyy3
. . . Tutkituista asiakaspalvelun ja -kokemuk- 0-19 tyydyttiva

Vuotuisen asiakastutkimuksen mukaan X . 139 Alle 0 heikko tulos

. D sen osa-alueista asiakkaamme ovat tyyty- 116
asiakkaamme arvostavat henkilston e S A

. . . . . vaisimpia henkildston asiantuntemukseen 100 81
asiantuntemusta ja osaamista, tilaamisen ) . ) o - 16 54 52
) o o ja osaamiseen, tilaamisen ja sopimisen
ja sopimisen helppoutta seka toiminnan . : 1113 14 17 II I 1115 10

helppouteen seka toiminnan vastuulli- 0 122 mmmmill [

vastuullisuutta. Toimitettujen tuotteiden
. . . suuteen. -85 -80 -75 -70 -65 -60 -55 -50 -45 -40 -35 -30 -25 -20 -15 -10 -5 O 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90
ja palvelujen osalta asiakkaat ovat tyyty- .

e . ce e e .. Mittauksia, n=5931
vaisimpia tasmallisyyteen, laatuun seka
virheettdmyyteen. Tyytyvaisimpia ovat
organisaatioasiakkaat.

My®s Tapion kyky tuottaa lisdarvoa metsa-
biotalouteen on sailynyt merkittavana.
Vastaajista 89 % katsoo, etta Tapion kyky
tuottaa lisdarvoa metsébiotalouteen on
vahintaankin merkittava (hyvin merkitta-
van osuus 20 %). Tulos vahvistui hieman
edellisesta vuodesta. Asiakkaiden tyytyvaisyys ja luottamus
Tapio-konserniin erinomaisella tasolla vuonna 2024

Tapio-konsernin suositteluindeksi on erittdin korkealla tasolla Taloustutkimuksen
NPS-tietopankkikannan keskiarvoon verrattuna.

Tapio-konsernin asiakastyytyvaisyysindek-
si (CSI) eli taysin ja hyvin tyytyvaisten osuus
kaikista vastaajista vahvistui vuonna 2024
lukuun 72 (70 edellisessa tutkimuksessa).
Vastanneista 22 % on taysin tyytyvaisia

palveluumme Kokonaistasolla kehitettavaa on viela

tuote- ja palveluvalikoiman laajuudessa.
My®s tuote- ja palveluvalikoiman tunnet-

o Asiakastutkimukseen vastanneet asiakkaat kuvaavat asiantuntemus-

tamme laaja-alaiseksi, kaytannonlaheiseksi ja palveluhenkiseksi.
Tapion suositteluindeksi eli NPS-arvo (+45) .
ylittaa selvasti Taloustutkimuksen NPS-tieto- tuutta kannattaa edelleen vahvistaa. * Asiakkaiden luottamus syntyy toiminnan vastuullisuudesta,

Kritiikkia asiakkailtamme tulee edelleen toimivasta yhteistydsta, ammattimaisuudesta ja toimitusvarmuudesta.

pankkikannassa erinomaisen rajan (+40). o
hinnoittelusta.

Vastanneista asiakkaista 89 % ilmoittaa
jatkavansa hankintoja Tapiosta tulevaisuu-
dessa varmasti tai todennakdisesti.

o Asiakkaamme kokevat, ettd ymmarramme heidan tarpeensa
erinomaisesti. Palveluumme taysin ja hyvin tyytyvaisten osuus
kaikista vastanneista on 72%.

o Asiakkaamme ovat sitoutuneita: todennakdisyys ostaa uudelleen
Tapion palveluita on korkealla tasolla.

IFZN 5. Asiakastyo | Asiakastyytyvaisyys
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Asiakkaiden kertomaa:
Mika antaa aihetta Tapion suosittelemiseen?

"Asiakaspalvelu ja hommat toimivat, "Aitoa asiantuntemusta, ammattimaisuus nakyy. . et .
. .. . ) . . L ForestKIT-metsétietojarjestelméa
hommat hoidetaan maaliin sovitusti. Aswllkas_palvelu popeaa.ja aS|aII|sta-. on syntynyt asiakkaiden tarpeista.
- siemenliiketoiminnan asiakas Projektit ovat ajallaan ja laadukkaita. Asiakaspalaute ja vuorovaikutus
- konsultoinnin yritysasiakas kayttajien kanssa kehitystyossa
"llman muuta paras lehti alalta, antaa SIS WIS E I ) (90 E e
. et T et "Erittain hvva asiak Ivelu. Toimitt t kaytettavyytté ja asiakaskokemusta.
n_10n|puo |s_aj_a asiantun evaa. ietoa _ r! ain hyva aS@ aspalvelu. o!m_l avat sen, B Tl e e sl el
eika ole etujarjeston 'puolueellinen’ lehti.” minka lupaavat ja on nopeat toimitukset. ty6 on vastannut asiakkaiden
_ Metsilehden asiakas Heiltd on mydskin saanut neuvontaa.” liiketoiminnan tarpeisiin.
- Tapio Karttakeskuksen yritysasiakas AL palayte kannu_stafa myos
et — . . tiimia kehittdmaén jarjestelmaa
Erittain hyva asiakaspalvelu ja kehittamis- S ‘ : -
. entistéakin monipuolisemmaksi.
mydnteisyys.”

ForestKIT-tuotepaallikkd Arttu Erdja

- ForestKIT-metsatietojarjestelman asiakas

Asiakaskokemusindeksi (NPS)

48
Asiakkaiden tyytyvaisyys palveluihin kartoitettiin Tapion asiakastyytyvaisyystutkimuksessa 8
marraskuun 2024 ja tammikuun 2025 valisend aikana. Asiakastutkimuksen toteutti 4 45
Taloustutkimus Oy Tapio-konsernin toimeksiannosta internet- ja puhelinhaastatteluina. 4 43
Tutkimukseen vastasi yhteensa 317 asiakasta. Jokavuotinen tutkimus on toteutettu 42
vuodesta 2017 alkaen. 40
38
36
2024~ 2023 2022

*Tapion asiakaskohderyhmien muutoksesta johtuen asiakas-
tyytyvaisyyskyselyn vastaajarakenne muuttui vuoden 2024
tutkimuksessa edellisiin vuosiin verrattuna. Vuoden 2024
raportoinnissa on taman vuoksi kaytetty painottamattomia lukuja.

m 5. Asiakasty® | Asiakastyytyvaisyys



TAPIO VASTUULLISUUSRAPORTTI 2024

5.2. Aslakastarinat

m 5. Asiakasty® | Asiakastarinat

Vaikutamme metsaalan ja maankayttdsektorin vastuullisuuteen
ennen kaikkea tuottamalla tyokaluja, tietoa ja ratkaisuja, jotka
auttavat asiakkaitamme kehittdmaan toimintaansa. Tapio tuo
metsan ja luonnon, metsanhoidon, metsien kasvun, vesiensuojelun
ja ennallistamisen seka paikkatiedon kokeneet osaajat seka laajat
verkostot maankayttdsektorin hyddyksi.

Asiakastarinat-osuuteen on koottu esimerkkeja vaikuttavasta tyosta ja
hankkeista, joita olemme toteuttaneet yhdessa asiakkaidemme kanssa.

Vuoden 2024 kuluessa riippumaton asiantuntijuutemme tuotti ja jalosti
monipuolista tietoa maankayttdsektorin paatoksenteon tueksi seka
auttoi vahvistamaan vastuullisempia toimintatapoja ja parantamaan
ympariston tilaa.
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Metsavaratiedon monipuolinen hyodyntaminen
tuotti Laukaan kunnalle laadukkaan metsaohjelman

Kunnan metsdohjelmassa tarkastellaan Seuraavaksi toteutettiin jokaiselle metsa-
koko kunnan metsdomaisuutta ja sen luokalle seuraavaa 50-vuotiskautta koskevat
vastuullista ja kestavaa hoitoa tulevaisuu- ennustelaskennat. Ennustelaskentoja tehtiin
dessa. Tapio toteutti Laukaan kunnalle kolmelle eri metsanhoidon toteutustavalle.
metsaohjelman, jonka tavoitteena on Tavoitteena oli, etta tulot jakautuvat tasai-
varmistaa metsien pitkan aikavalin talou- sesti erityisesti talouskayttéon luokitelluissa
dellinen hyédynnettavyys, vastuullinen metsissa. Ohjelmassa ei oteta kantaa yksit-
metsien kayton suunnittelu ja huomioida taisten kohteiden hoitoon.

luonnon monimuotoisuuteen, ilmastoon
ja virkistyskayttoon liittyvat tavoitteet.

Tyota ohjasi laaja ohjausryhma, jossa oli
mukana kuntapaattajien lisaksi myds sidos-
ryhmien edustajia. Osallistaminen oli tarkea
osa metsaohjelmatyota: Laukaan kunnan
asukkaiden ja kuntapaattajien mielipiteita
kuultiin kyselyilla ohjelman valmistelu-
vaiheessa. Metsaohjelman luonnos oli myds
nahtavilla ja kommentoitavissa ennen

"Metsaohjelman tueksi toteutetut metsa-
laskennat osoittavat, etta Laukaan
kunnan nykyinen hakkuutaso on
hyva metsien kestévéan kasvun ja hiili-
varastojen turvaamiseksi. Tasaisempien
tulojen ja metsien kasvukyvyn varmis-
tamiseksi laskennat suosittelevat

maltillista hakkuutason alentamista

varsinaista hyvaksymisprosessia. erityisesti talousmetsissa l&hivuosina.
Nain turvataan metsien pitkaaikainen

Ohjelmatyota valmisteltiin luokittelemalla elinvoimaisuus ja hiilensidontakyky.”

ensin kaikki kunnan omistamat metsaalueet

eri kunnossapitoluokkiin. Luokittelu mahdol- maankayttopaallikk6 Jarmo Toikka

listaa erilaisten tavoitteiden asettamisen Laukaan kunta

eri metsaluokille, esimerkiksi erilaisten
kasittelytapojen maarittelyn talousmetsille
kuin virkistyskayttometsille. Samalla myds
esimerkiksi suojelualueet eroteltiin omaksi
metsaluokakseen.

Kuva: Laukaan kunta

m 5. Asiakasty® | Asiakastarinat
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Riippumattomat toimittaja-arvioinnit
tekevat kehittdmistarpeet nakyviksi yrityksissa

Tapio toteutti vuoden 2024 aikana metsa-
palveluyritysten toimittaja-arviointeja
usealle asiakkaalle, jotka tilaavat metsan-
hoitopalveluja eri toimijoilta.

Tapion palvelun tarkoituksena on tayden-
taa ja tukea organisaatioiden omaa sisdista
laadunhallintaa ja toiminnan jatkuvaa
parantamista. Tapio toimii organisaation

ulkoisena ja riippumattomana yritysvastuul-

lisuuden todentajana. Arvioinneissa palve-
lun tilaajalle tuotetaan tietoa metsapalvelu-
yrityksen vastuullisuuden nykytilasta ja esi-

Toimittaja-arvioinneissa selvitetddn metsa-
palveluyritysten yhteiskunnallisten ja tyon-
antajavelvoitteiden toteutumista. Todenta-
misessa keskitytaan tydhyvinvointiin, tyo-
ehtojen noudattamiseen, tasa-arvoon ja

yhdenvertaisuuteen seka tyoturvallisuuteen.

Arvioidut metsapalveluyrittdjat suhtautui-
vat toiminnan todentamiseen avoimesti ja
yhteistyokykyisesti seka osoittivat halua
kehittya hyvina tydnantajina ja laadukkaita
metsanhoitopalveluja tarjoavina palvelun-
tuottajina.

tetaan kehitysehdotuksia, jotka edistavat
metsaalan toimijoiden sosiaalisesti ja yhteis- "Sosiaalinen vastuullisuus on muiden
kunnallisesti vastuullista toimintaa. vastuullisuusnékékulmien ohessa nouse-
massa koko ajan tarkeammaksi yritys-
vastuullisuuden osa-alueeksi. Se ei ole
vain eettinen velvoite, vaan tarjoaa yrityk-
sille myos kilpailuetua ja pitkaaikaista
"Toimittaja-arviointien kautta olemme toiminnan kestavyytta. Toimittaja-arvioin-
saaneet kattavan kuvan metsapalvelu- neissa todennetaan, kuinka metsapalvelu-
yrittdjiemme vastuullisuudesta seka toihin liittyvat toimintaperiaatteet seka
tunnistaneet toimivia kaytantoja ja tyOturvallisuus ja -terveyskaytdnnot on
mahdollisia haasteita. Arviointien avulla viety kaytantdon.”
voimme kehittdd omaa toimintaamme
metsépalveluyrittdjien kanssa viela
nykyisestéa eteenpain.”

Varpu Kuutti

tuotantopaallikkd Marko Ylajarvi,
Metsa Group

Toimittaja-arvioinneissa toiminnan todentaminen perustuu muun muassa yrityksen turvallisuus-
ohjeiden ja tydsuunnitelmien tarkistamiseen seka tyontekijoiden haastatteluihin. Kuvassa Tapion
metsanhoidon asiantuntija Varpu Kuutti haastattelee metsuria taimikonhoitokohteella.
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Vastuullista jatkokayttoa turve-
tuotannosta poistuneille alueille

Turvetuotanto on useiden tekijoiden yhteis-
vaikutuksesta vahentynyt merkittavasti
2020-luvulla. Supistuvat tuotantomaarat
pakottavat yha useammat toimijat pohti-
maan turvetuotantoalueidensa seuraavaa
maankayttdmuotoa. Elokuussa 2024 elin-
keino-, liikenne- ja ymparistdkeskusten val-
vonnassa oli Suomessa noin 73 000 hehtaa-
ria turvetuotantoalueita, joista merkittava
osuus on ldhivuosina siirtymdassa seuraaviin
maankayttdmuotoihin.

Sopivien jatkokdyttdmuotojen maarittami-
nen vaatii tarkkaa suunnittelua ja erityis-
osaamista, silla vuosia tai vuosikymmenia
jatkunut turpeennosto on tavallisesti

"Tapion toteuttaman suunnittelutydn
kautta saimme alueelle kokonais-
valtaisen jatkokayttésuunnitelman.
Suunnittelutydssé huomioitiin erittéin
hyvin omat visiomme alueen jatko-
kaytdsta seka tarve useille erityyppisille
toteutusvaihtoehdoille. Eri jatkokaytto-

vaihtoehdoille tuotettujen yksityis-
kohtaisten toteutussuunnitelmien
avulla voimme edeta suoraan toimen-
piteiden toteutukseen.”

ymparistdasiantuntija Paivi Savolainen,
Kuopion Energia

m 5. Asiakasty® | Asiakastarinat

muuttanut veden virtausta ja muokannut
tuotantoalueita monin eri tavoin. Paljastunut
turve on tyypillisesti ravinnekdyhaa ja sita on
paikoin paksultikin. Avoimuus ja tumma,
paljas turve luovat alueille ddrevan mikro-
ilmaston, jossa vain harvat kasvit parjaavat
ilman avustusta.

Arvokkaita elinymparistéja
entiselle tuotantoalueelle Savossa

Kuopion Energia Oy tilasi Tapiolta kaytosta
poistuvalle turvetuotantoalueelleen jatko-
kayttémuotojen suunnittelun. Suunnittelus-
sa huomioitiin asiakkaan tavoitteet moni-
muotoisuuden edistamiseksi, taloudellisia
nakodkulmia unohtamatta.

Alueelle suunniteltiin yhteensa kolme matala-
vesikosteikkoa ja naiden ulkopuolisille loh-
koille maaritettiin metsittdmista varten niille
parhaiten soveltuvat puulajit. Lisaksi arvioitiin
alueiden soveltuvuutta aurinkovoiman tuo-
tantoon.

Entiselle turvetuotantoalueelle perustettavat
kosteikot toimivat jatkossa arvokkaana
elinymparistona useille elidlajeille, kuten
vesilinnuille, ja ne puhdistavat ympardivan
valuma-alueen vesia kiintoaineesta ja ravin-
teista. Metsitettavien alueiden puusto sitoo
ilmasta hiilta ja kasvattaa uusiutuvaa raaka-
ainetta eri kayttotarkoituksiin.

Turvetuotantoalueiden jatkokayton suunnittelussa yhdistetdan paikkatietopohjaisia
suunnittelumenetelmia ja paikan paalla tehtavia maastomittauksia.
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Selvilla olo varmistaa
aurinkovoiman vastuullisuutta

Aurinkovoimaloihin perustuvan sahkon-

tuotannon arvioidaan tulevina vuosina

moninkertaistuvan. Entisille turvetuotanto-

alueille kohoavat aurinkovoimalat ovat
uutta liiketoimintaa, johon ei ole viela

ehtinyt muodostua vakiintuneita kaytantéja

vesienhoitoon tai monimuotoisuuden
turvaamiseen.

Maa- ja metsatalousministerié seka ympa-
ristéministerid tilasivat Tapiolta selvityksen,
joka kokoaa ratkaisuja aurinkovoimaraken-
tamisen kielteisten vaikutusten pienentami-
seksi ja mydnteisten vaikutusten vahvista-
miseksi.

Selvitystydssa perehdyttiin aurinkovoimakehittdjien suunnittelutydhdn, aurinkovoimaloiden
rakentamiseen seka tyémaakohtaisiin tutkimuksiin, jotka koskivat esimerkiksi aurinkopaneelien
likaantumista ja pesuvesien haittavaikutuksia luonnolle ja vesistdille.
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Selvilldolovelvollisuudesta saadetaan lain-
saadanndssa. Toinen selvilld olon ndkdkulma
liittyy yhteiskunnallisiin odotuksiin, jotka
ohjaavat ja tukevat yritysten liiketoimintaa.
Lisaksi yritysten strategiat ja vapaaehtoiset
sitoumukset vahvistavat selvilla oloa, kun
esimerkiksi oman liikketoiminnan ymparisto-
vaikutuksia mitataan ja seurataan.

Erinomainen yhteistyd aurinkovoiman kehit-
tajien kanssa auttoi ldytamaan konkreettisia
ratkaisuja selvilla oloon. Selvitys julkaistiin
vuoden 2025 alussa aurinkovoiman kehit-
tajille ja alueiden maanomistajille suunnat-
tuna oppaana.

Turvetuotantoalueille kaivetuissa paloaltaissa tavataan viitasammakoita, jotka kuuluvat
EU:n Luontodirektiivin liitteessa IV mainittuihin lajeihin ja ovat Suomessa luonnonsuojelulailla

rauhoitettuja.
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Suometsien valuma-aluetason tarkastelu
auttaa ohjaamaan puuntuotannon toimenpiteita
kannattaville kohtellle ja tehostamaan vesiensuojelua

B Putkipato - kivennaismaa
o Putkipato - turvemaa
¥ Laskeutusallas - kivennaismaa =
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Kartta kuvaa mahdollisia vesiensuojelu-
rakenteiden paikkoja yhdella Vuolijoen
osavaluma-alueella Kajaanissa.
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Heikkotuottoisilla ja heikosti kannattavilla
alueilla ojien kunnostamisen sijaan voisi hyvin
miettid alueiden ennallistamista tai hyddynta-
misté vesiensuojeluun. Mahdolliset ennallista-
miseen soveltuvat, heikkotuottoiset alueet
erottuvat kartalla punaisella.

"Vesiensuojelussa saadaan hyotya
valuma-aluelahtoisesté tarkastelusta:
sen avulla voidaan 16ytaa kuormituksen
kannalta tehokkaimmat vesiensuojelu-
ratkaisut.”

suometsien asiantuntija Tarja Anttila

Tapio tuotti yhteistydssa WaterHopen kans-
sa Kajaanin Vuolijoelle valuma-aluetason
tarkastelun. Tyd tehtiin osana Suomen
ymparistokeskuksen koordinoimaa Arvo-
vesi-hanketta ja siind hyddynnettiin erityista
Kunnos-ty6kalua, joka yhdistaa ja tarkaste-
lee kymmenia eri taustamuuttujia avoimista
tietolahteista.

Turvemaiden nykyinen kuivatustilanne seka
ojien perkauksen ja tuhkalannoituksen tuo-
ma lisdkasvun potentiaali selvitettiin aluksi
paikkatietopohjaisella tarkastelulla. Tavoit-
teena on helpottaa suunnittelijan ty6ta
suometsien hoidon suunnittelussa, korostaa
tarveharkintaa ojien kunnostuksessa ja
tuoda esiin tuhkalannoituksen mahdollisuu-
det puuston lisdkasvun aikaansaamiseksi.

Sen jalkeen valuma-alueelta paikannettiin
vesiensuojelurakenteiden seka mahdollis-
ten ennallistettavien soiden potentiaa-
liset paikat. Tarkastelut tuotettiin koko
valuma-alueella. Liséksi ynden maan-
omistajan kiinteistda tarkasteltiin tarkem-
min Metkan mukaisen suometsan hoito-
hankkeen suunnitelman tarpeisiin.

“Valuma-alueldhtdinen Kunnos-tarkastelu
antaa aiempaa tarkemman kuvan
toimenpiteiden vesistévaikutuksista.
Vuolijoen valuma-alueelle mallinnettiin
turvemaiden kuivatustilanne, ojien
perkauksella saatava mahdollinen

lisdkasvu seka potentiaalisimmat
vesiensuojelurakenteiden paikat ja
ennallistamiskohteet.”

suometsien asiantuntija
Tarja Anttila
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Metsalehti tukee metsaalan opiskelijoiden
kilnnittymista metsaalalle

Metsakoulutus ry:n toiminnanjohtajan Ville
Mannerin mielesta opiskelijaedun suurin
arvo tulee siita, ettd kun metsaalan opis-
kelijat paasevat lukemaan ajankohtaisista
aiheista, he kiinnittyvat metsaalalle jo opis-
keluvaiheessa.

Opiskelijaedun tavoitteena on metsaalan
opiskelijoiden oppimisympariston rikastami-
nen ja opintojen edistaminen, kertoo Metsa-
lehden levikkipaallikkd Pasi Myllymaa.

Metsalehti tarjosi vuonna 2024 yhdessa
Metsakoulutus ry:n kanssa Metsalehti
Digin jalleen maksutta metsaalan opiske-
lijoille. Etu koski 21:ta Metsakoulutus ry:n
jasenoppilaitosta eli noin 3 000:ta opiske-
lijaa. "Naemme taman sisaltétarjonnan sijoi-
tuksena metsaalalle ja sen hyvinvoinnille
pitkalle tulevaisuuteen. Opiskelijat oppi-

”Kyseessa on arvokas etu opis-
kelijoille. Varsinkin ammatti-
korkeakouluissa Metsalehti Digia
kaytetddn myos opiskeluissa.”

toiminnanjohtaja Ville Manner
Metsakoulutus ry

Metsalehti Digi sisaltda Metsalehden verkko-

lehden, nakoislehden ja digitaalisen lehti-

arkiston, kaiken verkon maksullisen sisallon

seka Metsatietaja-palvelun. Metsalehti Digi
on osa Metsalehti-tuoteperhetta ja vapaasti

vat jo varhaisessa vaiheessa kayttamaan
riippumatonta metséatietoa ja osaavat
edellyttda ja hyddyntaa sita myos
siirtyessaan tybelamaan.”

tilattavissa oleva tuote. Metsélehden levikkipaallikks

Pasi Myllymaa

Kuva: Eero Sala
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Jalostetusta siemenesta
kasvaa metsa tulevalle sukupolvelle

Jalostetun siemenen kayton hyddyt nakyvéat
metsanomistaja Kydsti Marttilan vuonna
2016 istutetun mantytaimikon kasvussa.

m 5. Asiakasty® | Asiakastarinat

Jalostetun siemenen kdytdssa on vain voittajia, sanoo kurikkalainen
aktiivinen metsanomistaja ja maatalousyrittaja Kyosti Marttila.

Marttilan kotitilalla Kurikan Jalasjarvel-

1a viljellaan ja pidetaan lypsylehmia seka
kasvatetaan vasikkoja ja hiehoja, lihasikoja
ja metsaa. Metsapinta-ala on vuosien var-
rella kasvanut noin 700 hehtaariin, joten
metsanuudistamis- ja hoitotoita tehdaan
saannodllisesti. Metsa on Marttilalle mielui-
nen harrastus- ja tyopaikka.

Metsanuudistamiseen tarvittavat siemenet
ja taimet Marttila tilaa yleensd oman
metsanhoitoyhdistyksen kautta. Valtaosa
metsanuudistamisesta hoituu taimia istut-
tamalla. Metsan uudistamistéita tehdaan
yleensa kevaalla ja alkukesasta ennen pelto-
toita, peltotdiden ja rehunkorjuun valissa
tai syysistutuksina.

limasto kiittda ja rahan kierto
nopeutuu

Marttilan tilalla metsanhoitoa ohjaavat
pitkan aikavalin tavoitteet ja etenkin talous.
"Metsaa kasvatetaan tulevalle sukupolvelle,
joten hulluja kokeiluja ei voi tehda”.

Tavoite on vaikuttanut myds siementen ja
taimien valintaan: Mannyn kylvoilla on kay-
tetty Tapion tuottamaa puolentoista suku-
polven valikoitua siementa maksimaalisen
jalostushyddyn saamiseksi. Laadukas
metsanviljelyaineisto on yhtena lenkkina

onnistuneen metsanuudistamisen ketjussa:
"Kasvupaikka, oikein valittu maanmuokkaus,
taimien laatu ja istutustydn jalki ja tiheys”,
Marttila luettelee.

Millainen merkitys metsanomistajalle on
silla, etta taimikko kasvaa nopeasti tai etta
se sitoo hiilidioksidia?

"llmasto kiittd4 ja rahan kierto nopeutuu,
kun saadaan vuodessa enemman kasvua
hehtaarille. Taimikoiden raivaaminen

on merkittava kuluerd metsataloudessa
ja taimien nopea kasvu merkitsee
vahemman tarvittavia raivauskertoja.
On hyvé, jos samalla hiilensidonta
tehostuu. Siemenjalostuksen tulokset
nakyvat selvasti maatalouden puolella,
ja uskon, ettd sama toteutuu myos
metsataloudessa. Jalostetun siemenen
kaytdssa on vain voittajia.”

metsanomistaja Kyosti Marttila

limastonmuutos haastaa paivittamaan
metsdnhoidon menetelmia

Merkittavia metsatuhoja Marttila omistamis-
sa metsissa ei viela ole sattunut, mutta juuri-
kaavan riskien ja monimuotoisuuden huo-
mioimisen vuoksi metsaviljelyn ja -hoidon
menetelmia on jo paivitetty.

Havupuutaimikoiden hoidossa sadstetaan
luontaisesti syntyvaa lehtipuustoa etenkin
my&hemmissa raivauksissa. Tilalla on

tehty metsapuiden sekaviljelya ja metsan-
uudistamisessa on hyédynnetty jonkin
verran maanmuotojen ja kosteusolosuhtei-
den eroihin perustuvaa, pienialaisempaa
tdsmametsanhoitoa. Lisaksi metsaan jate-
taan riistatiheikkoja ja pienimuotoiset moni-
muotoisuuskohteet sailytetaan.

Tapion tuottamilla jalostetuilla mannyn ja
kuusen siemenilld saatiin metsisséd vuonna
2024 aikaan noin miljoonan kuution kasvun-
lisa, jonka hiilikédenjalki on noin miljoona
hiilidioksidiekvivalenttitonnia vuodessa.
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5.3. Kehitystarinat

IR 5. Asiakastyo | Kenhitystarinat

Tapion metsantuntijoiden asiantuntemus auttaa
kehittamaan maankayttdsektorin vastuullisuutta ja
toimintamalleja. Tama edellyttaa seka Tapion oman
toiminnan etta Tapion tarjoamien palvelujen jatkuvaa
kehittamista. Kehitystarinat-osuuteen on koottu
esimerkkeja vaikuttavasta kehittamistydstamme
vuoden 2024 kuluessa.
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Siemenkeskuksen siemenlaboratoriotilat paivitettiin

- lisaa tehokkuutta ja vakautta idatystestaukseen

Maa- ja metsdtalousministeri Sari Essayah vieraili Tapio Siemenkeskuksessa Oitissa lokakuussa
2024. Vierailulla tutustuttiin uusittujen toimitilojen lisdksi siemenviljelmiin. Koivuhuoneessa
otetussa yhteiskuvassa ovat vasemmalta liiketoimintajohtaja Olli Aijéléd, ministeri Sari Essayah,
metsdpddllikké Hannu Niemeld, valtiosihteeri Pdivi Nerg, ministerin erityisavustaja Tapio
Luoma-aho, toimitusjohtaja Anne llola ja kehittdmispddllikké Juha Ruuska.
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Tapion siemenkeskuksessa Oitissa toteutettiin kesan 2024 aikana
kauan kaivattu perusparannus, kun siemenkeskuksen laboratorio- ja
sosiaalitilat remontoitiin vastaamaan entista paremmin taman paivan
vaatimuksia. Tassa yhteydessa siemenlaboratoriolle rakennettiin
kokonaan uudet tilat ja samalla uusittiin siementen idatystestauksessa
tarvittavat laitteet.

Perusparannuksen myo6ta siemenkeskuksen
uusiin tiloihin rakennettiin muista tiloista
erillinen laboratoriohuone idatystestaus-
laitteille seka tilat tydskentelyyn ja valine-
huoltoon. Laboratoriotiloihin rakennettiin
myds muista erillinen ilmanvaihtojarjestel-
ma, jolloin laboratorion puhtaanapito on
helpompaa ja idatystestauksen olosuhtei-
ta voidaan saataa idatystestauksen nako-
kulmasta optimaaliseksi.

“Laboratoriotilojen uudistus on sujuvoit-
tanut laboratorioty6td ja parantanut
huomattavasti tyéergonomiaa, mika
sddstdd aikaa ja parantaa laboratorio-

tyoskentelyn tehokkuutta.”

siementuotannon asiantuntija
Susanna Rantakari

Laboratoriossa testataan siementen itavyys
vuosittain otantana jokaisesta Tapion tuot-
tamasta siemenerasta. Uudet idatyskaapit
mahdollistavat siementen testauksen eri
ldmpétila- ja valaistusohjelmilla. Talldin
testauksessa voidaan huomioida ja saataa
biologisesti optimaaliset idatysolosuhteet
kunkin puulajin siemenille. Lisaksi idatys-
kaappien kayttoonotto tekee idatystestien
kasittelemisesta miellyttavampaa ja
nopeampasa, silla testit asetetaan kaappeihin
petrimaljoissa, joita on mahdollista kasitella
isommissa erissa. Siementen itévyyttd testataan Tapio Siemen-
keskuksessa. Itdvyystesti kestdd puulajista
riippuen kahdesta viikosta 21 pdivddn.
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Jarjestelmauudistus sujuvoitti tyontekoa ja
tol uusia mahdollisuuksia verkkotarjontaan

Metsalehti uudisti vuoden 2024 kuluessa
toimitusjarjestelmaansa ja verkkopalve-
luaan. Tavoitteena oli sujuvoittaa toimituk-
sen tydntekoa, helpottaa ensisijaisesti
Metsalehden verkkopalvelussa tapahtuvaa
julkaisutoimintaa ja ennen muuta parantaa
niin lehden kuin verkkopalvelun laatua,
kaytettavyytta ja lukijakokemusta.

Kuva: Eero Sala
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Metsalehti on Suomen johtava metsaalan
ammattilehti ja verkkojulkaisu. Metsalehti
ja Metsalehti Makasiini tavoittavat yhteensa
248 600 metsanomistajaa ja metsasta
kiinnostunutta henkilo6a (Kansallinen
Mediatutkimus 2024).

Jarjestelmduudistus sisalsi merkittavia
muutoksia ja paivityksia niin toimitusjarjes-
telmaan ja palvelinyllapitoon kuin media-
myynnin, asiakaspalvelun ja levikkimyynnin
hyédyntamiin asiakasjarjestelmiin. Verkko-
sivuston uudeksi yllapitajaksi valittiin
palveluntarjoaja, jolla on runsaasti koke-
musta aikakauslehtien verkkopalveluista.
Selainkayttoisten jarjestelmien kayttéonotto
sujuvoittaa jatkossa merkittavasti Metsa-
lehden tyota.

Jarjestelmamuutokset tehtiin alkukesasta
2024. Uuden julkaisujarjestelman myota
kaynnistyi my6s verkon uudistustyd, jossa
tavoitteena on laajentaa ja monipuolistaa
verkkotarjontaa.

"Uudistukset mahdollistavat kayttajien
tarpeiden ja mielenkiinnon kohteiden
huomioimisen entistd paremmin.”

Metsalehti Makasiinin toimitussihteeri
Jussi Collin

Vuonna 1933 perustettu Metsalehti on
rilppumaton media, jonka julkaisupolitiikkaa
ohjaavat journalistiset periaatteet, ja jonka
linjasta paattaa itsendisesti lehden paa-
toimittaja. Metsalehden kustantaja on
Tapio Palvelut Oy.

“Uudet jarjestelmat ovat toimineet
odotetusti, ja jatkokehitys toimin-
nan edelleen kehittamiseksi on
kaynnissa. Tydlistalla on muun
muassa asiakkaiden digitaalisten
polkujen sujuvoittaminen.
Muutokset tukevat Metsélehden

strategisia tavoitteita ja paranta-
vat verkkosivuston kaytettavyyttéa
laajemmalle kayttaja- ja asiakas-
ryhmalle.”

Metsalehden verkkotuottaja
Jenny Rantanen
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Kartoitusmenetelman kehittaminen
loi edellytyksia lehtojen tuntemiselle
— tavoitteena luontotyypin uhanalaisuuden vahentaminen

Lehtojen osuus Suomen metsapinta-alas-
ta on vain 1-2 prosenttia, mutta Suomen
metsaluonnon runsaslajisimpana luonto-
tyyppina niilla on pinta-alaosuuttaan paljon
merkittavampi rooli monimuotoisuudelle.
Lehtometsat ovat tarkea elinymparistd mo-
nelle uhanalaiselle metsalajille: 1dhes puolet
metsien uhanalaisista lajeista elda niissa.
Lajiston uhanalaisuusaste on myos suh-
teellisesti erittain korkea, silla lehtolajeista
14 prosenttia on luokiteltu uhanalaisiksi.

Lehtojen sijaintiin ja ekologiaan liittyy usei-
ta tietopuutteita, joita korjattiin Tapion ja
Luonnonvarakeskuksen yhteishankkeessa
Lehtokartoituksen kéytantdjen kehittdminen.
Hanketta rahoittivat maa- ja metsatalous-
ministerié osana METSO-rahoitusta ja

"Tiedon tuottaminen on tarkeé askel koh-
ti tekoja, joilla metsalajiston uhanalai-
suus lehdoissa saadaan vahentymaan.
Talla vastataan EU:n biodiversiteet-
tistrategian ja ennallistamisasetuksen

tavoitteisiin ja parannetaan metsétalou-
den ympaéristokestavyytta.”

projektipaallikk®, Senior Advisor
Petri Heinonen
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Stiftelsen Finlandssvenska Jordfonden
maastokartoituspilotoinnin osalta.

Hankkeen tavoitteena oli lehtojen maaral-
lisen ja laadullisen kartoituskaytannon ke-
hittdminen. Talld luotiin edellytykset valta-
kunnallisen kartoituksen toteuttamiseen.

Lehtoja l6ytyy Etela-Suomesta aina Lappiin
asti, mutta niiden sijainti on suurelta osin
tuntematon. My&skaan lehtojen ekologista
tilaa ei tunneta riittavasti. Lehdot kuulu-
vat EU:n luontodirektiivin metsaluonto-
tyyppeihin, joiden tilan parantaminen myds
suojelualueiden ulkopuolella kuuluu EU:n
biodiversiteettistrategian ja ennallistamis-
asetuksen tavoitteisiin.

Hankkeessa tuotettiin tietopohja ja mene-
telma, joka mahdollistaa lehtojen laaja-
mittaisen kartoituksen. Tarve lehtojen
kartoitukseen perustuu muun muassa
ennallistamisasetuksen ja metsaalan moni-
muotoisuustiekarttojen toteuttamiseen.

Lehtoja koskevan paikkatiedon parantuessa,
toimenpiteita voidaan kohdistaa tehokkaas-
ti ja lehtolajien ja lehtoluontotyyppien uhan-
alaisuutta vahentaa. Lisaksi metsatalouden
toimijoiden osaamista lehtokohteiden tunnis-
tamisessa ja niiden kasittelyssa kehitetaan.

Talousmetsien lehdot pyritdan tunnistamaan
eri tietolahteiden ja maastokartoituksen avulla.
N&in lehtometsét saadaan kartalle ja niiden
ekologinen tila tunnetuksi.

Lehtojen tunnistaminen vaatii osaamista.
Osaamisen karttuessa lehtoihin voidaan
kohdentaa metsan hoidon toimenpiteitd, jotka
huomioivat niiden erityispiirteet ja paran-
tavat niiden ekologista tilaa. Silloin lehtojen
monimuotoisuuden sailyttdmisessa voidaan
onnistua nykyista paremmin.
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TyOkaluja kirjanpainajatuhojen ennakointiin:
paikkatietoanalyysi osoittaa riskimetsan sijainnin kartalla

Ennakoimattomat kirjanpainajatuhot voivat
johtaa yllattaviin kustannuksiin. Etenkin suu-
rempien metsapinta-alojen omistajat tarvit-
sevat tietoa kirjanpainajatuhojen riskeista

ja siitd, miten tuhot toteutuessaan vaikuttai-
sivat puumaadriin, hakkuusuunnitelmiin ja
hoitotoimenpiteisiin.

Tapion kehittamalla tydkalulla voidaan
mallintaa metsatuhoriskit osana metsavara-
laskentaa. Palvelu antaa metsanomistajalle
kuvan kirjanpainajatuhon vaikutuksista
metsan kasvuun ja puuston maaraan seka
mahdollisen tuhon suuruusluokasta.

“Olemme hyddyntéaneet tytkalua strate-
gisten metsalaskentojen yhteydessa
yhtena laskentaskenaariona. Tyokalun
tuottamien tulosten avulla voidaan
arvioida alueita, joilla kirjanpainajan

tuhoriski on suuri ja ehdottaa simuloin-
nissa tarvittavia toimenpiteita naille
alueille.”

metsatietoasiantuntija Kalle Nisula
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Tapio kehitti paikkatietoanalyysiin
perustuvan riskityékalun

Paikkatietoanalyysin ja metsalaskennan
yhdistelmalla voidaan kuvata korkean kirjan-
painajatuhotuhoriskin metsat kartalla seka
arvioida mahdollisten tuhojen vaikutusta
puuston maariin, kasvuun ja hakkuutarpei-
siin. Kyseessa on selked, skaalautuva, tasa-
laatuinen, helposti toistettava ja isoillekin
metsaalueille soveltuva tyokalu riskien
ennustamiseen.

Paikkatietoanalyysissa hyddynnetaan avoin-
ta, puusto-osoitteet sisaltavaa metsavara-
tietoa, minka lisaksi analyysissa hyédynne-
taan ldhdeaineistona muun muassa metsan-
kayttoéilmoituksia ja lampdsummakarttoja.

Tarkastelualueen metsakuvioille lasketaan
kuviokohtainen tuhoindeksi, jonka suuruus
vaihtelee nollan ja ykkodsen valilla.

Mita lahempana ykkosta kohteella ollaan,
sita suurempi on metsatuhoriski.

Kartalla erottuvat varillisina yksittaiset kuviot, joilla kokonaisindeksi on kohonnut.

Mit& lahempéana ykkosté indeksiluku on, sitd tummempi on kuvion véri, eli sitd suurempi on
metsatuhoriski. Uutta tydkalua on hyddynnetty laskentaskenaariona esimerkiksi kaupunkien
strategisissa metsalaskennoissa.
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Viimelsin tieto kestavasta metsanhoidosta
helposti kayttoon

Tieto on arvokasta vasta, kun sita kaytetaan.
Metsanomistajat pohtivat paatoksiaan
usein alan organisaatioiden tarjoamien
tietopalveluiden aarella. Siksi metsanhoidon
suosituksista on haluttu tehda mahdolli-
simman helpot kayttda myds digitaalisesti.

Metsanhoidon suositukset kokoavat viimei-
simman tutkimustiedon ja kdytanndsta
saadut kokemukset. Suositusten tiedoilla
ja kuvilla voidaan rikastaa metsatieto-
jarjestelmia, verkkosivuja tai vaikkapa
verkkokursseja. Metsanhoidon suositusten
selked rakenne, rajapintapalvelu ja tavan-
omaista laajempi rajapintaopas mahdol-
listavat niiden hyédyntamisen moni-

puolisesti. Sahkoinen tieto voidaan siirtaa
palvelusta toiseen aina ajantasaisena.

Suosituksia on uudistettu laajasti vime
vuosina. Vuonna 2024 valmistuivat ilmasto-
kestavan metsanhoidon seka luonnon-
hoidon toimenpiteita kasittelevat uudis-
tukset.

Ajantasaiset metsanhoidon
suositukset Metsdan.fi:ssa

Metsanomistajille ja metsaalan toimijoille
tarkoitettu Suomen metsakeskuksen verkko-
palvelu Metsaan.fi uudistettiin kokonaan
kevaalla 2024. Kesdkuussa palveluun

Metsanhoidon suositusten
sisaltva Metsaan.fi-verkko-
sivulla. Metsénhoidon
suositusten integraatio

on toteutettu Metsaan.fi-
palvelussa kuvion toimen-
pide-ehdotusten yhteyteen.
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tehtiin aiempaa parempi integraatio
digitaalisiin metsanhoidon suosituksiin.
Metsanhoidon suosituksista ndytetaan
toimenpiteiden ajantasaiset kuvaukset
ja tarjotaan linkki lisatiedon aarelle.

"Metsanhoidon suositusten rajapinnan
avulla halutut siséallot ja kuvat oli
helppoa etsia ja maaritella kehittajille.”

Metsaan.fi-asiantuntija
Henri Suutari, Suomen metsakeskus

Metsadverkko kannustaa metsan-
omistajia hyvddn metsanhoitoon

Metsa Groupin asiakkaille on kaytdssa
Metsaverkko-palvelu, jossa voi tehda
puukauppoja tai tilata metsanhoitotéita
ja seurata niiden etenemista. Palvelusta
voi ndhda oman metsasuunnitelmansa
ja hallinnoida sen avulla omaisuuttaan.
Metsaverkko-mobiilista julkaistiin uusi
versio kevaalla 2024. Yksi uutuuksista on
integraatio metsanhoidon suosituksiin.

Metsa Groupin Metsaverkko-mobiilin
infopainikkeen kautta kayttéaja saa
nakyviin metsanhoidon suositusten
siséltoa kyseisesta tydlajista.

"Halusimme tuoda metsanomistajille
helpon tavan tutustua tarkemmin eri-
laisiin toimiin, joita metséssa voi tehda.
Toteutuksen myota metsanomistaja voi
peilata omia suunnitelmiaan metsén-
hoidon suosituksiin. Suosituksista 10ytyy
kattavasti tietoa paatdksenteon tueksi
niin uusille kuin kokeneemmillekin
metsanomistajille. Kun tieto tulee
suoraan metsa- ja ympaéristéalan yhdesséa
laatimista metsanhoidon suosituksista,
se on ajantasaista ja luotettavaa.”

Metsaverkon kehityspaallikkd
liro Korhonen, Metsa Group
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6. Sosiaalinen vastuu ja ihnmisoikeudet

6.1. Inmisoikeudet ja eettinen toiminta

Tapiolla on eettiset toimintaohjeet, joihin on kirjattu Tapiossa on kdytdssa turvallinen ja EU:n whistleblowing-
tapaamme harjoittaa liilketoimintaa vastuullisella ja direktiivin mukainen ilmoituskanava eettisten ohjeiden
eettisella tavalla. Eettiset ohjeet koskevat kaikkia Tapio Oy:n vastaisesta toiminnasta ilmoittamiseen. Rikkomisella

ja osakeyhtidlain mukaisten tytaryhtididen hallituksia, tarkoitetaan lainvastaista toimintaa. Kaikki ilmoitukset
tyéntekijoita ja toimintoja. Tapio edellyttaa eettisiin kasitelladn luottamuksellisesti ja ilmoituksia voi jattaa
ohjeisiin kirjattujen periaatteiden noudattamista myos taysin nimettémana. Yuonna 2024 ilmoituksia kanavan
yhteistydkumppaneiltaan. Eettiset ohjeet paivitettiin alku- kautta ei tullut.

vuodesta 2024 ja niihin liittyen pidettiin koulutustilaisuus
henkiléstoélle. Ohjeistuksen periaatteita on kayty lapi myos
arvoketjun kanssa: lisatietoa tasta on kappaleessa 6.3.

My®s tietoturvallisuus- ja tietosuojanakdkulmat on
sisallytetty Tapion eettisiin ohjeisiin.
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6.2. Oma henkilosto

Vuoden 2024 lopussa Tapio-konsernissa
tyoskenteli yhteensa 74 henkil6a. Uusia
tyontekijoita aloitti vuoden kuluessa yhteen-
sa 12. Karttojen ja kirjojen liikketoiminnan
alasajo johti valitettaviin, mutta valttamat-
tomiin henkilostovaikutuksiin ja henkildston
maara vaheni noin 14 % edellisvuodesta.

Tyontekijoiden sukupuolijakauma on tasai-
nen: Henkildstdsta 49 % on miehid ja 51 %
on naisia. Padosa tyontekijoista on koko-
aikaisia ja tydsopimukset ovat paaosin
toistaiseksi voimassa olevia. Osa-aikaisten
tyontekijoiden osuus henkildstosta on 12 %
ja maaraaikaisten osuus on 7 %.

Tapiossa hyodynnetaan laajasti verkosto-
maista toimintatapaa. Tahan kuuluu myds
Senior Advisor -asiantuntijoiden erityisosaa-
misen hyddyntaminen hankkeissa. Tyo-
jarjestelyt ovat joustavat ja niissa huomioi-
daan tyontekijoiden elamantilanteisiin
liittyvia erityistilanteita. Kaytdssa on muun
muassa liukuva tydaika, mahdollisuus lyhen-
nettyyn tai osa-aikaiseen tydskentelyyn

seka joustavat tyoskentelymahdollisuudet.
Tyon ja perhe-elaman yhteensovittamista
tuetaan muun muassa perhevapaiden
avulla.

Henkilstén hyvinvoinnin johtaminen on osa
Tapion johtamista. TyOyhteisdn hyvinvointia
seurataan vuosittain toteutettavalla henki-
|0stotyytyvaisyystutkimuksella. Osana vas-
tuullisuusmittaristoa seuraamme henkilds-
ton sairaspoissaoloprosenttia ja terveys-
prosenttia.

Vuoden 2024 askelmerkkeja

* Tydsuhteisiin liittyvat keskeiset henkildsto-
hallinnon prosessit, muun muassa rekry-
tointi- ja perehdytysprosessit kuvattiin ja
konsernin HR-ohjeistus paivitettiin kaut-
taaltaan.

e Sosiaalitilat uudistettiin Tapio siemen-
keskuksessa Oitissa.

e Tapion polku -joukkue osallistui kilometri-
kisaan toista kertaa. Henkildstokerho jar-
jesti saanndllista toimintaa henkildstolle.

® Koko henkildstdn yhteisissa aamiais-
tilaisuuksissa kasiteltiin henkildstokyselyn
tuloksia seka tydergonomia-asioita,
minka lisaksi vuoden lopulla kokoon-
nuttiin yhteisille joulupuuroille ja jaettiin
onnistumisia vuoden varrelta.

e Henkilostokyselymalli uudistettiin, tavoit-
teena tunnistaa merkityksellisia asioita ja
niiden toteutumista kunkin omassa tydssa
seka naiden hyédyntaminen organisaatio-
kulttuurin kehittamisessa.

Tapion metsanhoito- ja luontotiimit
kokoontuivat kesalla yhteiseen
tydhyvinvointipaivaan, jossa
virkistaydyttiin luonnon aaressa.
MetsatyOpajassa paastettiin luovuus
valloilleen: tehtavéana oli luoda
yhteistydssa luonnon materiaaleista
metsataulu lahjaksi toiselle tiimille.
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Tapion markkinoinnin ja
viestinnan asiantuntija
Tarja Ollakselle my®nnettiin
vuonna 2024 Metsamiesten
Saation "Tyoyhteisén hyva
tyyppi” -stipendi, joka nostaa
esiin metsaalan tydyhteiso-
sankareita. Ollas vastaanotti
stipendin valtakunnallisilla
Metsapaivilla 24.10.2024.
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Henkildstotyytyvaisyyskysely 2024:

Tapiossa on mielekkaat ty6tehtavat,
osaavat kollegat ja hyvit
vaikutusmahdollisuudet tyéohén
Henkildstdkyselymalli uudistettiin Tapiossa Selvasti yli puolet kyselyyn vastanneesta
vuoden 2024 aikana. Tavoitteena oli tunnis- henkildstosta kertoo olevansa tyytyvaisia tyo-
taa tyontekijoille merkityksellisia asioita ja paikkaansa. Hyvin toteutuvina asioina esiin
selvittaa niiden toteutumista kunkin omassa nousevat etenkin tyotehtavien mielekkyys,
tydssa. Kysely toteutettiin joulukuussa 2024 osaavat kollegat seka vaikutusmahdollisuu-
ja vastausaktiivisuus koko organisaatiossa det tydhon.
oli 76 %.

Henkildstdkyselyn perusteella Tapiossa hyvin
Henkil6stén aktiivinen osallistuminen kyse- toteutuvia asioita ovat:
lyyn auttaa tunnistamaan organisaation 1. Merkityksellinen tyd ja monipuoliset ja

vahvuuksia seka kehittamisen paikkoja.
Tyon merkityksellisyyteen liittyvia tuloksia
ja henkil6ston palautetta hyédynnetdan
Tapion tavoitekeskusteluprosessissa seka
organisaatiokulttuurin ja yhteisten toiminta-
tapojen kehittamisessa.

mielenkiintoiset tydtehtavat, joissa voi
hyédyntaa omaa osaamista ja vahvuuksia.

2. Asiantuntevat kollegat seka monipuolinen
ja laaja osaaminen talossa. Hyva yhteisty6
ja ilmapiiri - meilld autetaan ja tuetaan.

3. Joustava ja etatyén mahdollistava ty6-
kulttuuri.

4. Mahdollisuus tehda tdita ja paatoksia
itsenaisesti seka suunnitella omaa tyota.

Vuoden 2024 lopulla Tapion henkilokunta kokoontui viettamaan yhteisia pikkujouluja
Helsingissa. Ohjelman tuoksinassa muodostettiin "Tapion kuusi” eli Tapion kuusilogo
tuttuine kolmine latvuskertoineen.
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Tyodsuojeluun, yhdenvertaisuuteen ja
tapaturmien ehkaisyyn liittyvat prosessit

Tapio-konsernilla on YT-neuvottelukunta ja ty6-
suojelutoimikunta, joiden tavoitteena on yhteis-
ymmarryksessa kehittaa Tapion toimintaa ja
tyontekijoiden mahdollisuuksia vaikuttaa paa-
toksiin, jotka koskevat heidan tyétaan, tyo-
olojaan ja asemaansa (yhteistoiminta) tai tyon-
tekijoiden turvallisuutta, terveytta ja tyokykya
(tyésuojelu).

Tapion tavoitteena on luoda tasa-arvoinen,
yhdenvertainen, yhteistydkykyinen seka tulok-
sekas tydyhteiso, jossa tasa-arvo ja yhden-
vertaisuus ovat osa henkilostopolitiikkaa ja
koko organisaation toimintakulttuuria. Tapion
YT-neuvottelukunnassa ja tydsuojelutoimi-
kunnassa kasiteltiin toimintavuonna lakisaateisia
ja tyOyhteison kehittamissuunnitelmaan liitty-
via asioita. Lisaksi Tapio siemenkeskuksen Oitin
toimitiloja koskeva pelastussuunnitelma paivi-
tettiin.

Lahelta piti -tilanteita ja poikkeamia seka mah-
dollisia tapaturmariskeja koskevien havaintojen
ilmoittamiseen on erillinen ilmoituskanava ja
ohjeet. Tyotapaturmat seka terveyteen ja turval-
lisuuteen liittyvat Iahelta piti -tilanteet ja poik-
keamat kasitellaan tyésuojelutoimikunnan
kokouksissa ja tarpeen mukaan laajemminkin
organisaatiossa.
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Henkiloston osaamisen kehittaminen

Tapiossa korostetan asiakaskeskeista ja osallis-
tavaa johtamistapaa. Tahan liittyy esimerkiksi
esihenkildiden tukeminen ja osaamisen vahvis-
taminen muutokseen, tyokykyyn ja suoriutumi-
seen liittyvien asioiden kasittelemisessa ja johta-
misessa. Lisaksi asiantuntijaroolissa toimivien
osaamista myynti- ja projektitydssa vahvistettiin
toimintavuonna.

Tapiossa asiantuntijoita kannustetaan oman
osaamisen jakamiseen ja tyon kehittdmiseen
seka siita viestimiseen. Onnistumisia ja tydhoén
liittyvia kuulumisia jaetaan saannollisesti tyo-
yhteisén yhteisilla foorumeilla.

TAPIO VASTUULLISUUSRAPORTTI 2024

Henkiléston palkitseminen

Vastuullisuus on sisallytetty Tapion tavoite-
asetantaan ja palkitsemisjarjestelmiin.
Vastuullisuustavoitteet ovat mukana henkildstén
tuloskorteissa. Vastuullisuustavoitteita on
kuvattu tarkemmin raportin kappaleessa 3.

Tulospalkkiojarjestelma uudistettiin toiminta-
vuonna. Muutoksen taustalla oli tarve myynti-
vastuiden selkiyttamiseen ja tarve monipuolis-
taa tavoitteiden asettamisen vaihtoehtoja eri
rooleissa toimiville henkildille.
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Tapion henkiléstérakenne 12/2024

.................................................................................................................................................................................................................

Henkiléstoryhmat Tapio Oy Tapio Palvelut Oy Konserni yht. Ty6suhteen kesto Tapio Oy Tapio Palvelut Oy Konserni yht.
Johto 5(16 %) 2 (5 %) 7 (9 %) <1 vuosi 5(16 %) 2 (5 %) 7 (10 %)
Toimihenkilot 26 (84 %) 41 (95 %) 67 (91 %) >1-2 7 (23 %) 4 (9 %) 11 (15 %)
YHT 31 (42 %) 43 (58 %) 74 (100 %) >2-5 11 (35 %) 9 (21 %) 20 (27 %)
>5-10 2 (6 %) 8 (19 %) 10 (14 %)
>10-15 1(4 %) 3 (6 %) 4 (5 %)
..... > 15-20 1% > (5% 3@
Ty6éaikamuodot Tapio Oy Tapio Palvelut Oy Konserni yht. (4 %) (%) (4 %)
>20-25 2 (6 %) 2 (5 %) 4 (5 %)
Kokoaikainen 27 (87 %) 38 (88 %) 65 (88 %)
> 25-40+ 2 (6 %) 13 (30 %) 15 (20 %)
Osa-aikainen 4 (13 %) 5(12%) 9(12 %)
Tyésuhdemuodot Tapio Oy Tapio Palvelut Oy Konserni yht. Vaihtuvuus Tapio Oy Tapio Palvelut Oy Konserni yht.
Toistaiseksi voimassa oleva 27 (87 %) 42 (98 %) 69 (93 %) Aloittaneita 5 7 12
Maaraaikainen 4 (13 %) 1(2 %) 5(7 %) Paattyneitd tydsuhteita 5 14 19
Henkil6stémaaran muutos 0 —7 -7*

1.1. -31.12.2024

.........................................................................................................

Henkiléston ikdjakauma Tapio Oy Tapio Palvelut Oy Konserni yht.

........................................................................................................

Tapio Oy Tapio Palvelut Oy Konserni yht.

<25 0(0 % 0(0% 0(0 %
(0 %) (0 %) (0 %) Sairauspoissaolo % 1,8 % 1,1 % 1,4 %
25-34 8 (25 %) 4(9 %) 12 (16 %) (0,8 %) (1 %) (0,9 %)
35-44 10 (32 %) 5(12 %) 15 (20 %) Sairauspdivien maara /hlé 6,6 pv 4 pv 5 pv
45-54 7 (23 %) 16 (37 %) 23 (31 %) (23 pv) (35 pV) (3:3pv)
55-64 3(10 %) 16 (37 %) 19 (26 %) Terveysprosentti 48,1 % 72,7 % 63,5 %
(70,1 %) (65,4%) (67 %)
>65 3(10 %) 2(5%) 5(7 %) :
Tapaturmataajuus 0 0 0
*Henkilostomaarassa 2024 nakyy kartat ja kirjat -palvelualueen lopettamisen
......................................................................................................... henk“b’stévaikutUS.
Sukupuolijakauma Tapio Oy Tapio Palvelut Oy Konserni yht.
Miehia 11 (35 %) 25 (58 %) 36 (49 %)
Naisia 20 (65 %) 18 (42 %) 38 (51 %)
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6.3. Arvoketjun tyontekijat

Tapio on reagoinut muutoksiin ulkoisessa 3. Sopimukset
toimintaymparistdssa ja kehittanyt arvo-
ketjun vastuullisuuden hallintaa. Vuonna
2024 Tapiossa tarkasteltiin hankintaketjun
ihmisoikeusriskeja ja tunnistettiin riski-
toimittajat. Suurimpien riskien tunnistet-
tiin liittyvan siementen keraykseen siemen-

e Tapion eettiset ohjeet ovat kaikessa
alihankinnassa osana alihankinta-
sopimuksia.

e Konsernissa kaytetaan yhteista
sopimuspohjaa.

viljelyksilla kaytettyyn ulkomaalaiseen tyo- e Riskitoimittajat sitoutetaan konkreet-
voimaan. Tunnistetut riskitoimittajat sitoute- tisiin toimialakohtaisiin ohjeisiin, jotka
taan konkreettisiin toimialakohtaisiin ohjei- laaditaan palvelukohtaisesti.

siin, jotka on laadittu palvelukohtaisesti.
Lisaksi Tapiossa kaynnistettiin vuoden 2024
aikana riskitoimittajien sisaiset auditoinnit.

- Esimerkki: Tapion siementuotan-
nossa otettiin vuoden 2024 aikana
kayttoon kapykerayksiin liittyva
sopimusliite, jossa tdsmennetaan

Tapio-konsernin toimintamalli toimittajan velvoitteet ulkomaalais-
arvoketjun vastuullisuuden ta tydbvoimaa kaytettdessa tai ali-
hallinnassa hankintapalveluja ulkomaalaisilta

yrityksiltd ostettaessa.

1. Toimittajien valinta - Siemenviljelysten kapyjen kerayksen

e Vahimmaisvaatimuksena on tilaaja- tyoturvallisuusriskeja kartoitettiin ja
vastuuasioiden selvittaminen. toimenpiteet riskitilanteiden
valttdmiseksi sisallytettiin paivitet-

* Arvioidaan toimittajan kyvykkyys o > e
tyihin tydturvallisuusohjeisiin.

tuottaa haluttu palvelu.

e Kaytetdan ensisijaisesti tunnettuja 4. Riskitoimittajien seuranta
toimittajia, joista on hyvaa aikaisem-

KoK . e Riskitoimittajat auditoidaan sisaisesti
paa kokemusta.

siten, ettd ensimmaisen sopimus-
vuoden aikana auditoidaan toimijat
kerran ja jatkossa vahintaan kerran
kolmen vuoden aikana.

2. Toimittajien riskiarvio

e Palveluostojen yhteydessa tehdaan
keskitetty sosiaalisten riskien arvio
osana Tapion hankintamenettelyja.
Riskiarviossa tunnistetaan suuren
riskin toimittajat (riskitoimittajat).

e Toimittaja-auditointeja suoritettiin
vuoden 2024 aikana seitseman
kappaletta.

Tapion asiantuntija Ari Nieminen (kuvassa oikealla) antoi keraystyohon liittyvid ohjeistuksia
Tapion siemenviljelmén sisdisen auditoinnin yhteydessa syksylla 2024.
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