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1. Tapio - Metsantuntija 2025

1.7. Toimitusjohtajan tervehdys

Tapio-konsernilla on tarkea rooli yhteistyon rakentajana ja
alan ratkaisujen kehittajana. Riippumaton asiantuntijuus
metsa- ja luontokysymyksissa seka tiedon ja ratkaisujen
tuottaminen metsa- ja maankayttdsektorin asiakkaille on
Tapio-konsernin olemassaolon ydin. Imastonmuutokseen
sopeutuminen ja luontokadon torjunta ovat erimerkkeja
isoista haasteista, joihin voimme tarjota ratkaisuja. Arvo-
maailmamme mukaisesti toimimme yhteistydssa kaikkien
tahojen kanssa, eri tavoitteiden yhteensovittamiseksi.

Liiketoiminnan kannattava kasvu on Tapio-konsernin strate-
gian keskidssa. Tapio-konsernin taloudellinen asema on
kokonaisuutena vakaa ja pitkan aikavalin nakymat positii-
viset. Vuoden 2025 onnistunut tulos antaa hyvan pohjan
liiketoiminnan kehittdmiselle. Kehitymme ja kehitdmme
kaikilla liikketoiminta-alueilla. Strategiastamme nousevat
myo6s uuden kasvun aiheet.
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Toimintavuonna vakiinnutimme liiketoiminnan tuloksen
kasvu-uralle. Liiketoiminnoista asiantuntijapalvelut-liike-
toiminta ja kasvuliiketoiminta ylsivat myynnissa ja liike-
voitossa selvasti budjetoitua parempaan tulokseen.
Toimintavuonna satsasimme etenkin yksityissektorin
asiakkaiden palvelujen kehittamiseen ja myyntiin.

Asiantuntijapalvelut-liiketoiminnassa kehitimme puhtaa-
seen veteen, valuma-aluesuunnitteluun ja ennallistamiseen
liittyvia palvelujamme, laadunhallinnan ratkaisuja seka
luonnonhoitokorttia osaamisen kasvattamisen ja todenta-
misen valineend. Luonnonarvokaupan valittajan ja riippu-
mattoman asiantuntijan roolissa kaynnistimme ensimmai-
sen markkinaehtoisen luonnonarvokaupan pilottihankkeen
Pohjois-Savon Pielavedelld, yhteisty6ssa huippukumppa-
nien kanssa. Valtion palveluissa kehitimme ja vahvistimme
etenkin metsanhoidon suositusten toteutusta.

Kasvuliiketoiminnassa jatkoimme Tapio Siemenkeskuksen
tehokkuuden ja toimitilojen kehittamista seka kansalliseen
metsapuiden siemenviljelysten perustamisohjelmaan
pohjautuvia siemenviljelmien perustamistoimia.
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Anne llola
toimitusjohtaja

Metsalehti-liikketoiminnassa kyvykkyyksien vahvistaminen
ja Metsalehti.fi:n kavijavirran kasvu loivat edellytyksia moni-
kanavaisen myynnin ja markkinoinnin kehittamiselle.
Metsalehden tapahtumaliiketoiminta kaynnistettiin onnis-
tuneesti Helsingin ja Tampereen lukijatilaisuuksilla.

Erityisesti iloitsemme Tapio-konsernin asiakkaiden luot-
tamuksesta ja sitoutumisesta konsernin tuottamiin palve-
luihin ja henkil6ston osaamiseen toimintavuonna. Loppu-
vuonna 2025 toteutetussa Tapio-konsernin asiakastyytyvai-
syystutkimuksessa saavutimme huipputulokset: asiakkai-
demme antama suositteluindeksi (NPS) oli kaikkien aikojen
korkein, +51. Jopa 95 % tutkimukseen osallistuneista kertoi
jatkavansa hankintoja Tapio-konsernista varmasti tai toden-
nakoisesti.
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1.2. Vuoden kohokohdat

Tapio-konserni Asiantuntijapalvelut Kasvuliiketoiminta Metsalehti

Asiakastyytyvaisyys-
tutkimuksessa huipputulokset
Asiakkaidemme suosittelu-
halukkuus on huippulukemissa:
Tapio-konsernin NPS-luku on
uusimman tutkimuksen mukaan
+51 (+3 yksikkoa vuodesta 2024).
Tutkimukseen vastanneista 84 %
pitaa Tapio-konsernin kykya
tuottaa riippumattomia palveluja
vahintaan hyvana ja 95 %
ilmoittaa jatkavansa hankintoja
Tapio-konsernista varmasti tai
todenndakoisesti.

Kestdvan kasvun luominen
Tapio-konsernin strategian
keskiossa

Toimintavuonna kehitimme
palveluja ja tuoteportfoliota seka
investoimme kaikilla kolmella
liiketoiminta-alueella emoyhtion
hallituksen paattaman uuden
strategian mukaisesti. Liike-
toimintamme tuotti lisdarvoa
omistajille, asiakkaillemme
maankayttdsektorilla ja koko
yhteiskunnalle.
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Asiantuntijapalveluissa hyva
vuosi haastavasta toiminta-
ympaéristésta huolimatta
Valtiotalouden vaikeasta
tilanteesta johtuva ostojen
vaheneminen seka talouden
matalasuhdanne loivat vuoteen
haastavat nakymat. Tasta
huolimatta saavutimme yksityis-
sektorin myyntiennatyksen.
Onnistuneen myynnin lisaksi
kulujen hallinta tuki liiketoiminta-
alueen menestysta.

Merkittavia hanke-
kokonaisuuksia ja

uusia avauksia

Ensimmainen luonnonarvo-
kaupan pilotti toteutui yhdessa
huippukumppanien kanssa.
Luonnonhoitokortin IPR-oikeuksien
hankinta, ennallistamiseen

ja valuma-aluetarkasteluun
perustuvat hankkeet seka maa-
ja metsatalousministerion
kasvupakettiin ja metsanhoidon
suosituksiin liittyneet uudet
tilaukset avasivat uusia mahdol-
lisuuksia ja vahvistivat tulosta.

Onnistumisia siemen-
myynnissa, kdpysadossa ja
laadussa

Onnistumiset siemenmyynnissa ja
siemenerien erittain hyvat itavyy-
det tukivat kasvuliiketoiminnan
hyvaa tulosta. Mannyn poikkeuk-
sellisen hyva kapysato kasvatti
myos siemenvarastoa. Kasvuliike-
toiminnan ISO 9001 -sertifioinnin
uudelleenauditointi toteutettiin
ilman poikkeamia, mika on osoi-
tus laadukkaasta toiminnasta
siementuotannossa.

Investoinnit rakensivat
liiketoiminnan tulevaisuutta
Tapio Siemenkeskuksen tehok-
kuuden ja tilojen kehittamis-
tyot etenivat. Oitin karistamo-
rakennukseen asennettiin
tuotannon jatkuvuutta turvaava
vesisumusprinklerijarjestelma.
Kansalliseen metsapuiden
siemenviljelysten perustamis-
ohjelmaan pohjautuvia, vuonna
2023 kaynnistettyja siemen-
viljelmien perustamistoimia
jatkettiin.

Metsaélehti.fi:n

kavijavirta vahvistui
Metsalehden laadukas toimituk-
sellinen sisalto, kuten kasvihuone-
kaasuinventointiin liittyneet jutut,
toivat merkittavaa lilkkenteen
kasvua Metsalehti.fi:hin. Verkko-
sivuston viikoittaiset kavijamaarat
tuplattiin 6 kk jaksolla 120 000
kavijaan (ahde:FIaM) ‘samalla kun
maksuportin taakse julkaistun
aineiston maaraa lisattiin.

Uutta liiketoimintaa

ja panostuksia moni-
kanavaisuuden kehittdmiseen
Onnistuneet rekrytoinnit media-
ja levikkimyynnissa seka asiakas-
data-alustan (CDP) kayttéonotto
Metsalehti.fi:ssa vahvistivat
kyvykkyyksia ja mahdollistivat
monikanavaisen myynnin ja
markkinoinnin kehittamista.
Tapahtumaliiketoiminta
kaynnistyi onnistuneesti:
Helsingissa ja Tampereella
jarjestetyt Metsat & raha
-lukijatilaisuudet toteutuivat
voitollisina ja saivat kannus-
tavaa palautetta lukijoilta ja
tapahtumakumppaneilta.
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2.1.Visio ja arvot

Tapio - Metsantuntija

Tapio-konserni on jo lahes 120 vuoden ajan
koonnut metsatietoa ja kasvattanut metsan
tajua. Tapio on rippumaton, kokenut ja
arvostettu metsa- ja luontoalan asiantuntija,
toimialan asiasisaltdjen seka paikkatiedon
tuottaja ja elinvoimaisten metsien kasvun
johtava asiantuntija.

Tapio tarjoaa riippumatonta tietoa ja tehok-
kaita ratkaisuja seka kaytannonlaheisia
tydvalineita metsien kestavaan hyddynta-
miseen, ilmastonmuutoksen hillintdan ja
siihen sopeutumiseen, monimuotoisuuden
turvaamiseen seka metsien kasvun ja elin-
voimaisuuden vahvistamiseen.

Tapio-konsernin visio, tavoitteet ja arvot

Tuomme asiakkaiden kayttédon metsan ja
luonnon, metséanhoidon, vesiensuojelun
ja ennallistamisen seka paikkatiedon
kokeneet osaajat seka laajat verkostot.
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Tavoitteenamme on tuottaa asiakkaillemme
ratkaisuja ja hyotya, jotka vahvistavat
toiminnan vastuullisuutta ja auttavat
asiakkaita padmaarien saavuttamisessa.
Rakennamme menestysta, kilpailukykya ja
hyvinvointia metsistd ja luonnosta yhdessa
asiakkaiden ja kumppanien kanssa.

Tapio on riippumaton ja Suomen
arvostetuin metsa- ja luontoalan
asiantuntija, toimialan asiasisaltojen
seka paikkatiedon tuottaja ja
elinvoimaisten metsien kasvun
johtava asiantuntija.

Tavoitteet

e Tavoittelemme kestavaa kasvua:
20 Meur liikevaihto vuoteen 2030,
ja sen mahdollistama ennakoitava
osinkotaso omistajalle.

e Vaikutamme aktiivisesti metsaalan
vastuulliseen kehittymiseen.

e Kokoamme yhteen metsaalan eri sidos-
ryhmat ja toimimme riippumattomana
kumppanina.

e Tydyhteisomme on hyvinvoiva.

&

Vastuullisuus Riippumattomuus

@ o @
Keskindinen
kunnioitus

Tahto uudistua
ja uudistaa

A4
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Arvomme

”
&

Keskinainen kunnioitus

Edistamme metsaalan kestavaa kehitysta Tapion toiminta perustuu omien ja

ja kunnioitamme toiminnallamme ulkopuolisten toimijoiden keskinaiseen
luontoarvoja ja kaikkea, mitd metsat kunnioitukseen ja luottamukseen.
merkitsevat suomalaisille. Toimintamme Menestymme vain yhdessa toisiamme
perustana on hyvinvoiva tydyhteiso ja arvostaen, kunnioittaen ja kannustaen
kestava taloudellinen kasvu. seka toisiimme luottaen.

Riippumattomuus Tahto uudistua ja uudistaa

Tapio on riippumaton asiantuntija. Tapio on edellakavija; ennakoiminen,
Kokoamme yhteisiin keskusteluihin uusimman tiedon hakeminen ja jatkuva
niin metsanomistajien, metsa- parempien ratkaisujen etsiminen on osa
teollisuuden, tutkimuslaitosten kuin tapiolaisten tapaa toimia. Tapion johto
luonto- ja kansalaisjarjestojenkin on sitoutunut toiminnan jatkuvaan
edustajat. parantamiseen ja luo edellytykset

K / \ tavoitteiden saavuttamiselle. /
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2.2. Tapio-konsernin talous

TAPIO-KONSERNIN VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

Kannattava liiketoiminta on Tapio-konsernin toiminnan perusedellytys.
Taloudelliseen vastuuseen kuuluu, ettd toimimme ja kasvamme kannattavasti

ja huomioimme eettiset liiketoimintaperiaatteet toiminnassamme.

Merkittavin lisdarvo sekd omistajille etta maankayttosektorille ja koko
yhteiskunnalle syntyy maankdyttésektorin vastuullisuutta kehittamalla.

Taloutta johdetaan ja organisoidaan Tapio-konsernissa
osana liiketoimintaprosessia. Tapio-konsernin tulos ja
tulevaisuuden odotukset raportoidaan emoyhtion hallituk-
selle kuukausittain ja valtio-omistajalle kvartaaleittain.
Yhteiskuntavastuun kaytannon ty6ta johtaa toimitusjohtaja
ja sita ohjaavat konsernin hallitukset, jotka kasittelevat
vastuullisuusteemaa vuosittain.

Tapio-konsernin strategian perusta muodostuu kolmen
kannattavan ja kehittyvan liiketoiminta-alueen varaan.
Kestavan kasvun tavoite viitoittaa toimintaamme.
Toimimme tilaajavastuulain puitteissa ja lapinakyvasti.

Tapio-konsernin liiketoiminta kehittyi mydnteisesti vuonna
2025. Konsernin liikevaihto ja liiketoiminnan muut tuotot
olivat 12,2 miljoonaa euroa. Tapio-konsernin liiketulos
vahvistui tilikaudella miljoonaan euroon.

Tapio-konsernin omavaraisuusaste oli tilikauden paattyessa
70,3 %, sisaltaen elakevarat ja kasvuliiketoiminnan edellyt-
tamat maa-alueet. Konsernin sijoitetun padoman tuotto oli
10,5 %. Konsernin vakavaraisuus ja maksuvalmius ovat
sailyneet hyvina.
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Tapio-konsernin taloudellinen vastuu nakyi tilikaudella
2025 rahavirtoina yhteiskunnalle: maksetut ja keratyt
verot olivat 2,5 milj. € ja maksetut osingot 550 t€.

Tapio-konsernin taloudellinen asema on kokonaisuutena
vakaa ja pitkan aikavalin nakymat positiiviset.

Tapio-konsernin palveluja ja tuoteportfoliota kehitettiin ja
investointeja toteutettiin toimintavuonna kaikilla kolmella
liiketoiminta-alueella. Investointien yhteenlaskettu arvo
Tapio-konsernissa oli 0,6 miljoonaa euroa. Kehitystoiminta
kohdistui muun muassa kasvuliiketoiminnan kehittamis-
ohjelmaan ja asiantuntijapalvelut-liiketoiminnan palvelu-
jen asiakaslahtodiseen kehittamiseen.
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Tapio-konsernin talouden avainluvut (t€) Konsernin verot (t€)
eeteenernereeeenetneeaeaenaeaanns W ........ Sosi SopaT w ...... e s
Liikevaihto 12 239 14 804 14 886 Maksetut verot
Liiketulos 1021 1057 862 Yhteisovero 168 225 229
Liikevoitto-% 8,3 7.1 58 Kiinteistovero 6 8 8
Tilikauden voitto 745 946 679 Ymparistoverot 21 8 L
Sijoitetun padoman tuotto-% 10,5 12,9 10,2 Mk setvvenot 196 240 248
Omavaraisuusaste, % 70,3 67,3 66,4 -
Keréatyt verot
Arvonlisaverot (netto) 929 1370 1450
Ennakonpidatykset 1260 1437 1423
Ty6nantajan sosiaaliturvamaksut 81 58 77
Keratyt verot yhteensa 2270 2 864 2950
Maksetut ja keratyt verot yhteensa 2465 3105 3198

Konsernin taloudelliset rahavirrat sidosryhmille (t€)

Asiakkaat

Liikevaihto 12 239 14 804 14 886
Liiketoiminnan muut tuotot B899 942 846
Tavaroiden ja palvelujen toimittajat

Materiaali- ja palveluostot -3913 -5548 -5722
Liiketoiminnan muut kulut -2 032 -2138 -2 147
Henkil6sto

Palkat ja palkkiot -4 395 -5336 -5290
Elakekulut -692 -791 -813
Henkildsivukulut -105 -127 -127
Yhteensa -5193 -6 254 -6 229

Julkinen sektori

Verot (tuloverot) -168 -225 -229
Osingot osakkeenomistajille -550 -450 -800
Nettorahoituskulut -117 0 -66
Investoinnit 648 902 530
Konsernin toiminnan kehittamiseen jadneet varat -1517 2500 -622

*Vuoden 2024 luvuissa on mukana vuoden 2024 lopussa paatetty Kartat ja kirjat -palvelualue.

m 2. Tapio-konsernin perustiedot | Talous



TAPIO-KONSERNIN VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

Tunnusluvut 2025

Liiketuloksen kehitys (t€) Tapio-konserni (t€) Tapio-konserni kehitys (t€)
W 2025 | 2024 M2023 2025 | 2024 2023
- ™ < O
1200 1200 S8 18000 & &
1021 1057 -~ N 16000 & I I
1000 1000 © S ~
862 © 14000 o

12000
10000
8000
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o
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f3o
o

n oo
400 400 0 a 6000 o o
S 4000 o
200 200 2000
2025 2024 2023 Liiketulos Maksetut Osingot  Investoinnit Liikevaihto Henkilokulut Maksetut ja
yhteiséverot keratyt verot
Sijoitetun paaoman tuotto-% Liikevoitto-%
14 12,9 9 83
12 8 7,1
10,5 10,2 7 ‘
10 6 5,8
8 5
6 4
4 B
2
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0 0
2025 2024 2023 2025 2024 2023
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2.3. Tapio-konsernin rakenne

Tapio Oy

Tapio Oy toimii Tapio-konsernin emo-
yhtioéna. Sen omistajaohjaus on valtio-
neuvoston kanslian omistajaohjaus-

osastolla. Tapio Oy toimii hankintalain
tarkoittamana valtion sidosyksikkona.

Tapio Oy omistaa kokonaan tytaryhtio
Tapio Palvelut Oy:n ja 51 prosenttia tytar-
yhti6 DigiTapio Oy:sta.

Tapio Oy tarjoaa metsaan ja luontoon
liittyvia asiantuntijapalveluita valtiolle.
Tapio Oy:lla on 10 000 osaketta, jotka ovat
kaikki samaa lajia ja tuottavat yhtalaiset
oikeudet.

Tapio Palvelut Oy

Tapio-konsernin tytaryhtio¢ Tapio
Palvelut Oy tarjoaa asiantuntijapalveluja
seka metsa-, luonto- ja paikkatietoon
perustuvia ratkaisuja metsanomistajille,
yrityksille, kunnille ja kaupungeille seka
muun muassa oppilaitoksille.

Tapio Palvelut Oy julkaisee monikanavaista
Metsalehti-mediaa seka tuottaa mannyn,
kuusen, rauduskoivun ja lehtikuusen jalos-
tettuja siemenia.

Tapio Palvelut Oy omistaa kiinteisto- ja
osakehuoneistoja seka talousmetsaa.
Vuonna 2025 Tapio Palvelut Oy osti
Tapio Oy:ltd Maistraatinportin toimitilat
Helsingissa.

Tapio Palvelut Oy:n omistuksessa on
siemenviljelmia 14 paikkakunnalla Suo-
messa ja se on myo6s vuokrannut kayttdonsa
siemenviljelmia. Tapio Palvelut Oy omistaa
myos talousmetsia. Kasvuliiketoiminnassa
toteutettiin toimintavuonna yksi maakauppa
osana siemenviljelysten kehittdmisohjelmaa.

Metsalehti on sailyttanyt lukijoiden keskuu-
dessa vahvan asemansa metsaalan johta-
vana, itsendisend ammattimediana. Metsa-
lehti ja Metsalehti Makasiini tavoittivat vuon-
na 2025 yhteensa 253 400 metsanomista-
jaa seka metsasta ja niiden merkityksesta
kiinnostunutta henkil6a (Kansallinen media-
tutkimus 2025). Painetun lehden rinnalla
digitaalisen palvelun kayttajamaarat ovat
kasvaneet merkittavasti.
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DigiTapio Oy

DigiTapio Oy tuottaa metsatietojarjestelma
ForestKIT:in metsdomaisuuden monitavoit-
teiseen suunnitteluun ja hoitoon. Palvelujen
kayttajia ovat julkishallinto, kunnat ja seura-
kunnat, metsapalveluyritykset seka muut
maankayttdsektorin toimijat.

Tapio-konsernin liiketoiminnot

Tapio-konsernin liiketoiminta oli vuonna
2025 organisoitu kolmeen liiketoiminta-
alueeseen: asiantuntijapalvelut-liiketoimin-
ta, kasvuliiketoiminta seka Metsalehti-liike-
toiminta.

Asiantuntijapalveluita tuotetaan kaikissa
Tapio-konsernin yhtidissa. Keskeisimpia
asiakkuuksia ovat ministeriot ja muut
valtionhallinnon toimijat, metsayhtitt ja
suuret metsanomistajat, kuten kunnat ja
kaupungit, seka muut metsabiotalouden
toimijat.

Metsaélehti-liiketoiminta koostuu moni-
kanavaisesta medialiiketoiminnasta Tapio
Palvelut Oy:ssa. Asiakkaita ovat ennen
muuta metsanomistajat ja metsaalan
ammattilaiset.
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Kasvuliiketoiminta tuottaa ja myy metsa-
puiden jalostettuja siemenia Tapio Palvelut
Oy:ssa. Kasvuliiketoiminnan asiakkaita ovat
taimitarhat seka metsaalan palvelun-
tarjoajat ja metsanomistajat, jotka kayttavat
siemenia metsakylvéon. Tapio Palvelut Oy:n
markkinaosuus metsapuiden siemen-
kaupasta Suomessa on vajaat 50 %. Metsa-
puiden siementuotannolla on tarkea rooli,
kun halutaan lisata metsien kasvua ja
hiilensidontaa seka yllapitaa terveita,
tuhonkestavia ja elinvoimaisia metsia,

jotka ovat sopeutuneet tulevaisuuden
ilmasto-olosuhteisiin.

“Tapio-konsernin liiketoiminta-alueiden
rakenne ja vastuut pdivitettiin uuden
strategian mukaisesti ja liiketoiminnan
painopisteen muutosta vietiin eteenpdin,
muun muassa uusien rekrytointien
kautta. Metsdlehti-liiketoiminta-alue
korvasi vuoden 2025 alusta alkaen
Tieto ja ratkaisut -liiketoiminta-
alueen. Kansalliseen metsdpuiden

siemenviljelysten perustamisohjelmaan
pohjautuvia, vuonna 2023 kdynnistettyjd
siemenviljelmien perustamistoimia
jatkettiin ja niihin saatiin niin kutsuttua
SGEl-tukea. Asiantuntijapalvelut-
liiketoiminnassa palvelujen myyntid
yksityissektorille vahvistettiin.”

Toimitusjohtaja Anne llola
Tapio Oy




2.4. Hallintotapa

Hallintaperiaatteet ja foorumit

Tapio-konserni

Konsernin yhtididen hallitukset ohjaavat Tapio-
konsernin vastuullisuusty6ta ja kasittelevat
vastuullisuusteemaa vuosittain.

Tapio-konsernin johtoryhma toimii toimitusjohtajan
tukena yhtidn ja konsernin strategisten kysymysten
valmistelussa, toiminnallisten tavoitteiden maaritte-
lyssa, talouden ja tuloksellisuuden suunnittelussa
ja seurannassa, merkittavien tai luonteeltaan
periaatteellisten operatiivisten asioiden kasittelyssa
ja sisdisen tiedonkulun varmistamisessa seka
paatosten toimeenpanossa.

Lisdksi konsernissa on laajennettu johtoryhma,
johon kuuluvat myds esihenkil6t ja henkildston
edustaja.

Tapio-konsernilla on kaksi toimipaikkaa: toimitilat
Helsingin Pasilassa seka Tapio Siemenkeskus
Oitissa.
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Tapio Oy

Tapio Oy:n toimielinten tehtavat maaraytyvat
Suomen lakien seka osakeyhtilain nojalla
laadittujen hallinnointiperiaatteiden mukaisesti.
Tapio Oy:n toimintaa saatelee myds laki menette-
lyistd muodostettaessa Metsatalouden kehittamis-
keskus Tapio osakeyhtidksi (968/2014). Lisaksi
Tapio Oy:ssa noudatetaan muita valtioenemmis-
toisiin yhtidihin soveltuvia hyvaa hallinnointitapaa
koskevia ohjeita ja suosituksia.

Tapio Oy:n johtamisesta vastaavat yhtion hallitus ja
toimitusjohtaja. Hallituksen tehtavana on varmis-
taa, ettd yhtiossa ja konsernissa noudatetaan hyvia
hallinnointiperiaatteita.

Tapio Oy:n toimitusjohtaja johtaa konsernin
yhteiskuntavastuun kaytannon tyota yhdessa
kehitys- ja vastuullisuusjohtajan seka viestinta-
ja markkinointijohtajan kanssa.

Tapio Oy:n tytaryhtididen hallitukset varmistavat,
ettd kaikkia Tapio-konserniin kuuluvia yhtiita
johdetaan voimassa olevien lakien ja sadnndsten
seka Tapio-konsernin strategian ja yhteisten
periaatteiden mukaisesti.
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Tapio Palvelut Oy

Tapio Palvelut Oy:n toimielinten tehtdvat maarayty-
vat Suomen lakien seka osakeyhti6lain nojalla
laadittujen hallinnointiperiaatteiden mukaisesti.
Tapio Palvelut Oy:n johtamisesta vastaa yhtion
hallitus. Hallituksen tehtdvana on varmistaa, etta
yhtidssa noudatetaan hyvia hallinnointiperiaatteita.

Omistajaohjaus

Valtio-omisteisten yhtididen raportointia ohjeis-
tetaan valtion omistajapolitiikkaa koskevissa
periaatepaatoksissa. Raporttimme noudattaa sovel-
tuvin osin vuoden 2024 periaatepaatdsta. Tapion
vastuullisuusraportoinnin tavoitteena on tuottaa
omistajalle ja sidosryhmille kattavasti tietoa toimin-
tamme yhteiskunnallisista vaikutuksista.

Hallituksen ja toimitusjohtajan
palkitseminen

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkitseminen on
raportoitu erillisessa liitteessa.
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2.5. Vastuullisuus lukuina

Tapion toiminnan kannalta keskeisimmat vastuullisuuden osa-alueet on
tunnistettu olennaisuusarvioinnissa. Valitut teemat on asetettu vaikuttavuuden
nakokulmasta kolmelle kunnianhimon tasolle, jotka yhdessa maarittavat
vastuullisen toiminnan edistamisen kehyksen Tapio-konsernissa.

Poimintoja Tapio-konsernin vastuullisuusmittaristosta

................................................................................................................

Asiakastyytyvaisyys: Suositteluindeksi (NPS)

Erinomainen, NPS 45*

Erinomainen, NPS 51%*

Asiakastyytyvaisyys: Kyky tuottaa lisdarvoa metsabiotalouteen

83 %

75 %

Metsalehden lukijamaara, Kokonaistavoitettavuus
(Metsalehti + Makasiini)

248 600 lukijaa

253 400 lukijaa

TyOpaikan suositteluindeksi

eNPS -27

eNPS 0

Tapio-konsernin jarjestamien vastuullisen
metsien hoidon ja kaytén koulutusten tavoittavuus

2 400 osallistujaa

2 666 osallistujaa

Sairaspoissaoloprosentti 1.4 % 1,6 %
Terveysprosentti 63,5 % 74,6 %
Henkil6stdn monimuotoisuus, sukupuolijakauma naisia 51 % naisia 46 %
miehia 49 % miehia 54 %
Henkiléstén monimuotoisuus, 17 % 21 %

alle 35-vuotiaiden osuus henkilostosta

Hiilijalanjalki

1192 tonnia CO,ekv

1113 tonnia CO,ekv

Sertifioidun paperin osuus lehden paperihankinnoissa

100 %

100 %

Metsanhoidon suositusten verkkosivuston kavijat

72 021 aktivoivaa
istuntoa

73 033 aktivoivaa
istuntoa

*painottamattomat luvut
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2.6. Vastuullisuustavoitteet

Valtion omistajapolitiikan mukaan vastuul- Analyysissa valitsimme kuusi teemaa, PUHDASVES!
lisuuden tulee olla osa valtio-omisteisten joihin voimme toiminnallamme parhaiten JASANITAATIO
yhtididen strategiaa, liiketoimintamallia ja vaikuttaa ja joista muodostamme myds
johdon palkitsemista. Yhtididen tulee olla kehikon strategian tavoitteiden asetantaan:
vastuullisen liiketoiminnan edellakavijoita
ja keskittya kilpailukykynsa kannalta olen- o Vesien kaytto ja ennallistaminen

. . L - HMISARVOISTA VASTUULLISTA
naisten vastuullisuustavoitteiden edista- (numero 6) TYOTAJA 12 KULUTTAMISTA

. ) o . TALOUSKASVUA
miseen. Valtio-omistajan vastuullisuus- llmastonmuutosta ja sen vaikutuksia
oh.JeIrnan paatavoitteet 5|salltavat fe.en]:ina vastaan toimiminen

kalkll<| ESG:n quttuvuudgt eli ){mparlstoon, (numero 13)

yhteiskuntavastuuseen ja hallintotapaan ) o o
liittyvat asiat. Yhtididen tulee tunnistaa * Metsien kestavan kayton edistaminen 13 ASTOTEKDA 15 ﬁ‘m‘"{”“"‘“
niista liilketoiminnan kannalta olennaiset {numero 15)
vastuullisuusasiat ja asettaa niille kunnian- o Metsaalan yhteistyon ja

himoiset tavoitteet. kumppanuuksien edistaminen .

(numero 17)

QO

1 YHTEISTYO JA
KUMPPANUUS

&

Tapiossa sovelletaan YK:n kestavan kehi-
tyksen tavoiteohjelmaa (SDG), joka edistaa
kestavaa kehitysta 17 paatavoitteen kautta.

o Kestava talouskasvu ja hyva tyépaikka
(numero 8) Valitut kuusi SDG-teemaa asettuvat vaikuttavuuden ndkékulmasta kunnianhimoltaan
kolmelle eri tasolle. Eri tasot tukevat toisiaan ja rakentuvat kokonaisuudeksi,

: P : ; e Oma resurssien kayttd : o ; . . : o P
Olennaisuusarviointi tunnistaa Tapion tuotteissa ja palvelzissa jossa kaikilla tasoilla on tdrked rooli vastuullisen toiminnan edistémisessd.
toiminnan kannalta keskeisimmat vastuul-
lisuuden osa-alueet kaikista SDG-nako- (numero 12)

kulmista.
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Taso 3, edellakavijyys: Taso 2, kilpailuetu: Taso 1, perustaso.
Vaikutamme aktiivisesti Kokoamme metsaalan Tavoittelemme
metsdalan vastuulliseen eri sidosryhmat ja kestavaa kasvua.
kehittymiseen toimimme riippumattomana Tyoyhteisomme on
kumppanina hyvinvoiva.

Vaikutamme asiakastyon kautta. Taman vastuullisuus-
raportin asiakas- ja kehitystarinat tuovat esimerkkeja
vaikuttavuushankkeista. Kilpailuetutasolla edistamme riippumattomana toimijana Toiminnan perustatasolla ovat toiminnan
metsaalan yhteisty6ta ja kumppanuuksia. kannalta valttamattomat tekijat, jotka luovat

e Lippulaivana ovat Tapio Oy:n koordinoimat ja valta- perustan muulle vastuullisuustyolle.

kunnallisesti metsan kayttda ohjaavat metsanhoidon

Tapion kyky tuottaa riippumatonta tietoa ja asiantuntija-

suositukset. palveluja on asiakkaiden antama arvosana Tapion palve- Vastuullisgystyén kivijalan muodostavia

« Jalostettujen metsipuiden siementuotannolla Tapio luille ja merkittiva vastuullisuuden osoitus. Sita seurataan elementtejd ovat:
palvelut Oy on merkittavassé roolissa edistaméss3 jatkossa osana vuosittain toteutettavaa asiakastutkimusta. « Kestava taloudellinen perusta
Suomen metsien kasvua ja hiilensidontaa seka elin- * Metsanhoidon suositukset on laadittu Tapio Oy:n koor- e Hyvinvoiva ja monimuotoinen tyéyhteiso
voimaisuutta. Kasvuliiketoiminnan siementuotanto on dinoimana, yhteistytssa metsa-, ymparisto- ja ilmasto-
ISO 9001 -sertifioitu, mika kertoo asiakaslahtdisesta alan tutkijoiden, asiantuntijoiden ja tiedon kayttajien kans- * Oman toiminnan hiiljalanjalki seka
toiminnasta ja jarjestelmallisesta laadun kehittadmisest sa. Metsaammattilaiset hyédyntévat suosituksia laajasti tarkeimpien arvoketjun vaikutusten hallinta,
luotettavasti. metsanomistajien palveluissa ja tyon toteutuksessa. kuten sertifioidun paperin kaytto paino-

Seuraamme aktiivisesti metsanhoidon suositukset julkaisuissa.

e Tapio Palvelut Oy panostaa aktiivisesti uusien siemen-
viljelysten perustamiseen varmistaakseen laadukkaiden
siementen saatavuuden my®s tulevaisuudessa.

-verkkosivun kayttoa.

Metsalehti on Suomen johtava metsanomistajille suun-
nattu ajankohtaislehti ja verkkopalvelu. Se on riippumaton
media, rohkea metsan puolestapuhuja ja moniarvoisen
metsakeskustelun herattdja. Metsanlehden tavoittavuus
on vaikuttava ja osoittaa lehden aseman metsanomistajien
rippumattomana luottomediana.

e Tapio-konsernissa edistamme liiketoimintahankkei-
den avulla ilmastonmuutoksen hillintééan, ilmaston-
muutokseen sopeutumiseen, luonnon monimuotoisuu-
teen ja vesien hallintaan liittyvia positiivisia ilmasto- ja
ymparistovaikutuksia.

Asiakastyytyvaisyys osoittaa yleisesti Tapion palveluiden
erittdin korkeaa laatutasoa. Asiakkaidemme kokemus
Tapio-konsernin kyvysta tuottaa rippumatonta tietoa ja
palveluja on vahvalla pohjalla.

o Asiakas- ja sidosryhmaviestinnalla lissaamme metsaalan
osaamista tarjoamalla koulutuksia, asiantuntijaluentoja ja
-webinaareja monenlaisista metsa- ja luontoteemoista.

¢ Tapio-konsernilla on my6s merkittava rooli metsan- ja
luonnonhoidon rippumattomana laadun arvioijana.

Tapion tytaryhtion DigiTapion tarjoama ForestKIT-metsa-
tietojarjestelma on moderni ja tehokas metsatieto-
jarjestelma ja se soveltuu erinomaisesti monitavoitteiseen
metsasuunnitteluun ja eri kokoisten metsaomaisuuksien
hoitoon.
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3. Environment: vaikutus
ilmastonmuutokseen ja
luoNnnon Mmonimuotoisuuteen

3.1. Hiilikadenjalk

Tapio-konserni on selvittanyt tuottamansa jalostetun kuusen ja mannyn
siemenen kayton hiilikadenjaljen. Hiilikadenjalki tarkoittaa positiivista
ilmastovaikutusta, jonka toimija tuottaa pienentdmalla jonkin toisen
toimijan hiilijalanjalked. Tapion tuottaman jalostetun siemenen kaytén
lisavaikutus Suomen metsien nettohiilinieluun on merkittava: yli miljoona
hiilidioksidiekvivalenttitonnia vuosittain. Maara vastaa kokoluokaltaan
noin 130 000 suomalaisen keskimaaraista hiilijalanjalkea.

Positiivinen vaikutus perustuu paaosin jalostuksen
aikaansaamaan metsan kasvun lisdykseen.
Jalostettuja siemenia kaytetaan seka metsapuiden
taimien tuotannossa ettd mannyn metsakylvossa.
Tapion tuottamilla siemenilla uudistetaan lahes
puolet Suomen metsista.

Vuonna 2025 yli 80 % Tapion siementuotannosta
oli jalostettua alkuperaa. Tapio varmistaa jalostet-
tujen siementen saatavuutta myos tulevaisuudes-
sa panostamalla uusien siemenviljelysten perus-
tamiseen. Tapion rooli osana Suomen metsien
huoltovarmuutta on tarkemmin kuvattu kappa-
leessa 5.4.

Luonnonvarakeskus (Luke) on arvioinut Tapion
toteuttamat hiilikddenjakilaskelmat, niiden oletuk-
set ja menetelmat. Se toteaa, ettd laskelma nou-
dattaa VTT:n ja LUT:n julkaisemia hiilikadenjaljen
laskentaperiaatteita ja ohjeistusta ja etta

siina on kaytetty mahdollisuuksien mukaan
samoja laskentamenetelmia kuin Suomen kasvi-
huonekaasuinventaariossa ja etta Tapion tuotta-
ma hiilikddenjalki on laskelman perusteella
merkittava, mikali laskelmassa kaytetyt oletukset
kasvunlisayksesta ja poistumasta ovat toteutu-
neet. Laskelma on tarkea edistysaskel arvioitaessa
yksittaisten toimenpiteiden vaikutusta metsien
hiilensidonnan lisddmiseen.

Kuva: Kimmo Haimi
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3.2. Hiilijalanjalki

Tapio-konsernin ilmastopaastét eli hiilijalan-
jalki laskettiin neljatta kertaa. Laskennassa
on huomioitu kattavasti seka Tapion oman
toiminnan etta arvoketjun paastot, Scopet
1-3. Hiilijalanjalkilaskenta kattoi koko Tapio-
konsernin.

Tapio-konsernin vuoden 2025 kokonaishiili-
jalanjalki oli 1 113 tonnia CO,ekv, mika vas-
taa noin 140 keskivertosuomalaisen hiili-
paastdja vuoden ajalta. Arvoketjun valilliset
paastot (Scope 3) muodostavat valtaosan,
97 % Tapion hiilijalanjaljesta.

Verrattuna Tapion hiilikadenjalkeen, Tapion
toiminnan paastét ovat vain murto-osa,

0,1 %, jalostettujen siementen kayton
aikaansaamasta hiilensidonnasta.

Scope 3
(muut epasuorat
paastot)
96,6 %

Tapio-konsernin kokonaishiilijalanjalki on
pienentynyt vuosi vuodelta. Paastdintensi-
teetti eli paastdjen suhde liikevaihtoon oli
90,9 tonnia CO,ekv vuonna 2025.

Hiilijalanjaljen jakautuminen
Scope-luokkiin

Scope 1 -paastot (0,7 %) ovat vain murto-osa
kokonaispaastoista ja ne aiheutuvat paa-
osin siemenkeskuksen kuljetuksista ja ty6-
koneiden kaytdsta. Syksyn 2025 runsaiden
kapysatojen takia naissa oli hieman kasvua.
Vuonna 2025 selvitettiin henkildston tyo-
matkojen aiheuttamat paastot, jotka puoles-
taan olivat pienentyneet.

Scope 1 (suorat paastot)

0,7 %
| Scope 2
(ostoenergian paastot)
2,7 %
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Scope 2 -paastot (2,7 %) aiheutuivat koko-
naan Tapion Helsingin toimipisteessa
kaytettavan kaukoldammon tuotannosta.

Scope 3 -paastot (96,6 %) eli epasuorat paas-
tét muodostavat valtaosan Tapio-konsernin
paastoista. Nama paastot liittyvat paa-
asiassa ostettuihin tuotteisiin ja palveluihin.
Suurimmat ostettujen tuotteiden ja palvelu-
jen kokonaisuudet olivat kapyjen keruupal-
velut, painatukset, lannoitteet, tietoliikenne,
markkinointi ja muut alihankintapalvelut.

TAPIO-KONSERNIN VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

Siirtymasuunnitelma

Tapio-konserni on sitoutunut pienentamaan
hiilijalanjalkeaan, ja erityisesti paastéintensi-
teettia eli padstdjen maaraa suhteessa liike-
vaihtoon pyritaan parantamaan. Mahdolliset
toimenpiteet hiilijalanjaljen edelleen pienen-
tamiseksi liittyvat Pasilan toimipisteen
ldammityksen vahennyspotentiaaliin, yleisiin
energiatehokkuustoimiin seka erityisesti
laskennan tarkentamiseen. Ostettujen tuot-
teiden ja palvelujen osalta, palveluntarjoajia
kannustetaan raportoimaan paastoista
tarkemmin. Painettujen tuotteiden rinnalle
kehitetaan jatkuvasti digitaalisia palveluita.

Tapion hiilijalanjalki vuosina 2022-2025*

tonnia CO,ekv.
1600

1400
1200
1000
800
600
400
200
0

1399 1371

2022 2023

1192 1113

2024 2025

*Kerroinpaivityksia ei huomioitu vuosien 2022-2024 osalta.
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3.3. Luonnon monimuotoisuus

Luonnon monimuotoisuus on viimeisten
vuosikymmenien aikana merkittavasti
vahentynyt globaalisti. Tunnistamme toimin-
nassamme kestavan maankayton tarkean
roolin luontokadon torjunnan kannalta.

Tavoitteenamme on tukea asiantuntemuk-
semme ja hankkeidemme avulla maan-
kayttosektorin toimijoita luonnon moni-
muotoisuuden vahvistamisessa. Kilpailu-
etua syntyy niille yrityksille, jotka kykenevat
tunnistamaan oman liiketoimintansa riippu-
vuudet luonnonvaroista ja toiminnan vaiku-
tukset luonnon monimuotoisuudelle seka
viestimaan niista tehokkaasti.

Autamme organisaatioita kadynnistamaan
ja toteuttamaan tavoitteellisen luontotyon:
tunnistamaan keskeiset luontonakékulmat,
asettamaan tavoitteet ja toimenpiteet seka
luomaan mallin edistymisen seuraamiseksi.
Tarjoamme prosessin ja asiantuntijoiden
tuen, joilla monimuotoisuus integroidaan
paivittdiseen toimintaan. Asiakastyon
kautta vaikutuksemme ulottuvat koko
yhteiskuntaan.

Olemme tehneet perustason arvioinnin
Tapion toiminnan vaikutuksista luonnon
monimuotoisuuteen seka niiden merkitta-
vyydesta. Arvioinnissa kaytettiin kymmen-
portaista pisteytysta, joka huomioi seka
luonnon kannalta mydnteiset (hyodyt)
etta kielteiset vaikutukset (haitat). Samalla
arviointitavalla arvioitiin vaikutusten
merkitys Tapion lilketoimintaan, seka
riskit etta mahdollisuudet huomioiden.

Luonnon kannalta olennaisimmat vaiku-
tukset liittyivat Tapion tuottamiin metsa-
puiden jalostettuihin siemeniin seka
metsantuntijuuden vaikutuksiin metsan-
hoidon suositusten, laadunarviointien,
koulutuspalvelujen, Tapiossa laadittujen
ohjeistusten seka luonnonhoitoon, vesien-
suojeluun ja ennallistamiseen liittyvien
hankkeiden kautta. Tarjoamme tutkitusti
vaikuttavia ratkaisuja elinymparistojen tilan
parantamiseen ja luonnon monimuotoi-
suuden tukemiseen. Luontoteoilla vahvis-
tetaan elinymparistéjen ja niissa elavien
lajien tilaa, tavoitteena suojella ja rikastuttaa
luonnon monimuotoisuutta.

Kuva: Lauri Saaristo
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Tapio Palvelut Oy « Asiakastarina

3.4. Asiakas- ja kehittamistarinoita

Luonnonarvokaupan toimintamallia testataan
yhdessa markkinaosapuolten kanssa

Tapio Palvelut Oy, S-ryhma, Finsilva ja LahiTapiola sopivat vuoden 2025 lopulla pilotti-
hankkeesta, joka on merkittava askel kohti markkinaehtoista luonnonarvokauppaa.
Siina kdydaan kauppaa lisaisilla luonnonarvoilla, jotka tuotetaan ennallistamalla
noin 12 hehtaarin laajuinen ojitettu suoalue Pohjois-Savon Pielavedella.

Luonnon merkitys yritysten liiketoiminnassa “Monimuotoisuus paranee markkinarahalla ja
korostuu. Luonnonarvokaupan pilottihanke maanomistajia tarvitaan mukaan tuottamaan
yhdistaa taloudelliset ja ekologiset tavoitteet ja luonnonarvoja. Luonnonarvokauppa avaa maan-
osoittaa, etta yritykset ja maanomistajat yhdessa omistajille uudenlaisen ansaintakeinon”, kertoo
voivat luoda monimuotoisuutta tukevia uusia Finsilvan toimitusjohtaja Juha Hakkarainen.
kaytantoja.

Tapio Palvelut Oy vastaa ennallistamistoimien
Hankkeessa luonnonarvot ostaa S-ryhma, suunnittelusta ja luonnonarvoihin liittyvasta
joka haluaa olla vapaaehtoisen luonnonarvo- laskennasta seka toimii luonnonarvokaupan
markkinan eturintamassa. valittdjana. Hankkeella on uraauurtavaa merki-

tysta myos toimintamallien testaamisen kannalta.

“Jotta luonnonarvomarkkina Suomessa voi kayn-
nistya laajemmin, tarvitaan tallaisia todellisten
toimijoiden pilottihankkeita”, muistuttaa johtava
asiantuntija Marika Makkonen LahiTapiolasta.

"Haluamme aktiivisesti etsid parhaita
kdytdntdjd ja tuoda yritysten ndkékulmaa
vapaaehtoisen luonnonarvomarkkinan
syntymiseen. Luontokadon torjunta vaatii

kaikkia toimijoita mukaan.”

"Kaynnistyvan luonnonarvomarkkinan valta-
Vastuullisuusjohtaja Nina Elomaa virtaistumisen kannalta on tarkead, etta |6yde-
S-ryhma taan toimivat markkinaehtoiset menetelmat”,
sanoo Tapio-konsernin vastuullisuus- ja kehitys-
johtaja Hanna-Leena Teva.

Maanomistajille luonnonarvokauppa avaa Pilotissa ei tehda ekologista kompensaatiota,

uusta mahdolllsugksg. Plelaveden plloFt" vaan siind on kyse luonnonarvokaupan kautta Luonnonarvokaupan pilottihankkeessa luontotekoa rahoitetaan luonnonarvokaupan

kohtegn maanomistaja ja luonnonarvojen rahoitettavasta luontoteosta. Vaikutukset las- kautta. Menetelmdd pilotoidaan ennallistamalla noin 12 hehtaarin laajuinen ojitettu

tuottaja on Finsilva Oyj. ketaan luonnonarvohehtaareina. Luonnonarvo- suoalue Pohjois-Savon Pielavedelld. Suon vesitalous palautetaan kohti alkuperdistd
hehtaarin kaytté mittarina tekee vaikutukset tilaa ojia tukkimalla ja puustoa poistamalla, ja ajan kuluessa suolajisto elpyy.
todennettaviksi ja vertailtaviksi ja turvaa luotet- Ennallistamisella tuotettavat lisdiset luonnonarvot ostaa S-ryhmé maanomistaja
tavuuden. Finsilvalta. Kuva: Matti Maajdrvi, Tapio.
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15| Yntenainen menetelma soiden
ennallistamisen laadunseurantaan

Tapio Palvelut laati Metsdhallitus Metsatalous Oy:n toimeksiannosta kriteeristén
ennallistamistoiden jdlkeiseen laadunseurantaan. Kriteeristo on tarkea askel
ennallistamisen seurannan menetelmien yhtenadistamisessa. Ensivaiheen
pilotoinnin ja kokemusten keraamisen jalkeen menetelma voidaan ottaa
laajemmin kayttoon. Talla edistetaan kansallisten ennallistamistavoitteiden
saavuttamisen ja toimijoiden omaa monitorointia.

Suon ennallistamisen onnistuminen on Tassa avainasemassa on konetdiden jalkeise-
monen tekijan summa. Lopullinen varmuus na kevaana ennallistetulle alueelle toteutet-
tavoitteiden saavuttamisesta saadaan vasta tava maastotarkastus. Talléin voidaan varmis-
vuosien tai vuosikymmenten paasta. taa ennallistamistdiden oikeaoppinen ja tyo-
Vaikka luonnon olosuhteilla on merkittava ohjeen mukainen toteutus seka tarkistaa,
rooli lopputuloksessa, tulee ennallistami- etta ojien taytot ja pintavallit ovat kestaneet
seen tarvittavat konety6t tehda laadukkaasti sulamisvesien paineet. Ennallistamiskohteiden
ja puutteet korjata mahdollisimman pian arviointi on kuitenkin hyvin subjektiivista ja
téiden jalkeen. Nain ennallistamisen onnis- arvioitavat tekijat riippuvat pitkalti arvioijan
tumiselle ja luontaisten prosessien palau- kokemuksesta.

tumiselle on parhaat mahdolliset 1ahto-

kohdat. Tapio Palvelut Oy laati Metsahallitus Metsa-

talous Oy:lle toimeksiantona suon ennallista-
misen arviointi- ja raportointiohjeen. Ohjeistus
yhdenmukaistaa ennallistamistdiden jalkei-
“Ennallistamisasetuksen myéti sen laadunseurannan kriteeristéa yhteis-
ennallistamispinta-alat tulevat mitalliseksi. Ohjeessa on kuvattu 25 ennallis-
todenndkéisesti kasvamaan nopealla tamiskohteelta arvioitavaa kriteeria ja ohjeis-
tahdilla. Tdssd tilanteessa yhtendinen tettu yksityiskohtaisesti kunkin arviointiin.
seuranta on olennaista, jotta téiden
tilaaja voi olla varma, ettd tydt toteu- Laadittu ohjeistus on tiedettavasti ensimmai-
tetaan kaikkialla yhtd laadukkaasti.” nen laatuaan ja merkittadva askel ennallista-
misen seurantamenetelmien yhtenaistamis-
ta kohti. Pinta-alan mukaan mitattuna Metsa-
hallitus on Suomen suurin ennallistaja ja toi-
miikin monessa mielessa suunnannayttajana
ennallistamisen kaytanndissa, nyt myos
laadunseurannan osalta.

Ennallistamisasiantuntija Matias Virta
Tapio Palvelut Oy

IEEN 3 Environment: vaikutus ilmastonmuutokseen ja luonnon monimuotoisuuteen | Asiakastarinat

Vastikddn tukittu ojalinja voi ndyttdd metsdssd kulkijan silmddn karulta.
Ennallistamistydn laatua arvioidessa on tdrkedd tarkastella tyén laatua visuaalista
ilmettd laajemmin. Kuva: Matias Virta, Tapio
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ﬁ Luonnonhoitohanke toi eloa
Kuopion perinneymparistaille

Kuopion Pilpassa sijaitseva arvokas perinneymparist6 sai uutta elinvoimaa Tapio Palvelut Oy:n
koordinoimassa Pélyttdjédparatiisi Pilppa -hankkeessa. Niityilld, kedoilla ja laidun- sekd hakamailla
toteutetuilla hoitotoimilla - kuten puuston poistolla, raivauksilla ja niitoilla - parannettiin uhanalaisia

perinnebiotooppeja ja polyttajien elinolosuhteita.

Kuvassa Kuopion Pilpan avoimempaa niittyd, jolla esiintyy ketonoidanlukkoa.

Hankkeen aikana alueella tehtiin perinne-
biotooppikartoituksia ja kaksi polyttaja-
seurantaa, joissa havaittiin lahes 2000 eri
lajien yksiloa ja l6ydettiin maakunnalle
uusi perhoslaji tuomihankakoi (Callisto
insperatella).

Pohjois-Savon ELY-keskus toimi hankkeessa
yhteistydkumppanina.

Tuloksia alkoi Pilpassa nakya nopeasti jo
ensimmaisend kevaana hoitotoimien
jalkeen. Esimerkiksi ketonoidanlukko
(Bothrycium lunaria) runsastui, kun sen
esiintymispaikan varjostus vaheni. Kuopion
kaupunki jatkaa alueen hoitoa avoimem-
pana myos tulevaisuudessa.

Hanke toteutettiin yhteistydssa Tapio
Palvelut Oy:n, Kuopion kaupungin, Pohjois-
Savon ELY-keskuksen, Kuopion Energian,
Kuopion luonnontieteellisen museon ja
Puijon Latu ry:n kanssa. Rahoituksesta
vastasivat Metsa Group ja Kuopion Energia.
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"Tarkalla suunnittelulla ja yhteistyélld
Pilpassa pdadstiin erinomaiseen loppu-
tulokseen. Huomioimme toteutuksessa
lukuisia ndkékulmia aina lumikenkd-
reiteistd lahopuussa pesiviin pistidisiin
ja viestimme yhdessd laajasti.”

Ympdristdasiantuntija Selma Salin
Tapio Palvelut Oy

Hankkeessa tuotettiin havainnollistava
tarinakartta, jonka avulla voi tutustua
Pilpan alueeseen ja sen lajistoon ja
hankkeessa tehtyihin toimenpiteisiin.
Tarinakarttaan paasee esimerkiksi
Tapio.fi:n hankesivulta.

"Hankkeessa tehdyt hoitotoimet vahvis-
tavat pélyttdjien ravintoverkkoa sekd
erittdin uhanalaisten perinnebiotooppien

tilaa.”

Asiantuntja Sanni Virtanen
Pohjois-Savon ELY-keskus
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Metsien hiilitaseselvitys auttaa vahvistamaan
Ahvenanmaan hiilinieluja

Metsét ovat tarkedssa roolissa Ahvenanmaan maakunnan ilmastotavoitteiden saavuttamisessa.
Mutta kuinka suuret metsien hiilinielut ja -varastot ovat ja miten metsien roolia voitaisiin vahvistaa
ilmastotydssa? Naihin kysymyksiin tuotettiin vastauksia Ahvenanmaan korkeakoulun johtamassa

Hiilinielut Ahvenmaalla -hankkeessa, jossa Tapio Palvelut Oy toimi asiantuntijana.

Hankkeen tavoitteena oli lisata tietoa ja
ymmarysta hiilinieluista, kehittaa hiili-
nielujen arviointimalli Ahvenanmaan tarpei-
siin seka tunnistaa keinoja hiilensidonnan
vahvistamiseksi.

Tapio Palvelut Oy analysoi Ahvenanmaan
metsien hiilivarastojen ja -nielujen nykytilaa
hyédyntaen valtakunnan metsien inventoin-
nin uusimpia tuloksia. Tyéssa huomioitiin
myds metsatuhojen, kuten vuoden 2019
Alfrida-myrskyn, vaikutukset hiilivarastoihin.

"Tapio Palvelut Oy teki perusteellisen
analyysin kansallisen metsien inventoin-
nin viimeisimmistd tuloksista ja laati
laskelmia siitd, miten metsdt - erityisesti
metsien hiilinielut - voivat Ahvenan-
maalla kehittyd tulevaisuudessa eri

metsdnkdsittelystrategioissa. Tapion
panos oli keskeinen apu maakunnan
metsien hiilinieluja vahvistavan tie-
kartan laatimisessa.”

Projektipaallikkd Tina Danielsson
Ahvenanmaan korkeakoulu

Lisaksi laadittiin skenaariolaskelmia, joilla
mallinnettiin erilaisten metsanhoito-
strategioiden ja hakkuutasojen vaikutusta
metsien hiilivarastoihin ja -nieluihin seuraa-
vien 50 vuoden aikana.

"Ahvenanmaan metsien kuviotietojen tar-
kastelu seka vaihtoehtoisissa tarkasteluissa
kaytettyjen toimenpiderajoitusten asettami-
nen tapahtui katevasti ForestKIT-metsatieto-
jarjestelman avulla”, kertoo laskennat
Tapiossa toteuttanut metsatietoasiantuntija
Elise Penttala. Laskelmat sisalsivat puus-
ton ja maaperan hiilitunnusten lisaksi myés
metsateollisuustuotteiden fossiilisia mate-
riaaleja korvaavan vaikutuksen. Tydssa sel-
vitettiin my®ds mahdollisuuksia vahvistaa
hiilinieluja metsittamalla kayttamattomia
maatalousmaita.
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Ahvenanmaan metsdt ovat keskeinen osa maakunnan ilmastotavoitteita. Laskentojen
perusteella voidaan tehdd ilmastotavoitteita ja kestdvid metsien kéyttod edistivid pddtoksid.
Kuva: Henry Schneider.
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Pienvesikoulutus vahvisti osaamista
Koskisen Oyj:n puunhankinnassa

Pienvesielinymparistét ovat monimuotoisia ja herkkia luontokohteita, joissa metsa ja vesi ovat tiiviissa
vuorovaikutuksessa. Niiden asianmukainen huomioiminen on keskeinen osa vastuullista metsataloutta.
Koskisen Oyj halusi varmistaa, etta yhtion puunhankinnan toimihenkiléilld on ajantasainen osaaminen
ja yhtendiset kdaytdnnét ndiden kohteiden tunnistamiseen ja kasittelyyn.

Tapio Palvelut Oy toteutti Koskisen Oyj:n puun-
hankinnan toimihenkildille maastokoulutuksen, joka
pohjautui Metsateollisuus ry:n ja Sahateollisuus ry:n
julkaisemaan Metsaammattilaisen pienvesioppaaseen.
Toimihenkil6t kiersivat Tapion asiantuntijan johdolla
monipuolisilla maastokohteilla ja kertasivat pienvesien
tunnistamisen ja huomioon ottamisen kaytanteita seka
lain ja metsasertifioinnin vaatimuksia.

Keskustelu maastossa oli vilkasta. Osallistujat nostivat
esiin omassa tydssaan vastaan tulleita tilanteita, jakoi-
vat nakemyksiaan ja paivittivat tietojaan. Koulutus
tarjosi konkreettista tukea pienvesikohteiden tunnis-
tamiseen ja toimenpiteiden onnistuneeseen suunnit-
teluun. Nama taidot ovat avainasemassa talousmetsien
pienvesien tilan yllapitamisessa ja parantamisessa.

Koulutuksen my6ta osallistujien osaaminen ja yhteinen
nakemys pienvesien huomioon ottamisen tarkeydesta
osana Koskisen Oyj:n vastuullista puunhankintaa vah-
vistui entisestaan.

“Vesistokoulutus onnistui tavoitteissaan ja sain
asiantuntijoiltamme paljon hyvdd palautetta.”

Kehityspaallikké Henni Vahto
Koskisen Oy

Tapio Palvelut Oy:n asiantuntija Teemu Huikuri koulutti Koskisen Oy:n metsdasiantuntijoita Kouvolassa syyskuussa 2025.
Kuva: Lauri Saaristo.
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Paikkatietoaineisto auttaa

soiden ennallistamisen priorisoinnissa

Conifer Consulting Oy halusi saada kokonaiskuvan
asiakkaidensa ojitetuista soista, joilla on erityista
ennallistamispotentiaalia. Ennallistaminen on
keskeinen keino elvyttaa soiden vesitaloutta ja
luonnontilaa seka estéa turpeen hajoamista - ja
siten parantaa vastuullisuutta metsanhoidossa.
Tapio Palvelut Oy loi koko Suomen kattavan
paikkatietoaineiston Coniferin asiakkaiden maille,
jonka avulla voidaan tunnistaa ennallistamiseen
soveltuvat heikkotuottoiset turvemaat ja reunoiltaan
kuivuneet suot jo metsasuunnittelun alkuvaiheessa.

L e

| 2L

R

3 : G VIR e R A Aineiston avulla Coniferin asiantuntijat voivat helposti
" 1 ' S i : e = L e integroida suon ennallistamisen vaihtoehtoiseksi toimen-
s QT 5’ s R PG S N Gira e/ B piteeksi osaksi asiakkaan metsan- ja luonnonhoidon

b 2 i ! AL . suunnittelua.

"Tarkastelussa kdytettiin monipuolisesti eri paikka-
tietoaineistoa ja taustatietoa ennallistamisesta.
Tyo sujui suunnitellusti ja yhdessd iteroiden.
Lopputuloksesta on varmasti hyétyd metsien
kédytén monipuolisessa suunnittelussa.”

Kehitysjohtaja Risto Juntunen
Conifer Consulting Oy

Tapio tuotti osana tydta myos alueellisen aineiston, joka
keskittyi ravinteikkaimpiin suokuvioihin. Aineisto auttaa
tunnistamaan kuviot, joilla on syyta kiinnittaa erityis-
huomiota luonnonhoitoon ja jotka voivat olla potentiaa-
lisia ennallistamiskohteita. Paikkatietoaineisto kuvaa ravin-

Vastuullinen metsdnhoito alkaa tiedosta: paikkatietoaineisto auttaa tunnistamaan ennallistamiskohteet jo suunnittelun te|k.kaTamp|a“Ja rakgnnepurteﬂtaan .mon|[nuot.0|semp|§ B
alkuvaiheessa. Kuva: Tarja Anttila, Tapio kuvioita seka kuvioiden kytkeytyneisyytta suojelualueisiin.
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4. Social: sosiaalinen vastuu ja ihmisoikeudet

4.1. Ihmisoikeudet ja eettinen toiminta

Tapio-konsernilla on eettiset toimintaohjeet, joihin on
kirjattu tapaamme harjoittaa liiketoimintaa vastuullisella
ja eettiselld tavalla. Eettiset ohjeet koskevat kaikkia
Tapio Oy:n ja osakeyhtidlain mukaisten tytaryhtididen
hallituksia, tydntekijoita ja toimintoja. Tapio-konserni
edellyttaa eettisiin ohjeisiin kirjattujen periaatteiden
noudattamista myds yhteistydkumppaneiltaan.
Huolellisuusvelvoitetta ja konsernin arvoketjun riskien
ja vaikutusten arviointia kasitellaan raportin kappaleessa
5.6.

Tietoturvallisuus- ja tietosuojanakdkulmat on sisallytetty
Tapio-konsernin eettisiin ohjeisiin. Lisaksi konsernissa on
laadittu tietoturvapolitiikka, johon viitaten vuonna 2025
laadittiin tekoalypolitiikka tekodlyn kayttdonoton
yhteydessa.

BEZE 4 Social: Sosiaalinen vastuu ja ihmisoikeudet | Ihmisoikeudet ja eettinen toiminta

Tapio-konsernissa on kaytdssa turvallinen ja EU:n
whisleblowing-direktiivin mukainen ilmoituskanava
eettisten ohjeiden vastaisesta toiminnasta ilmoittamiseen.
Rikkomisella tarkoitetaan lainvastaista toimintaa.

Kaikki ilmoitukset kasitelldan luottamuksellisesti ja
ilmoituksia voi jattaa taysin nimettdémana. Vuonna 2025
ilmoituksia kanavan kautta ei tullut.

Vuonna 2025 Tapio-konserni teki joululahjoituksen
Tukilinja-saatidlle. Lahjoituksella tuetaan vammaisten
ja pitkaaikaissairaiden mahdollisuuksia koulutukseen,
tydllistymiseen ja aktiiviseen elamaan.
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4.72. Oma henkilosto

Vuoden 2025 lopussa Tapio-konsernissa
tyéskenteli yhteensa 68 henkil6a.

Uusia tyontekijoita aloitti vuoden kuluessa
yhteensa 17. Henkil6ston maara vaheni
noin 9 % edellisvuodesta.

Monimuotoisuus

Tapiossa on asetettu monimuotoisuus-
tavoitteet, jotka liittyvat sukupuoli-
jakaumaan seka nuorten etta idkkaiden
(senior advisor) osuuteen tydyhteiséssa.

Tapion monimuotoisuustavoitteet

+ Sukupuolijakauma Tapio-konsernissa

+ Tavoite: yhta sukupuolta on
enintaan 60 % henkilostdsta

* Nuorten osuus: Vahintaan 10 %
on alle 35-vuotiaita

+ Yllapiddmme Senior Advisor -kdytantoa

Tyontekijoiden sukupuolijakauma on
tasainen: Henkil6stdsta 54 % on miehia ja

SN - social: Sosiaalinen vastuu ja ihmisoikeudet | Oma henkilostd

46 % on naisia. Padosa tyontekijoista on
kokoaikaisia ja tydsopimukset ovat paaosin
toistaiseksi voimassa olevia. Osa-aikaisten
tyontekijoiden osuus henkildstdsta on

10 % ja maaraaikaisten osuus on 13 %.
Nuorten (alle 35-vuotiaat) osuus tydnteki-
joista on 21 %.

Tapiossa hyodynnetaan laajasti verkosto-
maista toimintatapaa. Tdhan kuuluu myos
Senior Advisor -asiantuntijoiden erityisosaa-
misen hyédyntdminen hankkeissa. Ty6-
jarjestelyt ovat joustavat ja niissa huomioi-
daan tyontekijoiden elamantilanteisiin liit-
tyvia erityistilanteita. Kdytéssa on muun
muassa liukuva tydaika, mahdollisuus lyhen-
nettyyn tai osa-aikaiseen tydskentelyyn seka
joustavat tyoskentelymahdollisuudet. Tyén
ja perhe-eldaman yhteensovittamista tuetaan
muun muassa mahdollisuudella osittaiseen
perhevapaaseen ja perhevapaaseen.

Tyodyhteisén hyvinvointi

Henkildston hyvinvoinnin johtaminen on
osa Tapion johtamista. Tydyhteisén hyvin-
vointia seurataan vuosittain toteutettavalla
henkilstotyytyvaisyystutkimuksella. Osana
vastuullisuusmittaristoa seuraamme henki-
16stdn suositteluhalukkuutta (eNPS), henki-
|6stdn monimuotoisuutta, sairaspoissaolo-
prosenttia ja terveysprosenttia.

Vuoden 2025 askelmerkkeja

Tapio-konsernin joukkue Tapion polku
osallistui Kilometrikisaan kolmatta kertaa.
Henkilostokerho jarjesti saanndllista
toimintaa henkildstolle.

Koko henkildstdn yhteisissa aamiais-
tilaisuuksissa kasiteltiin muun muassa
henkildstokyselyn tuloksia seka keskus-
teltiin yhteisollisyydesta. Taman lisaksi
vuoden lopulla kokoonnuttiin yhteisille
joulupuuroille ja jaettiin onnistumisia
vuoden varrelta.

Tekoalyn kayttoonotto ja henkildston
koulutus tekoalypolitiikkaan ja tekoalyn
kayttéon Tapio-konsernissa.

Yhteisollisyyden lisdamiseksi kalanteroitiin
kaksi kertaa viikossa yhteiset kahvihetket.
Henkildstda kannustettiin erityisesti naina
paivina tydskentelemaan toimistolla,
kasvotusten tapahtuvan yhteisen tyos-
kentelyn mahdollisuuksien tukemiseksi.

Henkildstokysely toteutettiin toistamiseen
Signin kanssa. Tavoitteena oli tunnistaa
merkityksellisia asioita ja niiden toteutu-
mista kunkin omassa tydssa seka ndiden
hyddyntaminen organisaatiokulttuurin
kehittamisessa.

Tapio-konsernin henkildsto vietti yhteisen virkistyspédivén 8.5.2025 Helsingin vesilld.
Purjehduksella rantauduttiin Helsingin Vasikkasaareen, jossa tutustuttiin saaren

historiaan ja luontoon. Kuva: Elina Antila



TAPIO-KONSERNIN VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

Tapion henkiléstérakenne 12/2025

.................................................................................................................................................................................................................

Henkiléstoryhmat Tapio Oy Tapio Palvelut Oy Konserni yht. Ty6suhteen kesto Tapio Oy Tapio Palvelut Oy Konserni yht.
Johto 5 (19 %) 3 (7 %) 8 (12 %) <1 vuosi 3(11 %) 6 (14 %) 9 (13 %)
Toimihenkilét 22 (81 %) 38 (93 %) 60 ( 88 %) >1-2 3(11 %) 3(7 %) 6 (9 %)

YHT 27 (40 %) 41 (60 %) 68 (100 %) >2-5 12 (44 %) 8 (20 %) 20 (29 %)
>5-10 4(14 %) 8 (20 %) 12 (18 %)
>10-15 0 (0 %) 2 (5 %) 2 (3 %)

..... > 15-20 1% 307 % 46%

Ty6éaikamuodot Tapio Oy Tapio Palvelut Oy Konserni yht. (4 %) (7 %) (6 %)
> 20-25 2 (8 %) 0 (0 %) 2 (3 %)

Kokoaikainen 25 (93 %) 36 (88 %) 61 (90 %)
> 25-40+ 2 (8 %) 11 (27 %) 13 (19 %)

Osa-aikainen 2(7 %) 5(12 %) 7 (10 %)

Tyésuhdemuodot Tapio Oy Tapio Palvelut Oy Konserni yht. Vaihtuvuus Tapio Oy Tapio Palvelut Oy Konserni yht.

Toistaiseksi voimassa oleva 22 (81 %) 37 (90 %) 59 (87 %) Aloittaneita 3 14 17

Maaraaikainen 5(19 %) 4 (10 %) 9(13 %) Paattyneitd tyosuhteita 6 18 24
Henkil6stémaaran muutos -3 -4 -7

1.1. -31.12.2025

.........................................................................................................

Henkiléston ikdjakauma Tapio Oy Tapio Palvelut Oy Konserni yht.

........................................................................................................

Tapio Oy Tapio Palvelut Oy Konserni yht.

<25 0(0 % 0 (0 % 0(0 %

(0 %) (0 %) (0 %) Sairauspoissaolo % 0,5% 23% 1,6 %
25-34 8 (30 %) 6 (15 %) 14 (21 %) (1,8 %) (.1 %) (1,4 %)
35-44 6 (22 %) 6 (15 %) 12 (18 %) Sairauspdivien maara /hlé 2 pv 10 pv 7 pv
45-54 6 (22 %) 15 (36 %) 21 (31 %) (6,6 pv) (4 pv) Gpv)
55-64 4(15 %) 1229 %) 16 (23%) LR 2%31 "{)2) (7782'97%;’) (75‘3'65"{;))
> 64 3(11 %) 2(5 %) 5(7 %) - ' ' '

Tapaturmataajuus 0 0 0
......................................................................................................... *Tapio-konsernin vuoden 2025 eNPS-lukuun heijastuvat organisaatiossa tehdyt muutokset.

Sukupuolijakauma Tapio Oy Tapio Palvelut Oy Konserni yht.
Miehia 12 (44 %) 25 (61 %) 37 (54 %)
Naisia 15 (56 %) 16 (39 %) 31 (46 %)
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Tapio-konsernin henkildstétutkimus
vuonna 2025

Henkilostokyselyssa selvitettiin tydon merkityk-
sellisyyden kokemiseen liittyvia asioita ja niiden
toteutumista tydssa vuoden 2025 osalta.
Kysely toteutettiin marraskuussa 2025.

Vastausaktiivisuus koko organisaatiossa oli 84 %.

Vastausaktiivisuus nousi viime vuodesta 8 %.

Henkildston aktiivinen osallistuminen kyselyyn
auttaa tunnistamaan organisaation vahvuuksia
seka kehittamisen paikkoja. Tyon merkityk-
sellisyyteen liittyvia tuloksia ja henkiloston
palautetta hyédynnetaan Tapio-konsernin
tavoitekeskusteluprosessissa seka organisaatio-
kulttuurin ja yhteisten toimintatapojen
kehittdmisessa.

Kysymykseen "Kuinka tyytyvainen olet talla
hetkella tyopaikkaasi” yli puolet vastanneista
antoi vastaukseksi vahintaan 80 asteikolla
0-100. Tyytyvaisyys tyOpaikkaan vahvistui
edellisvuodesta. Hyvin toteutuvina asioina

esiin nousevat etenkin tydtehtavien mielekkyys,
tydn ja vapaa-ajan tasapaino seka joustavuus,
mahdollisuus kayttaa paivittdin omaa osaamis-
taan, oikeudenmukainen ja kyvykas esihenkil®
seka osaavat kollegat.

4. Social: Sosiaalinen vastuu ja ihmisoikeudet | Oma henkilosto

Tyé6suojeluun, yhdenvertaisuuteen ja
tapaturmien ehkaisyyn liittyvat prosessit

Tapio-konsernilla on jatkuvan vuoropuhelun
neuvottelukunta ja tydsuojelutoimikunta, joiden
tavoitteena on yhteisymmarryksessa kehittaa
Tapion toimintaa ja tyontekijéiden mahdolli-
suuksia vaikuttaa paatoksiin, jotka koskevat
heidan tyotaan, tydolojaan ja asemaansa
(yhteistoiminta) tai tydntekijoiden turvallisuutta,
terveytta ja tyokykya (tydsuojelu).

Tapio-konsernin tavoitteena on luoda tasa-
arvoinen, yhdenvertainen, yhteistyokykyinen
seka tuloksekas tydyhteiso, jossa tasa-arvo ja
yhdenvertaisuus ovat osa henkilostopolitiikkaa
ja koko organisaation toimintakulttuuria.

Tapion jatkuvan vuoropuhelun neuvottelu-
kunnassa ja tydsuojelutoimikunnassa kasiteltiin
toimintavuonna lakisaateisia ja tydyhteison
kehittdmissuunnitelmaan liittyvia asioita. Lahelta
piti -tilanteita ja poikkeamia seka mahdollisia
tapaturmariskeja koskevien havaintojen ilmoit-
tamiseen on erillinen ilmoituskanava ja ohjeet.
Tyo6tapaturmat seka terveyteen ja turvallisuuteen
liittyvat 1ahelta piti -tilanteet ja poikkeamat kasi-
tellaan tydsuojelutoimikunnan kokouksissa ja
tarpeen mukaan laajemminkin organisaatiossa.
Liséksi Pasilan toimiston hatatilannekaytanto
seka vieraiden vastaanotto-ohjeistus paivitettiin.

TAPIO-KONSERNIN VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

Henkiloston osaamisen kehittaminen

Koulutukset keskittyvat liiketoiminnan ydin-
osaamisen varmistamiseen. Tapio-konsernin
tavoitteena on vahvistaa asiakaskeskeista ja
osallistavaa johtamistapaa.

Tekoalyn kayttéonoton mydta henkildstolle
tarjottiin tekodlykoulutusta. Lisaksi hataensiapu-
kurssit jarjestettiin Tapion koulutustiloissa
Pasilassa ja Tapio Siemenkeskuksessa Oitissa.

Henkiléston palkitseminen

Vastuullisuus on sisallytetty Tapion tavoite-
asetantaan ja palkitsemisjarjestelmiin. Vastuul-
lisuustavoitteet ovat mukana henkil6ston tulos-
korteissa.

Koko henkil6std kuuluu tulospalkkiomallin
piiriin. Se koostuu seka konsernitason etta
henkil6kohtaisista tavoitteista.
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4.3. Arvoketjun tyontekijat

Tapio-konserni on tarkastellut sen hankintaketjun ihmisoikeusriskeja.
Merkittavimmaét tunnistetut ihmisoikeusriskit liittyvat siementen
kerayksessa siemenviljelyksilla kdytettyyn ulkomaiseen tyévoimaan.
Tapio-konserni on tunnistanut riskitoimittajat, joita sitoutetaan
toimialakohtaisiin ja palvelukohtaisesti laadittuihin ohjeisiin.

Lisdksi konsernissa toteutetaan riskitoimittajien sisdisia auditointeja.

Tapio-konsernin toimintamalli: 3. Sopimukset 4. Riskitoimittajien seuranta

o Riskitoimittajat auditoidaan siten, etta
ensimmaisen sopimusvuoden aikana
auditoidaan toimijat kerran ja jatkossa
vahintaan kerran kolmen vuoden aikana.

e Tapion eettiset ohjeet ovat kaikessa
alihankinnassa osana alihankinta-
sopimuksia. Konsernissa kaytetaan
yhteista sopimuspohjaa.

* Arvioidaan toimittajan kyvykkyys tuottaa o Siemenviljelysten képyjen kerayksen
haluttu palvelu. Kaytetaan ensisijaisesti tyéturvallisuusriskit on kartoitettu.
tunnettuja toimittajia, joista on hyvaa Toimenpiteet riskitilanteiden valttami-
aikaisempaa kokemusta. seksi on sisallytetty paivitettyihin

tydturvallisuusohjeisiin.

1. Toimittajien valinta

e Vahimmaisvaatimuksena
tilaajavastuuasioiden selvittaminen

Alihankintaketjun auditointeja
koskevaan kehitystarinaan

2. Toimittajien riskiarvio voi tutustua sivulla 30.

¢ Riskitoimittajat sitoutetaan toimiala-
ja palvelukohtaisiin ohjeisiin.

o Palveluostojen yhteydessa tehdaan
keskitetty sosiaalisten riskien riskiarvio

osana Tapion hankintamenettelyja.
Riskiarviossa tunnistetaan suuren riskin
toimittajat (riskitoimittajat).

IEZN - social: Sosiaalinen vastuu ja ihmisoikeudet | Arvoketjun tydntekijat

Siementuotannossa hyddynnetaan
kapykerayksissa sopimusliitetta, jossa
tasmennetadan toimittajan velvoitteet
kaytettdessa ulkomaista tydvoimaa
tai ostettaessa alihankintapalveluja
ulkomaisilta yrityksilta.
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4.4, Tapion asiakastyytyvaisyys huipputasolla

Onnistuimme vahvistamaan Tapio-konsernin asiakkaiden suositteluhalukkuutta ja asiakastyytyvaisyytta
merkittdvasti vuonna 2025. Asiantuntemus ja osaaminen, asiakaspalvelu, luotettavuus seka hyvit ja
monipuoliset tuotteet ja palvelut nousivat esiin syina suositella konsernin palveluita.

Tapio-konsernin kaikkien liiketoiminta-aluei-
den yhteenlaskettu suositteluindeksi (NPS)
on tuoreimman asiakastyytyvaisyystutki-
muksen mukaan +51. Tdma on kaikkien
aikojen paras tulos vuodesta 2017 toistu-
neen tutkimuksen historiassa. Suosittelu-
indeksi vahvistui kolmella yksikolla edelli-
sestd, vuoden 2024 tuloksesta. Erinomaisen
rajana voidaan pitaa lukua +40.

Tapio-konsernin asiakastyytyvaisyysindeksi
(CSI) eli taysin ja hyvin tyytyvaisten osuus
kaikista vastaajista vahvistui jalleen, ollen
nyt 86 (72 edellisessa tutkimuksessa).
Vastanneista 21 % on taysin tyytyvaisia
palveluumme. Tapion asiakkaat ovat sitou-
tuneita: jopa 95 % vastanneista ilmoittaa
jatkavansa hankintoja Tapio-konsernista
varmasti tai todennakéisesti tulevaisuu-
dessa.

Asiantuntemus ja osaaminen, asiakas-
palvelu, luotettavuus seka hyvat ja moni-
puoliset tuotteet ja palvelut nousevat tutki-
muksen tuloksissa esiin syina suositella
Tapio-konsernin palveluita.

Tapio-konsernin vahvuuksina erottuvat
henkiloston kyky kuunnella ja ymmartaa
asiakkaiden tarpeita, kyky tarjota digitaalisia
palveluja seka asiantuntemus ja osaaminen
ja toiminnan vastuullisuus.

Asiakkaiden kokemus tiedon ja
palvelujen riippumattomuudesta
on korkealla tasolla

Tutkimuksessa kartoitettiin nyt myos asiak-
kaiden nakemysta Tapion ja Metsalehden
kyvysta tuottaa riippumatonta tietoa ja
asiantuntijapalveluja. 84 % vastanneista
piti kykya hyvana tai erittain hyvana.

Avoimet kommentit valottivat nakemyksia
hyvin monipuolisesti:

Puolueetonta tutkittua tietoa, ei minkédn
ideologian takana.

Asiantuntevaa, ulkopuolinen ja riippumaton.

Heiddn roolinsa asiantuntijaorganisaationa
ja tutkimustyén hyédyntdminen,
ovat onnistuneet siind hyvin.

Tapiolla pitkdt perinteet ja asiantuntijarooli

Tapio on itsendinen toimija, ei suoraa
taloudellista intressid sen tiedon
tuottamisessa.

He ovat eri organisaatioista riippumaton
toimija.

BEZD 4 social: sosiaalinen vastuu ja ihmisoikeudet | Asiakastyytyvaisyys

Vastaajista 75 % katsoo, etta Tapion kyky
tuottaa lisdarvoa metsabiotalouteen on
vahintaankin merkittava - hyvin merkitta-
vana sita piti 17 %. Tassa oli jonkin
verran laskua edellisvuodesta.

Asiakkaiden palautteen perusteella tuote-
ja palveluvalikoiman tunnettuuden kehitta-
mista kannattaa yha pyrkia vahvistamaan
Tapio-konsernissa. Osa asiakkaistamme
toivoo myds aktiivisempaa yhteydenpitoa.

Tapio-konsernin asiakkaiden tyytyvaisyys
palveluihin kartoitettiin asiakastyytyvdisyys-
tutkimuksessa marras-joulukuun 2025 aikana.
Tutkimuksen toteutti Taloustutkimus Oy
Tapio-konsernin toimeksiannosta internet- ja
puhelinhaastatteluina. Tutkimukseen vastasi
yhteensd 176 asiakasta. Jokavuotinen tutkimus
on toteutettu vuodesta 2017 alkaen.

Tapio-konsernin
suositteluindeksi (NPS)
vuonna 2025

2

M Suosittelijat
[ Passiiviset
Kriittiset

Tyytyvaisyys Tapio-konsernin
asiakaspalveluun ja
-kokemukseen

W Taysin
tyytyvainen

M Hyvin
tyytyvainen

Tyytyvainen

Kokonaistyytyvaisyys
Tapio-konsernin palveluihin
ja tuotteisiin

W Taysin
tyytyvainen

M Hyvin
tyytyvainen

Tyytyvainen

Asiakkaiden kertomaa: Mika antaa aihetta Tapion suosittelemiseen?

o Hyodyllisid juttuja metsdnomistajille tai metsdstd kiinnostuneille.

o Ammattitaitoinen, vastuuntuntoinen toimija. Kaikki mennyt sovitulla tavalla maaliin.

o Alallaan tunnettu ja tunnistettu, pitkéaikainen.

o Monitahoinen yhteistyd, ennakkoluuloton ja kehitystd edistdvd toimintatapa.

o Aina tukee vastaukset ajallaan, hyvin hoidettu asiakaspalvelu

o Yhteisty6 sujunut mutkattomasti.

o Sektorimme hyvd tuntemus ja monipuoliset palvelut.
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4.5. Asiakas- ja kehittamistarinoita

Siementuotannon alinankintaverkoston toimittaja-
auditointi vahvisti toiminnan vastuullisuutta

Metsapuiden jalostetut siemenet ovat Tapio Palvelut Oy:n kasvuliiketoiminnan merkittavin myyntituote. Tapiolla on yli
kolmekymmenta siemenviljelysta eri puolilla Suomea. Siementuotannossa tyéskentelee Tapion omia tyéntekijoita, mutta
hoitotéissa ja siemensadon talteenotossa eli kdpyjen kerdyksissa tarvitaan kumppaneiksi alihankintayritysten verkosto.

Tapio Palvelut Oy:n alihankintakumppaneis- aikana viisi alihankintayritysta. Toimittaja- Kapyjen kerays on kausiluontoista ty6ta, jota kavyt kerataan henkilénostimilta, joten

sa on itsenaisia toimijoita, mutta suurin auditoinnit varmistavat osaltaan, ettd tehdaan vuosittain syyskuun loppupuolelta turvallisuusohjeet ja henkilésuojainten

osa kapyjen keradyksen tyévoimasta on ali- alihankkijat toimivat suomalaisen lain- joulukuun puolivaliin sddolosuhteiden mu- kayttd on erityisesti seurannassa. Ali-
hankintayritysten tydsopimussuhteisia tyon- saadannén ja sopimusvelvoitteiden kaan. Kerayskauden tyovoimatarpeen vuoksi  hankintayritys saa auditoinnista raportin,
tekijoitd, joiden maara yrityksissa vaihtelee mukaisesti seka tunnistavat siemen- suurin osa alihankintayritysten tyontekijéista ~ johon on koostettu auditoijan havainnot
muutamasta henkilésta kymmeniin tyon- viljelyksilla tydskentelyn turvallisuus- ja on ulkomaalaisia, joista osa asuu Suomessa yrityksen toiminnasta, mahdolliset korjaus-
tekijoihin. Tapio auditoi vuoden 2025 ymparistoriskit. ja osa tulee keraystyon ajaksi Suomeen. kehotukset ja kehittamisehdotukset esimer-

kiksi ty®- ja turvallisuusohjeisiin, tydnopas-

. . . .. tukseen tai yrityksen sopimuskaytantoihin.
Alihankintayritysten toiminta ! Yy PIMUSKSY n

auditoidaan sddnnéllisesti
Tyomaavalvonta varmistaa

Vastuullisena toimijana Tapio Palvelut Oy tysturvallisuutta

haluaa varmistaa, etta alihankintayritykset

toimivat suomalaisen lainsaadannon ja Toimittaja-auditointien lisaksi siemenviljelyk-
sopimusvelvoitteiden mukaisesti, minka sista vastaavat Tapion asiantuntijat tekevat
varmistamiseksi alihankintayrityksiin teh- valvontakaynteja viljelyksille kapyjen kerays-
daan toimittaja-auditointi yhdestad kolmeen ten edetessa. Niiden tarkoituksena on var-
vuoden valein. mistaa, etta kerayksissa noudatetaan Tapio-
konsernin laatuvaatimuksia ja tydohjeita
Auditoinnissa todennetaan alihankinta- seka keraystyon turvallisuusvaatimuksia.

yrityksen palvelujen ostomenettely, tyo-
voiman rekrytointikaytannot, ulkomaisen

. | ) 3 tydvoiman tydnteko-oikeus Suomessa, "Toimittaja-auditointi auttaa alihankinta-
R Fro@ e "EO AL tydehtosopimuksen noudattaminen ja yritystd varmistamaan velvoitteensa
= ‘f,:‘“?“* =3 e palkkaus, tyoterveyshuollon toteutus, tyo- tyénantajana ja vastuullisena metsdalan
: A = ' turvallisuusohjeet ja perehdytys seka tyon- toimijana. Auditointi voi myés tuoda
tekijoiden asumisolosuhteet. esille mddrdyksid, joita ei ole aiemmin
osattu huomioida siemenviljelysten
Auditoinnissa haastatellaan tydnantajaa ja kdpyjen kerdyksessad.”
Metsdpuiden siemenviljelyksillé kévyt kerditddn yleensd henkilénostimilta. Auditoinneissa ja tydntekijoita seka tehdaan tarkastuskaynti

Tapani Kervinen, Holsti Forest Oy

tyémaavalvonnalla varmistetaan kerdystyon turvallisuus. Kuva: Ari Nieminen, Tapio kavynkeraystyomaille. Siemenviljelyksilla

IED] ¢ Social: sosiaalinen vastuu ja ihmisoikeudet | Asiakastarinat
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Tapio Palvelut Oy « Asiakastarina

Metsalehden lukijatapahtumat vahvistivat lukijasuhdetta ja
syvensivat metsanomistajien osaamista ajankohtaisissa metsaasioissa

Metsalehden Metsat & raha -lukijatapahtumat kokosivat vuonna 2025 yhteen satoja metsdnomistajia ja muita metsista ja metsaalasta
kiinnostuneita. Aiheina olivat muun muassa metsatilamarkkinat, puukauppa, metsaenergia, metsaverotus ja luonnonhoidon kustannukset.

Helsingissa helmikuussa jarjestettyyn lukija-
tapahtumaan osallistui paikan paalla noin
160 henkilda ja Tampereella syyskuussa
jarjestettyyn toiseen lukijatapahtumaan
reilut sata henkiléa. Lisaksi etdyhteyksien
kautta tilaisuuksiin osallistui yhteensa noin
230 lukijaa.

"Metsdlehden tilaisuuksissa ndkee, miten
fiksua viked metsdnomistajat ja lukijam-
me ovat. Voi sanoa, ettd metsdt ovat
lukijoidemme osalta hyvissé kdsissé.”

Metsalehden paatoimittaja Petri Koskinen

Lukijatapahtumien osallistujilla on aamupalan yhteydessé ja esitysten vdlissd mahdollisuus verkos-
toitumiseen ja keskusteluihin muiden metsédnomistajien, Metsdlehden toimituksen ja tapahtuman

kumppanien kanssa. Keskusteluja kdynnissé Tapion osastolla helmikuun tapahtumassa Helsingissd.
Kuva: Seppo Samuli.
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Puolen paivan mittaiset lukijatapahtumat
sisalsivat seka metsaalan asiantuntijoiden
puheenvuoroja ettd Metsalehden toimitta-
jien vetamia paneelikeskusteluja ja verkos-
toitumista. Helsingissa aiheina olivat muun
muassa metsatilamarkkinat, puukauppa,
metsien tuhonkestavyys ja metsaverotus.
Tampereella keskusteltiin muun muassa
metsdenergiasta, metsavakuutuksista ja
luonnonhoidon kustannuksista.

“Kiinnostavien paneelikeskusteluiden
ja esitysten seuraamisen liséksi piddn
tdrkednd, ettd lukijamme pddsevdt

metsdnhoitotéistd ja puukaupoista.
Tdssd olemme onnistuneet hyvin, ja
tunnelma on ollut tapahtumissamme
ldmminhenkinen.”

Petri Koskinen

Tapahtuman aikana julkaistiin artikkeleita
Metsalehden verkkosivuille ja videoita
Metsalehden YouTubeen. Kaikki esitykset
ja paneelikeskustelut ovat tapahtuman
jalkeen katsottavissa tapahtumakumppani
Profession videoalustalla, joka on linkitetty
Metsalehden verkkosivuille.

Helsingissa jarjestetyn lukijatapahtuman
padyhteistydkumppani oli UPM, Tampe-
reella jarjestetyn lukijatapahtuman

Metsa Group. Lisaksi mukana olivat muun

vaihtamaan tapahtumissa kokemuksiaan

muassa Aari, Kuutio, Luonnonvarakeskus,
LahiTapiola, Polaris, Suomen metsakeskus
ja Tapio. Vuonna 2026 Metsat & raha -lukija-
tapahtumat jarjestetaan Helsingissa,
Oulussa ja Tampereella.

Syyskuun lukijatapahtumassa Metsdlehden
toimittaja Sami Karppisen (oik.) vetdmdssé
paneelikeskustelussa jaettiin vinkkejé onnistu-
neeseen puukauppaan. Kuva: Seppo Samuli.

Lukijoiden palautteita
Metsiit & raha -lukijatilaisuuksista:

Erittdin informatiivinen paketti metsén-
omistajien ndkdkulmasta.

Ohjelma tosiaan taitavasti laadittu.
Sopivasti aihealueita, joista napakat ja
keskeiset asiat esiin.

Hyva seminaari, kiitokset lehden vdelle!

Paneelit olivat mielenkiintoisia ja mukavia
seurata.
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Tansania vahvistaa siementuotantoaan
- Tapion asiantuntijat tukena kehitystyossa

Tansania panostaa siemen- ja taimituotantonsa kehittdmiseen osana Suomen tukemaa FORLAND-
hanketta. Elokuussa 2025 Tapio Palvelut Oy:n siementuotannon asiantuntija Susanna Rantakari ja
senior advisor Jouko Lehtoviita matkustivat Tansaniaan kartoittamaan siemenviljelmia ja taimitarhoja
seka arvioimaan niiden nykytilaa ja kehittdmistarpeita. Ty6 on osa laajempaa tavoitetta vahvistaa
paikallisten toimijoiden kykya huolehtia siemen- ja taimituotannosta kestavasti ja pitkdjanteisesti.

Tansanian 900-2000 metrin korkeudessa
vehreina levittaytyvat etelaiset ylangot ovat
tarkeaa maatalousaluetta, minka lisaksi alue
on tunnettu maan metsatalouden keskitty-
mana.

Siementen saatavuus ei talla hetkella riita
kattamaan maan tarpeita, ja Tansanian
metsatalouden kayttdon tuodaankin merkit-
tavia maaria puiden siemenia muun muassa
Etela-Afrikasta, Zimbabwesta ja Etela-
Amerikan maista. Siementen tuonnissa
piilee riskeja, silla siementen mukana

voi kulkeutua myds kasvitauteja ja tuho-
hyonteisia. Riskeja lisaa se, ettd Tansanian
plantaasimetsataloudessa on pitkalti keski-
tytty yhden puulajin, Pinus patula -mannyn,
viljelyyn.

Tapio toi hankkeeseen riippumattoman
ja ajantasaisen asiantuntijacsaamisensa
siemen- ja taimituotannon keskeisten
kehitysalueiden tunnistamiseen ja priori-
sointiin. Susanna Rantakari ja Jouko

Lehtoviita kartoittivat matkan aikana
siementuotantoon, valineisiin ja kalustoon
liittyvia kehittamis-, osaamis- ja tukitarpeita
alueen siemenviljelyksilla ja taimitarhoilla.

"Perustetut siemenviljelmat tuottavat
parhaillaan siementa, mutta esimerkiksi
siementen keruussa, logistiikassa, siemen-
ten kasittelyssa ja siemenviljelysten hoidos-
sa on haasteita, joiden ratkaisemiseksi
tarvitaan tukea. My6s tuotannon fasiliteet-
teja olisi kehitettava”, Rantakari avaa
toiminnan haasteita.

Matkan tuloksena tuotettiin selvitys, joka
jatkaa aikaisempaa kehitysyhteisty6ta
Tansanian ja Suomen valilla. Selvitys sisalsi
arvion nykytilasta ja esitti suosituksia
siemen- ja taimituotannon kehittamiseksi
seka Tansanian siementuotannon vahvis-
tamiseksi. Tapion selvityksen tilaajana oli
konsulttiyhtié NIRAS.

IEZN - social: sosiaalinen vastuu ja ihmisoikeudet | Asiakastarinat

Kuvassa Susanna Rantakari (vas.) ja Jouko Lehtoviita tutustuvat Iringan taimitarhaan.
Kuva: Christopher Komakech.
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Tapio Palvelut Oy * Kehitystarina

Saavutettavuustyo parantaa
Metsalehden verkkosivujen kaytettavyytta

Metsalehti kehittdd metsélehti.fi-verkkopalvelun
saavutettavuutta laaja-alaisesti. Tavoitteena on varmistaa, "Saavutettavuus on kaikkien etu ja parantaa
etta palvelu on yhdenvertaisesti saavutettavissa erilaisista jokaisen verkkokavijdn kdyttokokemusta.”
tilannekohtaisista, tilapdisista ja pysyvista rajoitteista
riippumatta sekd EU:n esteettomyysdirektiivin ja sita
taydentavien kansallisten saddosten vaatimusten mukaisesti.

Metsalehden verkkokoordinaattori
Jenny Rantanen

Metsadlehden saavutettavuutta kehitetdan osana koko verkko-
palvelun jatkuvaa kehittamista.

Metsadlehti

Saavutettavuustyd kaynnistettiin marraskuussa 2025 teetta-

malla verkkopalvelun saavutettavuusauditointi. Siina tarkastel- &
tiin metsalehti.fi-verkkopalvelun saavutettavuutta ja selvitettiin O
siihen liittyvia puutteita ja kehitystarpeita. Auditoinnin . . -

perusteella laadittiin saavutettavuusseloste ja lomake 'y i of ’{l

saavutettavuuspuutteiden ilmoittamista varten.

Ty6 jatkuu vuonna 2026, jolloin Metsalehti alkaa toteuttaa :

. K L . L i . L saat Keitele-termospullon!
korjauksia kriittisimpiin ja yleisimmin esiintyneisiin saavutet- ~ DRSO LA |
tavuusongelmiin. Esteettdmyys huomioidaan jatkossa osana
koko verkkopalvelun jatkuvaa kehittamista.

keitelegroupti 3

JUURS NYT | Rkt | Kun Lulen kelkes kibatyi

PISIMPAAN

LUETUIMMAT "\ equr

Teknisen kehityksen lisaksi saavutettavuutta huomioidaan
myods toimitustydssa lisaamalla kuviin alt-teksteja,
tekstittamalla videoita ja parantamalla graafien ja
taulukoiden luettavuutta.

ol wlikin kuskaus

Ennallistaminen voi vihentii hakkuita jopa 17

"Haluamme, ettd verkkopalvelumme aidosti palvelee miljoonaa kuutiota
. . oy oe o o ess of s oy se op s Silld, miren EUn 1l Sucenessa, on valtava merkinys
kaikkia sitd kdyttdvid henkiléitd eikd kukaan tunne Eoke metebtnil Fm coole s -

wideidn paikiase? Toissi niin

jédvdnsd tarvitsemansa tiedon ulkopuolelle.”

Metsalehden verkkokoordinaattori
Jenny Rantanen

IEE] - social: sosiaalinen vastuu ja ihmisoikeudet |Kehitystarinat
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A

Metsahyvinvoinnin pyorea poyta laati metsaalalle
tyohyvinvointia edistavat suositukset tekoalyn kayttoon

Tapio Palvelut Oy koordinoi metsadalan yhteista tydelama-
verkostoa, Metsdhyvinvoinnin pydreda pdéytaa. Vuonna 2025

siihen osallistui 40 jasenta yrityksistd, oppilaitoksista, yhdistyksista,
valtion organisaatioista seka ammatti- ja tyénantajaliitoista.
Metsahyvinvoinnin pyorea poyta kannustaa vahvistamaan
hyvinvointia metsdalalla. Sen toiminnasta hyotyvat kaikki:
esihenkildt ja yrittdjat, asiantuntijat, metsatyontekijat seka

alan opiskelijat ja opettajat. Yksi toimintamuodoista on hyvia
kaytantoja kiteyttavat suositukset metsaalalle.

Tekoalya kaytetaan metsaalalla aktiivisesti muun muassa metsatiedon
analysoinnissa ja toimistotydssa. Kayttdkohteiden laajeneminen tulee
muuttamaan merkittavasti tydkulttuuria, johtamista ja tydtehtavien sisaltoja.

Metsahyvinvoinnin pyorea poyta pohti, millaiset pelisaannét tarvitaan,
jotta ty6hyvinvointi huomioidaan tekoalyn kaytdssa. Tutkimustietoa hankit-
tiin Tyoterveyslaitokselta. Pydred poyta hyvaksyi suositukset 20.11.2025.

Suositukset kannustavat pohtimaan esimerkiksi:
¢ Mita tekoalyn hyédyntaminen voi tarkoittaa eri tydnkuvissa?

o Kuinka henkildstd saa tarvitsemansa taidot ja valmiudet,
ja kuinka harjoitellaan yhdessa?

e Kuinka tyon kaytannot suunnitellaan niin, ettd voimavarat vahvistuvat
ja kuormitus kevenee - voiko vapautuvaa tydaikaa hyddyntaa myds
tyosta palautumiseen?

Suositukset 16ytyvat metsahyvinvointi.fi:n aineistopankista.
Metsahyvinvointi-palvelun rahoittaa Metsamiesten Saatio.

IEZN - Social: sosiaalinen vastuu ja ihmisoikeudet |Kehitystarinat

"Tekodlyn kdyttéénotossa innostutaan usein teknisistd mahdolli-
suuksista ja huolestutaan tietoturvasta, mutta mahdollisuus
uudistaa koko tyén kulttuuria unohtuu. Jotta voimme varmistaa
myés ihmisten motivaation ja hyvinvoinnin, on johdon, teknologia-
asiantuntijoiden ja henkiléstéryhmien syytd kdydd vuoropuhelua
ja rakentaa kdyton periaatteita yhdessd.”

Metsahyvinvoinnin pyérean pdydan puheenjohtaja Tarja Ollas
Tapio Palvelut Oy

Uudistuminen,
tuottavuus ja
johtaminen

Tekodlyn
onnistunut
kayttéonotto
Teknologiset
ratkaisut ja

tietoturva

Tekodlyn kdytté muuttaa tybkulttuuria. Hallittu uudistuminen edellyttdé laajaa yhteistyotd.
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5. Governance: hallintotapa Tapio-konsernissa

Tapio-konsernin hallintaperiaatteet ja foorumit on kuvattu perustiedoissa kappaleessa 2.4.

5.1. Sukupuolijakauma hallintoelimissa

Tapio konsernin hallitusten ja johtoryhman sukupuolten moninaisuus:
e Tapio Oy:n hallitus: naisia 3, miehia 2
e Tapio Palvelut Oy:n hallitus: naisia 1, miehia 2

e Tapio-konsernin johtoryhma: naisia 4, miehia 4

BEED 5. Governance: hallintotapa Tapio-konsernissa | Sukupuolijakauma hallintoelimissa



5.2. Poikkeamien hallinta

Tapio-konsernin henkildkuntaa kannustetaan ilmoittamaan
havaitsemansa virheet tai puutteet Tapion toiminnassa,
jotta ne voidaan kerata systemaattisesti seka syyt
analysoida ja toimintaa parantaa. Poikkeamat voivat

olla tyypiltdan laatupoikkeamia, turvallisuuspoikkeamia,
tietoturvapoikkeamia tai ymparistopoikkeamia.
Poikkeamista ilmoittaminen tapahtuu erilliselld ilmoitus-
lomakkeella. Tapiossa raportoitiin vuoden 2025 aikana
yhteensa kolmesta poikkeamasta. Raportoinnin kynnysta
pyritaan madaltamaan.
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Lisaksi henkilokuntaa kannustetaan ilmoittamaan
sattuneesta tapaturmasta viipymatta esihenkilélle tai
toiselle tydnantajan edustajalle seka raportoimaan
turvallisuuteen liittyvista Iahelta piti -tilanteista (esimerkiksi
liukastuminen, rikkoontunut esine, puutteellinen huolto tai
sisailmaongelma).
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5.3. Riskienhallinta

Riskienhallinta on keskeinen osa Tapio-konsernin johtamista. Tapio Oy:n merkittavimmat riskit liittyvat valtio-
Riskienhallinta toteutetaan Tapio Oy:n hallituksen hyvak- asiakkuuksiin, erityisesti julkisen sektorin velkaantumisen
symien konsernin riskienhallintaperiaatteiden mukaisesti. ja saastojen vaikutuksiin liikketoimintaan. Lisaksi
vaikutusta voi olla Euroopan unionin tuomioistuimen
Kriittisten ja merkittavien riskien tehokas tunnistaminen, linjauksilla koskien yritysten in-house-asemaa. Naihin
arviointi ja hoito on ensiarvoisen tarkeaa niin yrityksen kuin varaudutaan kehittdmalla palveluita asiakaslahtodisesti,
sidosryhmien kannalta. Liiketoiminta-alueet sisallyttavat laajentamalla asiakaskuntaa seka vahvistamalla omaa
riskianalyysit vuotuiseen lilketoimintasuunnitteluunsa. asiantuntemusta ja kilpailukykya. Tapio Palvelut Oy:ssa
Konsernin kokonaisvaltainen riskitarkastelu tehdaan yksityisessa konsultoinnissa merkittavimmat riskit liittyvat
puolivuosittain. toimintaympariston epavarmuuksiin, jotka vaikuttavat
markkinoihin. Myds kilpailukyvyn sailyttdminen nahdaan
Konsernin riskikehikon mukaisesti riskit jaetaan strategisiin, olennaisena riskina kilpailun kiristyessa markkinoilla.

taloudellisiin, operatiivisiin ja vahinkoriskeihin. Vastuullisuus-
riskit ovat osa Tapio-konsernin kokonaisvaltaista riskien-
hallintaa. Vastuullisuusriskeissa arviointi on tehty sosiaalisen
vastuun, ymparistévastuun ja hyvan hallinnon osalta. Myds
tietoturvallisuus ja tietosuoja on sisallytetty riskienhallintaan.

5. Governance: hallintotapa Tapio-konsernissa | Riskienhallinta



Kotimainen metsapuiden siementuotanto on huolto-
varmuustekija. Riittdvat metsdpuiden siementen varastot
turvaavat siementen saatavuuden hairictilanteissa.
Siemenviljelmat ovat avainasemassa myds tulevaisuuden
metsien elinvoimaisuuden, laadun ja hiilensidonnan
varmistamisessa Suomessa.

Jalostetun siemenen tuotanto ja kayttd tuo tarkeitd metsan-
jalostuksen hydtyja osaksi kestavaa metsataloutta: se
parantaa puuston laatua ja kasvua, terveytta ja ilmaston-
muutokseen sopeutumista seka turvaa viljelyvarmuutta.

Metsalaki velvoittaa metsanomistajan paatehakkuun jalkeen
uudistamaan metsansa. Laadukkaan metsanviljelyaineiston
saatavuus on tarkedssa roolissa metsanuudistamisen

onnistumisessa ja metsien elinvoimaisuuden turvaamisessa.

TAPIO-KONSERNIN VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

5.4. Huoltovarmuus osana siementuotantoa

Metsapuiden siemenviljelmilla on suuri merkitys etenkin
taimituotannolle, silla paapuulajien taimitarhatuotanto
nojaa Suomessa siemenviljelyksilla tuotettuun siemeneen
aivan maan pohjoisimpia osia lukuun ottamatta. Metsa-
kylvGissakin jalostetun mannyn siemenen osuutta
halutaan edelleen kasvattaa.

Siementuotannon riskeja arvioidaan osana kokonais-
valtaista riskienhallintaa. Mahdolliset riskit liittyvat
luonnontuhoihin siemenviljelmilla, joita voi aiheuttaa
esimerkiksi myrsky, hyOnteiset tai sienet, tulipalo tai
tarkoituksellinen sabotaasi. Riskina on siemenvaraston
tuhoutuminen.

BTN 5. Governance: hallintotapa Tapio-konsernissa | Huoltovarmuus osana siementuotantoa
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5.5. Vaatimusten tayttyminen (Compliance)

Tapio-konserni on tunnistanut toimintaansa koskeva saantelyn ja
varmistanut, ettd sdantelystd nousevat vaatimukset tayttyvat ja
luonut menettelyt sdantelyssa tapahtuvien muutosten seurantaan.
Liiketoiminnan saantely-ympariston jatkuvassa muutoksessa tehokas
legal compliance -toiminta luo kilpailuetua ja jatkuvuutta.

Vuoden 2025 aikana Tapio-konsernia koskeva EHS- (Environment,
Health, Security) ja tietosuojasaately ja ndiden vaatimukset
kartoitettiin laajojen tydpajojen avulla. Tarkastelussa tunnistettiin
yhteensa 235 Tapiota koskevaa lain kohtaa, jotka edellyttavat
toimenpiteitd. Tarkastelun perusteella pystytaan varmistumaan,
etta lainvaatimuksen on kokonaisvaltaisesti huomioitu Tapion
toiminnassa.

Tapio-konsernissa ei ole tuomioita tai sakkoja korruptiosta tai
lahjonnasta.

BEED 5. Governance: hallintotapa Tapio-konsernissa | Vaatimusten tayttyminen (Compliance)



5.6. Huolellisuusvelvoite seka

TAPIO-KONSERNIN VASTUULLISUUSRAPORTTI 2025

arvoketjun riski- ja vaikutusarviointi

Tapio-konserni on kartoittanut ja tunnistanut oman
toimintansa ja arvoketjun ymparisto- ja ihmisoikeus-
vaikutukset. Se noudattaa huolellisuusvelvoitteen periaat-
teita, vahvistaakseen mydnteisid ja minimoidakseen
kielteisia vaikutuksia.

Tapio-konsernin tuottamien palveluiden kautta syntyvat
vaikutukset ovat paaosin myonteisia, esimerkkeina luonnon
monimuotoisuuden edistdminen seka ilmastonmuutoksen
hillintdan ja sopeutumiseen vaikuttaminen. Tapion laadun-
arvioinneilla on mydnteisia vaikutuksia ihmisoikeuksien
edistamiseen. Vaikutuksia on kuvattu esimerkkien avulla
tdman raportin asiakastarinoissa.

Tapio Palvelut Oy:n julkaisema Metsalehti-media edistaa
metsanomistajien taloudellisia, sosiaalisia ja sivistyksellisia
oikeuksia.

Siementuotannon ymparistoriskit liittyvat siemenviljelysten
perustamiseen ja hoitoon, kasvinsuojeluaineiden ja
lannoitteiden kayton vaikutuksiin seka ojituksiin. Kasvin-
suojeluaineiden kaytdssa noudatetaan integroidun kasvin-
suojelun periaatteita, joiden tavoitteena on minimoida
kasvinsuojeluaineista aiheutuvia haittoja. Siemenviljelmia
lannoitetaan vain tarpeen mukaan ja lannoitustarve
arvioidaan vuosittain viljavuustutkimuksilla.

Siemenviljelykset perustetaan peltomaalle ja ne
ovat salaojitettuja. Siemenviljelyksen kuivatuksessa
minimoidaan kiintoaineksen ja ravinteiden huuhtou-
tuminen seka liikkeelle 1ahteminen veden mukana.
Siemenviljelysten hoitotydssa suositaan paikallista
lahitoimijaverkostoa.

Metsalehden paino- ja jakelutoimittajia edellytetdan
toimittamaan ilmastopaastdihin liittyvat tiedot joka
vuosi ja heitd kannustetaan paastdjen minimoimiseen.
Painopaperina kaytetaan FSC-sertifioitua paperia.
Kotimaassa painettuna lehti tukee suomalaista ty6ta.
Kuljetusten ja painatusten osalta pyritaan paastdjen
vahentamiseen myds digitaalista tuotevalikoimaa
kehittamalla.

Metsalehden verkkosivut siirtyvat alkuvuodesta 2026
vihreda sahkoa kayttaville palvelimille, eli vahan tai ei
lainkaan saastuttavilla, uusiutuvilla energiamuodoilla
tuotetulle sahkélle.

Ihmisoikeuksiin liittyen Tapiossa on tehty koko yrityksen
kattava toimittajien riskiarviointi. lhmisoikeusriskit
liittyvat padasiassa arvoketjussa kaytettyyn ulkomaiseen
tyévoimaan siemenviljelmilla.

I 5. Governance: hallintotapa Tapio-konsernissa | Huolellisuusvelvoite seka arvoketjun riski- ja vaikutusarviointi
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5.7. Sidosryhmat

Vastuullisuustavoitteiden mukaisesti Tapio-konserni kokoaa yhteen sidosryhmét

ja toimii riippumattomana asiantuntijana. Tavoittelemme asiakas- ja hanketyon
kautta yhteiskunnallista vaikuttavuutta ja edistimme riippumattomana toimijana
metsdalan yhteistyotd ja kumppanuuksia. Kehitamme toimintaamme, palvelujamme

jariskienhallintaamme vuorovaikutuksessa keskeisten sidosryhmien kanssa.

Sidosryhmayhteisty6 on laajaa ja osapuolia
on useita, aina edunvalvontaorganisaatioista
tuotteiden ja palvelujen toimittajiin. Keskei-
set sidosryhmat seka osallistamisen ja sidos-
ryhmapalautteen kerdamisen ja kasittelyn
prosessit on tunnistettu.

Sidosryhmaarvioinnin prosessi on osa
toimintaymparistdon hahmottamista ja sidos-
ryhmasuhteiden hallintaa. Se edesauttaa
strategisten tavoitteiden kannalta tehokasta
vaikuttamis- ja yhteisty6ta ja viestintaa ja
varmistaa, etta Tapion toiminta on vastuul-
lisuusvaatimusten ja laatujarjestelman
mukaista.

Tapio-konsernin vuorovaikutus perustuu
jatkuvaan yhteisty6hon ja vuoropuheluun
seka saanndlliseen palautteen keradmiseen.
Lisaksi seuraamme ja arvioimme julkista
keskustelua.

Metsédlehden Metsat & raha
-lukijatilaisuuksista voit lukea lisaa
raportin sivulta 31.

Keskustelua vastuullisuudesta
lapi vuoden

Vuonna 2025 vahvistimme sidosryhma-
yhteisty6ta monipuolisella tapahtuma- ja
sisaltoyhteistyolla.

Tuotimme esimerkiksi:
o kuusi Metsantuntijat-webinaaria

o kymmenen jaksoa Tapion
Metsantuntijat-podcastissa

o kaksi Metsalehden Metsat & raha
-lukijatapahtumaa

o |ukuisia hanke- ja tuloswebinaareja

o sidosryhmatilaisuuden Helsingissa

Tapahtumiin ja podcast-nauhoituksiin
osallistui puheenvuoron pitdjina ja keskus-
telijoina Tapio-konsernin asiakkaita seka
yhteistydkumppaneiden ja sidosryhmien
edustajia.

Metsédntuntijat-webinaarit kiinnostivat
laajasti eri toimialojen asiantuntijoita ja
niihin ilmoittautui yhteensa lahes 1300
henkil6a. Webinaaritallenteita on katsottu
jo 770 kertaa, mika kertoo valittujen aihei-
den ajankohtaisuudesta.
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Tilaisuuksien osallistujat antoivat
kannustavaa palautetta esimerkiksi:

¢ ajankohtaisista ja konkreettisista
nakdkulmista

o selkeista ja asiantuntevista esityksista
e sisalldon monipuolisuudesta

o kaytannon tiedosta, joka auttoi
laajentamaan ymmarrysta ja tuki
osallistujien oman tyon kehittamista
seka vastuullisuuden kaytannon
toteutusta organisaatioissa.

Tapion Metsantuntijat-podcastin jaksois-
sa syvennyttiin vastuullisuuteen eri nako-
kulmista. Jaksot suunnattiin metsaalan
ammattilaisille, yrityksille, kunnille seka
metsanomistajille, ja vuoden 2025 uusia
jaksoja oli tammikuulle 2026 tultaessa
kuunneltu jo Idhes 5000 kertaa.

Tapio-konsernin sidosryhmatilaisuus
kokosi syyskuussa yhteen noin 50 asiakas-
ta, yhteistydkumppania ja muuta metsa- ja
luontoalan toimijaa yksityiselta ja julkiselta
sektorilta Suomen ajankohtaisten ennallis-
tamistavoitteiden darelle. Tapahtumaa
kiiteltiin erityisesti ajankohtaisista ja konk-
reettisista puheenvuoroista, avoimesta
keskustelusta seka mahdollisuudesta
verkostoitua samojen teemojen parissa
tyOskentelevien kanssa.

Tapio-konsernin sidosryhmadtilaisuudessa keskusteltiin
siitd, millaista yhteistyotd, toimintamalleja jo markki-
noita Suomessa tarvitaan luonnon tilan vahvistami-
seksi. Ohjelmassa kuultiin avauksia muun muassa
ennallistamisen roolista, luonnontilan vahvistamiseen
tahtdaavistd yhteistydn malleista sekd yritysten ja suur-
metsdnomistajien kdytdnnon kokemuksista. Lavalla
Tapion Asiantuntijapalvelut-liiketoiminnan johtaja Olli
Aijalan (oik.) haastateltavina Finsilvan toimitusjohtaja
Juha Hakkarainen (vas), SOK:n Head of Sustainability,
Environment Terhi Naukkarinen ja Tapion asiakkuus-
johtaja Eero Mikkola. Kuva: Elina Antila

Vuoden 2025 webinaareissa ja podcast-jaksoissa kes-
kusteltiin monipuolisesti vastuullisuuden kehittdmisen
teemoista, isoista muutosvoimista aina kéytdnndn
tasolle ja metsénomistajien, yritysten, kuntien ja
kaupunkien arjen toiminnan nékdkulmiin saakka.
Podcastin jaksossa 30 Koneyrittdjien liiton tyéeldmd-
ja vastuullisuuspddllikké Lauri Hyytidinen, Kestavan
Metsdtalouden Yhdistyksen toiminnanjohtaja Kaisa
Kettunen ja Tapion senior advisor Petri Heinonen
keskustelivat siitd, mitd sosiaalinen vastuullisuus tar-
koittaa metsdkone- ja metsénhoitoyritysten arjessa
ja miten siind voidaan onnistua. Kuva: Tapio Auvinen.





https://tapio.fi/tietoa-tapiosta/yritysvastuu/
https://www.metsalehti.fi



